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båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ó=i~ïå=ãçïÉê ïáíÜ ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ

Q

`çåíÉåíë
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=Q
^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ= K=K=K=K=K=K=S
léÉê~íáåÖ=~åÇ=Çáëéä~ó=ÉäÉãÉåíë= =K=S
léÉê~íáåÖ=ë~ÑÉíó==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=T
qáéë=çå=ä~ïå=Å~êÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NM
qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ==K=K=K=K=NM
`äÉ~åáåÖLëÉêîáÅáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NM
pÜìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ìåáí= =K=K=K=K=K=K=K=NN
t~êê~åíó= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
båÖáåÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
qêçìÄäÉëÜççíáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NO

fåÑçêã~íáçå=çå=ê~íáåÖ=éä~íÉ
qÜÉëÉ=ÇÉí~áäë=~êÉ=îÉêó=áãéçêí~åí=Ñçê=
áÇÉåíáÑóáåÖ=óçìê=~ééäá~åÅÉ=ïÜÉå=óçì=
çêÇÉê=ëé~êÉ=é~êíë=çê=Åçåí~Åí=çìê=
~ÑíÉêë~äÉë=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=áë=
ÑçìåÇ=åÉ~ê=íÜÉ=ÉåÖáåÉK=båíÉê=~ää=íÜÉ=
ÇÉí~áäë=çå=óçìê=~ééäá~åÅÉÛë=ê~íáåÖ=
éä~íÉ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáÉäÇëK

qÜáë=~åÇ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=
ìåáí=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=
`b=aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó=ïÜáÅÜ=
áë=~=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

fääìëíê~íáçåë

cçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉë=~í=íÜÉ=
ëí~êí=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=éêçéÉêäó
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=~ééêçîÉÇ=ëçäÉäó=Ñçê=
ìëÉ
Ó áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÇÉëÅêáéíáçåë=~åÇ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=íÜáë=ìëÉêDë=
ÖìáÇÉ

Ó íç=ãçï=íÜÉ=ä~ïåë=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=
äÉáëìêÉ=Ö~êÇÉåëK

rëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=~åó=çíÜÉê=
éìêéçëÉ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áåÅçêêÉÅí=~åÇ=
ìå~ééêçîÉÇK=qÜÉ=ìëÉê=áë=äá~ÄäÉ=Ñçê=~ää=
Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉë=~åÇ=
íÜÉáê=éêçéÉêíóK
rå~ìíÜçêáòÉÇ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ã~ÇÉ=íç=
íÜÉ=ãçïÉê=êìäÉ=çìí=~åó=äá~Äáäáíó=çå=
íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=Ñçê=
Ç~ã~ÖÉ=êÉëìäíáåÖ=íÜÉêÉÑêçãK

lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=~åÇ=
çéÉê~íáåÖ=áåÑçêã~íáçå
^ë=íÜÉ=ìëÉê=çÑ=íÜáë=ìåáíI=Å~êÉÑìääó=êÉ~Ç=
íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=ÄÉÑçêÉ=
ìëáåÖ=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉK=
hÉÉé íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=
éä~ÅÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=êÉÑÉêÉåÅÉK=kÉîÉê=
~ääçï=ÅÜáäÇêÉå=çê=çíÜÉê=éÉêëçåë=íç=
ìëÉ=íÜÉ=ä~ïå=ãçïÉê=ïÜç=Çç=åçí=
âåçï=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK
fÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÅÜ~åÖÉë=çïåÉêëÜáéI=
Ü~åÇ=çîÉê=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçå
få=íÜáë=ëÉÅíáçå=óçì=ïáää=ÑáåÇ=ÖÉåÉê~ä=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ë~ÑÉíóK=t~êåáåÖë=
íÜ~í=~ééäó=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç=áåÇáîáÇì~ä=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=ÑìåÅíáçåë=
çê ~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ëÜçïå=~í=íÜÉ=
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=éçáåí=áå=íÜáë=
ìëÉêDë ÖìáÇÉK

_ÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ
mÉêëçåë=ïÜç=ìëÉ=íÜÉ=ìåáí=ãìëí=åçí=
ÄÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=áåíçñáÅ~åíëI=
ÉKÖK=~äÅçÜçäI=ÇêìÖë=çê=ãÉÇáÅ~íáçåK
mÉêëçåë=óçìåÖÉê=íÜ~å=NS=óÉ~êë=çÑ=
~ÖÉ=ãìëí=åçí=ìëÉ=íÜáë=ä~ïå=ãçïÉê=Ó=
äçÅ~ä=êÉÖìä~íáçåë=Å~å=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=
ãáåáãìã=~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ìëÉêëK

_ÉÑçêÉ=óçì=ÄÉÖáå=ïçêâI=ã~âÉ=íÜ~í=
óçì=~êÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=~ää=~íí~ÅÜãÉåíë=
~åÇ=çéÉê~íáåÖ=Åçåíêçäë=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉáê=ÑìåÅíáçåëK
píçêÉ=ÑìÉä=áå=~ééêçîÉÇ=êÉÅÉéí~ÅäÉë=
çåäóI=~åÇ=åÉîÉê=åÉ~ê=ëçìêÅÉë=çÑ=
ÜÉ~íI=É ÖK=çîÉåëI=Üçí=ï~íÉê=í~åâëI=
ÉíÅK=cìÉä=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çìíÇççêë=
çåäóK
aç=åçí=êÉÑáää=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=çê=áÑ=áí=áë=ëíáää=ÜçíK=
oÉéä~ÅÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=ÉñÜ~ìëíëI=ÑìÉä=
í~åâëI=çê=ÑáääÉê=Å~éëK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI
Ó ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=
~íí~ÅÜãÉåí=Eçéíáçå~äF=ÑìåÅíáçåë=
~åÇ=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~é=ÅäçëÉë=
éêçéÉêäóK=oÉéä~ÅÉ=Ç~ã~ÖÉÇI=ïçêå=
çìí=çê=ãáëëáåÖ=é~êíë=áããÉÇá~íÉäóK

Ó ÅÜÉÅâ=Ñçê=~åó=ïÉ~êáåÖ=çê=Ç~ã~ÖÉ=
íç=íÜÉ=ÅìííÉêëI=Ñ~ëíÉåáåÖ=éáåëI=~åÇ=
íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅìííÉê=ìåáíK=^ää=ïçêå=çê=
Ç~ã~ÖÉÇ=é~êíë=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=
áå=ëÉíë=~í=~=ëéÉÅá~äáëí=ïçêâëÜçé=áå=
çêÇÉê=íç=êìäÉ=çìí=áãÄ~ä~åÅÉëK

pé~êÉ=é~êíë=ãìëí=ÑìäÑáä=íÜÉ=êÉèìáêÉJ
ãÉåíë=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅJ
íìêÉêK=vçì=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çåäó=ìëÉ=
çêáÖáå~ä=ëé~êÉ=é~êíë=çê=íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉêK=^ää=êÉé~áê=ïçêâ=ãìëí=ÄÉ=
ÅçåÇìÅíÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=~í=~=ëéÉÅá~J
äáëÉÇ=Ö~ê~ÖÉK

tÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
tÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=çê=çå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=óçì=ãìëí=ïÉ~ê=éêçíÉÅíáîÉ=
ÅäçíÜáåÖK=qÜáë=áåÅäìÇÉëW
Ó ë~ÑÉíó=ëÜçÉëI
Ó íêçìëÉêëI
Ó íáÖÜíäó=ÑáííáåÖ=ÅäçíÜáåÖI
Ó éêçíÉÅíáîÉ=ÖçÖÖäÉëI=ÉíÅK
^ää=ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë=ãìëí=ÄÉ=áåëí~ääÉÇ=
çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=~åÇ=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=
ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=áå=~=Ñìääó=ÑìåÅíáçå~ä=
ÅçåÇáíáçåK=
aç=åçí=ã~âÉ=~åó=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=
ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉëK
léÉê~íÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=çåäó=ïÜÉå=áí=áë=
áå ÖççÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå=~ë=
ëíáéìä~íÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
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R

hÉÉé=~ï~ó=Ñêçã=å~âÉÇ=Ñä~ãÉëI=
~îçáÇ=ÅêÉ~íáåÖ=ëé~êâë=~åÇ=Çç=åçí=
ëãçâÉK

_ÉÑçêÉ=~ää=ïçêâ=çå=íÜáë=~ééäá~åÅÉ
fÑ=íÜÉ=ä~ïå=ãçïÉê=Ü~ë=~å=ÉåÖáåÉI=
~äï~óë=íìêå=çÑÑ=áí=çÑÑ=ÄÉÑçêÉ=ÇçáåÖ=~åó=
ïçêâáåÖ=çå=áí==EÉKÖK=êÉé~áê=ïçêâ=~åÇ=
~ÇàìëíãÉåíëF=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=
íê~åëéçêíáåÖ=áí=EÉ ÖK=äáÑíáåÖ=çê=Å~êêóáåÖF=
áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=áåàìêó
Ó ëïáíÅÜ=lcc=íÜÉ=ÉåÖáåÉI
Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=EáÑ=ìëÉÇFI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=~=ÅçãéäÉíÉ=ëíçé=~åÇ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=Ü~ë=ÅççäÉÇ=ÇçïåI

Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=ÅçååÉÅíçê=
çå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áå=çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ñêçã=~ÅÅáÇÉåí~ääó=ÄÉáåÖ=
ëí~êíÉÇK

Ó ïÜáÅÜ=í~âÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=
~ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK

^ÑíÉê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
kÉîÉê=äÉ~îÉ=íÜÉ=ìåáí=ïáíÜçìí=
ëïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=Ó=áÑ=
ìëÉÇ=Ó=ïáíÜçìí=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=áÖåáíáçå=
âÉó=Eçå=íÜÉ=Ç~ëÜÄç~êÇFK

p~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë

a~åÖÉê
kÉîÉê=ìëÉ=~=ä~ïå=ãçïÉê=áÑ=áí=Ü~ë=
Ç~ã~ÖÉÇ=ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë=çê=áÑ=íÜÉêÉ=
~êÉ=åç=ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë=ÑáííÉÇK

`äìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=EPF
cáÖìêÉ=T
qÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=ÇêáîÉ=ëïáíÅÜÉë=çÑÑ=áÑ=
íÜÉ=ìëÉê=êÉäÉ~ëÉë=íÜáë=ÅäìíÅÜ=äÉîÉêK=
qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=åç=~ííÉãéí=íç=
ÅáêÅìãîÉåí=íÜáë=ÑìåÅíáçåI=ïÜáÅÜ=áë=
ÅêìÅá~ä=Ñçê=óçìê=éÉêëçå~ä=ë~ÑÉíóK

`äìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íÜÉ=íê~îÉä=ÇêáîÉ=ETF
cáÖìêÉ=T
qÜÉ=íê~îÉä=ÇêáîÉ=ëïáíÅÜÉë=çÑÑ=áÑ=íÜÉ=
ìëÉê=êÉäÉ~ëÉë=íÜáë=ÅäìíÅÜ=äÉîÉêK=qÜÉêÉ=
ãìëí=ÄÉ=åç=~ííÉãéí=íç=ÅáêÅìãîÉåí=
íÜáë=ÑìåÅíáçåI=ïÜáÅÜ=áë=ÅêìÅá~ä=Ñçê=óçìê=
éÉêëçå~ä=ë~ÑÉíóK

aáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~é
cáÖìêÉ=NV
qÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~é=éêÉîÉåíë=áåàìêáÉë=
Ñêçã=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=çê=ÉàÉÅíÉÇ=ëçäáÇ=
çÄàÉÅíëK=qÜÉ=ìåáí=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~é=çåäóK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
lå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=óçì=ïáää=ÑáåÇ=
î~êáçìë=ëóãÄçäë=çå=~ÇÜÉëáîÉ=ä~ÄÉäëK=
qÜÉëÉ=ëóãÄçäë=~êÉ=Éñéä~áåÉÇ=áå=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖW

^ííÉåíáçå>=mäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=
íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=ÄÉÑçêÉ=
éìííáåÖ=ä~ïå=ãçïÉê=
áåíç=çéÉê~íáçå>

hÉÉé=íÜáêÇ=é~êíáÉë=
~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=Ç~åÖÉê=
~êÉ~>

_ÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=
ÅìííáåÖ=íççäëI=êÉãçîÉ=
íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=
ÅçååÉÅíçê>
hÉÉé=ÑáåÖÉêë=~åÇ=ÑÉÉí=
~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
íççäë>=pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=
ä~ïå=ãçïÉê=~åÇ=
êÉãçîÉ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=
ÅçååÉÅíçê=ÄÉÑçêÉ=
~ÇàìëíáåÖI=ÅäÉ~åáåÖI=çê=
ÅÜÉÅâáåÖ=áíK

kÉîÉê=éìí=óçìê=Ü~åÇë=
~åÇLçê=ÑÉÉí=áå=íÜÉ=
îáÅáåáíó=çÑ=êçí~íáåÖ=
é~êíëK
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Äó=äçëáåÖ=
óçìê=ÑççíáåÖ=Ó=Çç=åçí=
ïçêâ=áå=ïÉí=çê=Ç~ãé=
ÅçåÇáíáçåëK
fåàìêó=Ü~ò~êÇ=ÇìÉ=íç=
Öê~ëë=çê=ëçäáÇ=çÄàÉÅíë=
íÜêçïå=çìí=Äó=ãçïÉêK

kç=éÉêëçåI=ÉëéÉÅá~ääó=
ÅÜáäÇêÉåI=çê=~åáã~äë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=
ëí~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=
ïçêâáåÖ=~êÉ~K
tçêâáåÖ=çå=ëíÉÉé=
ëäçéÉë=Å~å=ÄÉ=
Ç~åÖÉêçìëK

^ííÉåíáçå>
oáëâ=çÑ=ÉñéäçëáçåK

_~ííÉêó=~ÅáÇL
oáëâ=çÑ=ÅÜÉãáÅ~ä=
ÄìêåëK

_ÉÑçêÉ=Å~êêóáåÖ=çìí=
~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ìåáíI=
êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=
âÉó=~åÇ=Ñçääçï=íÜÉ=
áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜáë=
ã~åì~äK=

^äï~óë=âÉÉé=íÜÉëÉ=ëóãÄçäë=çå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=áå=~=äÉÖáÄäÉ=ëí~íÉK

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=
ã~åì~ä
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëóãÄçäë=~êÉ=ìëÉÇ=áå=
íÜáë=ã~åì~äW

a~åÖÉê
aê~ïë=óçìê=~ííÉåíáçå=íç=ëçìêÅÉë=çÑ=
éçíÉåíá~ä=Ç~åÖÉê=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
í~ëâ=óçì=~êÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=~í=íÜÉ=íáãÉ=
ïÜáÅÜ=ÅçåëíáíìíÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=
éÉêëçåëK

`~ìíáçå
qÜÉó=êÉÑÉê=íç=Ç~åÖÉêë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=
~Åíáîáíó=~åÇ=ïÜáÅÜ=ã~ó=êÉëìäí=áå=
Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

kçíÉ
qÜáë=áåÇáÅ~íÉë=áãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=~ééäáÅ~íáçå=íáéëK
aáêÉÅíáçåë
péÉÅáÑáÉÇ=éçëáíáçåë=çå=íÜÉ=ìåáí=
EÉKÖK çå=íÜÉ=äÉÑíI=çå=íÜÉ=êáÖÜíF=~êÉ=
~äï~óë=ëÉÉå=Ñêçã=íÜÉ=ÇêáîÉêÛë=ëÉ~í=áå=
íÜÉ=ïçêâáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ìåáíK

!
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S

kçíÉ
dê~éÜáÅ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=ã~ó=
ÇÉîá~íÉ=áå=ÇÉí~áä=Ñêçã=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=
ìåáíK

aáëéçë~ä=áåëíêìÅíáçåë
aáëéçëÉ=çÑ=é~Åâ~ÖáåÖ=êÉãå~åíëI=çäÇ=
ìåáíëI=ÉíÅKI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=äçÅ~ä=
êÉÖìä~íáçåëK

^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ

^íí~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=
Ü~åÇäÉ
cáÖëK=N=~åÇ=O
^äáÖå=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=Ü~åÇäÉ=~åÇ=
ëÅêÉï=çå=íáÖÜíäó=~ë=áääìëíê~íÉÇ=áå=
cáÖëK=N=~åÇ=OK

oÉãçîÉ=íê~åëéçêí~íáçå=
ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~é
cáÖìêÉ=P
oÉãçîÉ=ë~ÑÉíó=éä~íÉ=çê=Å~ÄäÉ=íáÉ=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäFK=aáëÅÜ~êÖÉ=
Ñä~é=ÅäçëÉë=~ìíçã~íáÅ~ääóK

^íí~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ëÜáÑí=äÉîÉê
cáÖëK=Q=~åÇ=R
oÉãçîÉ=Äçäíë=~åÇ=åìíë=EcáÖK=QFK=
^íí~ÅÜ=ëÜáÑí=äÉîÉê=ïáíÜ=Äçäíë=~åÇ=
åìíë=EcáÖK=RFK

pÉííáåÖ=ìé=íÜÉ=Ä~ííÉêó
Elåäó=ìåáíë=ïÜáÅÜ=ÑÉ~íìêÉ=~å=ÉäÉÅíêáÅ=
ëí~êíÉêF
cáÖìêÉ=S

=a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=éçáëçåáåÖ=~åÇ=áåàìêó=Ñêçã=
Ä~ííÉêó=~ÅáÇ
tÉ~ê=ë~ÑÉíó=Öä~ëëÉë=~åÇ=éêçíÉÅíáîÉ=
ÖäçîÉëK=aç=åçí=äÉí=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=ÅçãÉ=
áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ëâáåK=fÑ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=
ëéä~ëÜÉë=óçì=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çê=ÉóÉëI=
ï~ëÜ=çÑÑ=áããÉÇá~íÉäó=ïáíÜ=ÅçäÇ=
ï~íÉê=~åÇ=Åçåëìäí=~=ÇçÅíçêK=
fÑ=óçì=~ÅÅáÇÉåí~ääó=ëï~ääçï=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇI=Çêáåâ=~=äçí=çÑ=ï~íÉê=~åÇ=Åçåëìäí=
~=ÇçÅíçê=áããÉÇá~íÉäóK=
píçêÉ Ä~ííÉêáÉë=çìí=çÑ=íÜÉ=êÉ~ÅÜ=çÑ=
ÅÜáäÇêÉåK=kÉîÉê=íáäí=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=~ë=
Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=ã~ó=êìå=çìíK

e~åÇ=áå=~åó=êÉã~áåáåÖ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=
íç=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=~=Çáëéçë~ä=
Åçãé~åóK

`~ìíáçå
oáëâ=çÑ=ÑáêÉI=Éñéäçëáçå=~åÇ=
Åçêêçëáçå=Å~ìëÉÇ=Äó=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=
~åÇ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=Ö~ëÉë
fããÉÇá~íÉäó=ÅäÉ~å=~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=
ìåáí=ëéä~ëÜÉÇ=ïáíÜ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇK=
_~ííÉêó=~ÅáÇ=áë=ÅçêêçëáîÉK
aç=åçí=ëãçâÉI=âÉÉé=ÄìêåáåÖ=~åÇ=Üçí=
çÄàÉÅíë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=
`Ü~êÖÉ=Ä~ííÉêáÉë=áå=ïÉää=îÉåíáä~íÉÇ=
~åÇ=Çêó=êççãë=çåäóK=mçëëáÄäÉ=ëÜçêíJ
ÅáêÅìáí=ïÜÉå=ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=
aç=åçí=éä~ÅÉ=~åó=íççäë=çê=ãÉí~ä=
çÄàÉÅíë=çå=íÜÉ=Ä~ííÉêóK

fÑ=~=“ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉLëÉ~äÉÇÒ=
Ä~ííÉêó=áë=ëìééäáÉÇ=EqóéÉ NF
E_~ííÉêó=ïáíÜçìí=ëÉ~äáåÖ=éäìÖëF
qÜÉ=Ä~ííÉêó=áë=ÑáääÉÇ=ïáíÜ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=
~åÇ=ëÉ~äÉÇ=~í=íÜÉ=Ñ~ÅíçêóK=_ìí=ÉîÉå=
~ “ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉÒ=Ä~ííÉêó=åÉÉÇë=
ëÉêîáÅáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=áí=Ü~ë=~=ÅÉêí~áå=
ëÉêîáÅÉ=äáÑÉK
hÉÉé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅäÉ~åK
^îçáÇ=íáäíáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=
bäÉÅíêçäóíÉ=äáèìáÇ=ïáää=êìå=çìí=çÑ=
ÉîÉå=~=“ëÉ~äÉÇÒ=Ä~ííÉêó=áÑ=áí=áë=íáäíÉÇK

fÑ=~å=ìåÑáääÉÇ=Ä~ííÉêó=áë=ëìééäáÉÇ=
EqóéÉ=OF
E_~ííÉêó=ïáíÜ=ëÉ~äáåÖ=éäìÖëF
oÉãçîÉ=ëÉ~äáåÖ=éäìÖë=Ñêçã=íÜÉ=
Ä~ííÉêó=ÅÉääëK
päçïäó=Ñáää=É~ÅÜ=ÅÉää=ïáíÜ=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇ=ìåíáä=N=Åã=ÄÉäçï=íÜÉ=ÑáääáåÖ=
çêáÑáÅÉK
iÉ~îÉ=Ä~ííÉêó=Ñçê=PM=ãáåìíÉë=íç=
~ääçï=íÜÉ=äÉ~Ç=íç=~ÄëçêÄ=íÜÉ=
Ä~ííÉêó=~ÅáÇK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=~ÅáÇ=äÉîÉä=~åÇI=áÑ=
êÉèìáêÉÇI=íçé=ìé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Ñçê=íÜÉ=
Ñáêëí=íáãÉI=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=O=íç=S=Üçìêë=
ïáíÜ=~=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=Eã~ñáãìã=
ÅÜ~êÖáåÖ=ÅìêêÉåí=NO=îçäíëLS=~ãéëFK=
^ÑíÉê=ÅÜ~êÖáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=Ñáêëí=éìää=
çìí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=éäìÖI=íÜÉå=
êÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=EëÉÉ=~äëç=
çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=
Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêFK

^íí~ÅÜ=ëÉ~äáåÖ=éäìÖë=íç=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÉääëK
fåëí~ää=Ä~ííÉêó=áå=íÜÉ=ìåáíK
oÉãçîÉ=ÄäáåÇ=éäìÖ=Ñêçã=íÜÉ=
Ä~ííÉêó=îÉåíK=`çååÉÅí=îÉåí=ÜçëÉ=
~åÇ=ÖìáÇÉ=Ççïåï~êÇë=áå=íÜÉ=ìåáíK=
båëìêÉ=íÜÉêÉ=áë=åç=çÄëíêìÅíáçå>=
EcáÖìêÉ SÄF
cáêëí=ÅçååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=Å~ÄäÉ=EHFI=
íÜÉå=íÜÉ=Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=EÓFK
qçé=ìé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=
ï~íÉê=çåäó=EÅÜÉÅâ=ÉîÉêó=O=
ãçåíÜëFK
hÉÉé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅäÉ~åK

`~ìíáçå
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=ëÉèìÉåÅÉ=
ïÜÉå=ÇáëÅçååÉÅíáåÖ=~åÇ=ÅçååÉÅíáåÖ=
íÜÉ=Ä~ííÉêóK
fåëí~ää~íáçåW
cáêëí=ÅçååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=Å~ÄäÉ=
EHLéçëáíáîÉ=íÉêãáå~äFI=íÜÉå=íÜÉ=
Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=EÓLåÉÖ~íáîÉ=íÉêãáå~äFK

oÉãçî~äW
cáêëí=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=
EHLåÉÖ~íáîÉ=íÉêãáå~äFI=íÜÉå=íÜÉ=êÉÇ=
Å~ÄäÉ=EÓLéçëáíáîÉ=íÉêãáå~äFK

léÉê~íáåÖ=~åÇ=Çáëéä~ó=
ÉäÉãÉåíë

`~ìíáçå
a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ä~ïå=ãçïÉêK
qÜÉ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=
Çáëéä~ó=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=
ÄÉÑçêÉÜ~åÇK=aç=åçí=éÉêÑçêã=~åó=
ÑìåÅíáçåë=óÉí>

kçíÉW=
qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=Åçåíêçä=ÉäÉãÉåíë=
çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK
cáÖìêÉ=T
N `ìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~ÇàìëíãÉåí=äÉîÉê
O cìÉä=í~åâ
P `äìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=ÅìííÉê=ÇÉÅâ
Q fÖåáíáçå=äçÅâ=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=

ãçÇÉäF
R `çãÄáå~íáçå=Çáëéä~ó=EÇÉéÉåÇáåÖ=

çå=ãçÇÉäF
S qÜêçííäÉLÅÜçâÉ
T `äìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íê~îÉä=ÇêáîÉ
U pÜáÑí=äÉîÉê
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T

`ìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~ÇàìëíãÉåí=
äÉîÉê=ENF
cáÖëK=T=~åÇ=U
eáÖÜÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=Ó=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
~í=íçé=Z=äÉîÉê=çå=“eÒ
içïÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=Ó=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
~í=Äçííçã=Z=äÉîÉê=çå=“iÒ

cìÉä=í~åâ=EOF
cáÖìêÉ=T
fë=ìëÉÇ=íç=ÜçäÇ=íÜÉ=ÑìÉäK

`äìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íÜÉ=ÅìííÉê=
ÇÉÅâ=EPF
cáÖëK=T=~åÇ=V
fë=ìëÉÇ=íç=ëïáíÅÜ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
çåLçÑÑK
pïáíÅÜáåÖ=çåW=éêÉëë=íÜÉ=äçÅâ=
Ñçêï~êÇë=~åÇ=ÜçäÇ=áå=éä~ÅÉI=íÜÉå=
ÇÉéêÉëë=íÜÉ=äÉîÉê=~åÇ=ÜçäÇ=áå=éä~ÅÉ=

K
pïáíÅÜáåÖ=çÑÑW=oÉäÉ~ëÉ=äÉîÉê= K

fÖåáíáçå=äçÅâ=EQF
Eçåäó=ä~ïå=ãçïÉê=ïáíÜ=ÉäÉÅíêáÅ=
ëí~êíÉêF
cáÖìêÉ=NM
pí~êíW=qìêå=âÉó=íç=íÜÉ=êáÖÜí= ìåíáä=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=íÜÉå=êÉäÉ~ëÉK=
hÉó=áë=çå= LfK=
píçé=Z=âÉó=íç= LMK

`çãÄáå~íáçå=Çáëéä~ó=
Eçéíáçå~äF=
Eçåäó=ä~ïå=ãçïÉê=ïáíÜ=ÉäÉÅíêáÅ=
ëí~êíÉêF
cáÖìêÉ NN
qÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=Çáëéä~ó=ã~ó=
Åçåëáëí=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉäÉãÉåíë=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ãçÇÉäW
_~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉ=Çáëéä~ó=ENFW
fÑ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=ä~ãé=áë=äáí=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=íÜÉ=Ä~ííÉêó=áë=åçí=
~ÇÉèì~íÉäó=ÅÜ~êÖÉÇK=fÑ=êÉèìáêÉÇI=
Åçåí~Åí=~=ïçêâëÜçéK
léÉê~íáåÖ=Üçìêë=ÅçìåíÉê=EOFW
fåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=áå=
Üçìêë=~åÇ=NLNM=Üçìêë=çå=íÜÉ=Çáëéä~óK

kçíÉW
Ó tÜÉå=íÜÉ=áÖåáíáçå=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çåI=
íÜÉ=Ä~ííÉêó=îçäí~ÖÉ=áë=áåÇáÅ~íÉÇ=
ÄêáÉÑäó=~åÇ=íÜÉå=ëïáíÅÜÉë=íç=íÜÉ=

çéÉê~íáåÖ=ÜçìêëK=léÉê~íáåÖ=Üçìêë=
~êÉ=~äï~óë=ÅçìåíÉÇ=ÉñÅÉéí=ïÜÉå=
íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=áë=çå=“píçéÒ=çê=Ü~ë=
ÄÉÉå=êÉãçîÉÇK

Ó bîÉêó=RM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=
çáä=Çáëéä~ó=“`edLlfiÒ=áë=áåÇáÅ~íÉÇ=
Ñçê=R=ãáåìíÉëK=qÜáë=ãÉëë~ÖÉ=áë=
áåÇáÅ~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=O=çéÉê~íáåÖ=
ÜçìêëK=cçê=çáä=ÅÜ~åÖÉ=áåíÉêî~äë=ëÉÉ=
ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK

qÜêçííäÉLÅÜçâÉ=ESF
qÜêçííäÉ
cáÖìêÉ=NOÄ
^Çàìëí=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=ëíÉéäÉëëäóK
c~ëí=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z= K
päçï=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z= K
píçé=ÉåÖáåÉ=Z=“píçéÒ

`ÜçâÉ=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
cáÖìêÉ=NO~=~åÇ=NOÄ
qç=ëí~êí=~=ÅçäÇ=ÉåÖáåÉI=
éìää=íÜÉ=ÅÜçâÉ=ENO~F=çê=ëÉí=íÜÉ=
íÜêçííäÉ=íç=éçëáíáçå= ENOÄFK

`äìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íê~îÉä=ÇêáîÉ=
ETF
cáÖëK=T=~åÇ=NP
fë=ìëÉÇ=íç=ëïáíÅÜ=íÜÉ=íê~îÉä=ÇêáîÉ=
çåLçÑÑ=EïÜÉå=Ñçêï~êÇLêÉîÉêëÉ=ÖÉ~ê=
ÉåÖ~ÖÉÇFK
pïáíÅÜáåÖ=çåW=aÉéêÉëë=äÉîÉê=~åÇ=
ÜçäÇ=áå=éçëáíáçå= K
pïáíÅÜáåÖ=çÑÑW=oÉäÉ~ëÉ=äÉîÉê= K

pÜáÑí=äÉîÉê=EUF
cáÖëK=T=~åÇ=NQ
pÉäÉÅí=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=~åÇ=ëéÉÉÇK
cçêï~êÇëW=dÉ~êë=NÓQ=Ñçê=Ñçêï~êÇ=
íê~îÉä
kÉìíê~ä=EkFW=fÇäáåÖ
oÉîÉêëÉ=EoFW=oÉîÉêëÉ=íê~îÉä

mìääJëí~êíÉê=Ü~åÇäÉ
cáÖìêÉ=NR
fë=ìëÉÇ=íç=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áå=ìåáíë=
ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åç=ÉäÉÅíêáÅ=ëí~êíÉêK

kçíÉW=
`~å=~äëç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëí~êí=ìåáíë=
ïÜáÅÜ=ÑÉ~íìêÉ=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëí~êíÉêK=
cáêëí=ëÉí=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=íç=
éçëáíáçå LfK

léÉê~íáåÖ=ë~ÑÉíó

^äëç=Ñçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâK

a~åÖÉê
^ÅÅáÇÉåí
Ó kç=éÉêëçåI=ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉåI=
~åÇLçê=~åáã~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇ=
íç=ëí~åÇ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ãçïÉê=ïÜáäÉ=
áí=áë=áå=ìëÉK=oáëâ=çÑ=áåàìêó=ÇìÉ=íç=
ÉàÉÅíÉÇ=ëíçåÉë=çê=çíÜÉê=çÄàÉÅíëK=

c~ääáåÖ=çîÉê
Ó léÉê~íÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=~í=ï~äâáåÖ=
ëéÉÉÇ=çåäóK

Ó _É=é~êíáÅìä~êäó=Å~êÉÑìä=ïÜÉå=
ãçïáåÖ=áå=êÉîÉêëÉ=~åÇ=éìääáåÖ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=íçï~êÇë=óçìK

Ó tÜÉå=ãçïáåÖ=çå=ëíÉÉé=ëäçéÉëI=
íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=íÜÉ=ãçïÉê=íáééáåÖ=
çîÉê=~åÇ=óçì=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåàìêÉÇ=~ë=
~ êÉëìäíK=jçï=Åêçëëï~óë=íç=íÜÉ=
ëäçéÉI=åÉîÉê=ìéï~êÇë=~åÇ=ÇçïåJ
ï~êÇëK=aç=åçí=ãçï=çå=áåÅäáåÉë=
ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=OM=BK

Ó _É=é~êíáÅìä~êäó=Å~êÉÑìä=ïÜÉå=
ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=~äï~óë=
é~ó=~ííÉåíáçå=íç=~=ÖççÇ=éçëáíáçåK

Ó jçïáåÖ=~äçåÖ=éÉêáãÉíÉêë=áåîçäîÉë=
~=êáëâ=çÑ=áåàìêóK=jçïáåÖ=åÉ~ê=
ÉÇÖÉëI=ÜÉÇÖÉëI=çê=ëíÉÉé=áåÅäáåÉë=áë=
Ç~åÖÉêçìëK=hÉÉé=~=ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=
Ñêçã=éÉêáãÉíÉêë=ïÜÉå=ãçïáåÖK

Ó fÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=áë=ïÉí=íÜÉ=ãçïÉê=
ÅçìäÇ=ëäáé=ÇìÉ=íç=êÉÇìÅÉÇ=íê~Åíáçå=
~åÇ=çîÉêíìêåK=jçï=çåäó=ïÜÉå=íÜÉ=
Öê~ëë=áë=ÇêóK

Ó tçêâ=çåäó=Äó=Ç~óäáÖÜí=çê=áå=ÖççÇ=
~êíáÑáÅá~ä=äáÖÜíáåÖK

fåàìêó
Ó ^äï~óë=ã~áåí~áå=~=ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=
Ñêçã=íÜÉ=êçí~íáåÖ=íççä=Äó=ãÉ~åë=
çÑ íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=Ü~åÇäÉK

Ó kÉîÉê=éä~ÅÉ=óçìê=Ü~åÇëI=ÑÉÉíI=
çê çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄçÇó=åÉ~ê=
êçí~íáåÖ=é~êíëK

Ó qìêå=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=ï~áí=ìåíáä=
íÜÉ=Ää~ÇÉ=Ü~ë=ëíçééÉÇW
Ó =ÄÉÑçêÉ=íáäíáåÖ=íÜÉ=ä~ïå=ãçïÉêI
Ó =Ñçê=íê~åëéçêíáåÖ=çîÉê=ëìêÑ~ÅÉë=
çíÜÉê=íÜ~å=Öê~ëëK

!



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ó=i~ïå=ãçïÉê ïáíÜ ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ
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Ó pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=éêÉîÉåí=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=ëí~êíÉÇ=
ìåáåíÉåíáçå~ääóI=êÉãçîÉ=áÖåáíáçå=
âÉó=EáÑ=ìëÉÇF=~åÇ=êÉãçîÉ=ëé~êâJ
éäìÖ=íÉêãáå~ä,
Ó ÄÉÑçêÉ=óçì=ÅäÉ~ê=íÜÉ=ÉàÉÅíçê=çÑ=
ÄäçÅâ~ÖÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜáåÇê~åÅÉëX

Ó ÄÉÑçêÉ=óçì=ÅÜÉÅâI=ÅäÉ~åI=
çê ÅçåÑáÖìêÉ=íÜÉ=ä~ïå=ãçïÉê=çê=
éÉêÑçêã=~åó=ïçêâ=çå=áíX

Ó áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=~=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅí=
áë=ÜáíK=`ÜÉÅâ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=
Ç~ã~ÖÉI=~åÇ=Ü~îÉ=~åó=Ç~ã~ÖÉ=
êÉé~áêÉÇ=~í=~=ëéÉÅá~äáëÉÇ=Ö~ê~ÖÉX

Ó áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ëí~êíë=íç=îáÄê~íÉ=ïáíÜ=ìåìëì~ä=
îáçäÉåÅÉ==~åÇ=ÄÉÑçêÉ=óçì=ÅÜÉÅâ=
íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

Ó kÉîÉê=äáÑí=çê=Å~êêó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖK

Ó `ÜÉÅâ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=áë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~åÇ=
êÉãçîÉ=~ää=çÄàÉÅíë=íÜ~í=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=Å~å=í~âÉ=ìé=~åÇ=ÑäáåÖ=
çìíK

Ó fÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=íççä=Üáíë=~=ÑçêÉáÖå=
çÄàÉÅí=EÉ KÖK=ëíçåÉF=çê=áÑ=íÜÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ëí~êíë=îáÄê~íáåÖ=îáçäÉåíäóW=
ëíçé=íÜÉ=ÉåÖáåÉ áããÉÇá~íÉäóK=
`ÜÉÅâ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉI=
~åÇ=Ü~îÉ=~åó=Ç~ã~ÖÉ=êÉé~áêÉÇ=~í=
~=ëéÉÅá~äáëÉÇ=Ö~ê~ÖÉK

Ó fÑ=êçí~êó=ãçïáåÖI=åÉîÉê=ëí~åÇ=áå=
Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=ÉàÉÅíçê=ÅÜìíÉ=
çéÉåáåÖëK

i~ïå=ãçïÉêë=ïáíÜ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉêëW
Ó fÑ=óçì=êÉãçîÉ=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉêI=
óçì=çê=çíÜÉê=éÉêëçåë=ãáÖÜí=ÖÉí=
áåàìêÉÇ=ÇìÉ=íç=ÉàÉÅíÉÇI=ãçïÉÇ=
ã~íÉêá~äë=çê=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉëK=
kÉîÉê Éãéíó=íÜÉ=Öê~ëë=ë~Åâ=ïÜáäÉ=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖK=pïáíÅÜ=çÑÑ=
íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

Ó tÜáäÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=çê=ÜçíI=
Çç=åçí=ÅÜÉÅâI=áåëéÉÅí=çê=ëÉêîáÅÉL
~Çàìëí=íÜÉ=ìåáíK

a~åÖÉê=çÑ=~ëéÜóñá~íáçå=ÇìÉ=íç=
Å~êÄçå=ãçåçñáÇÉ=éçáëçåáåÖ=
oìå=íÜÉ=áåíÉêå~ä=ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ=
çìíÇççêë=çåäóK=
bñéäçëáçå=~åÇ=ÑáêÉ=Ü~ò~êÇ
Ó mÉíêçä=î~éçìêë=~êÉ=ÉñéäçëáîÉI=~åÇ=
éÉíêçä=áë=ÜáÖÜäó=Ñä~ãã~ÄäÉK

Ó cáää=íÜÉ=ÑìÉä=ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK=
hÉÉé=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=ÅäçëÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=çê=ëíáää=ÜçíK

Ó cáää=ïáíÜ=ÑìÉä=çåäó=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ü~ë=ÄÉÉå=ëïáíÅÜÉÇ=lcc=~åÇ=Ü~ë=
ÅççäÉÇ=ÇçïåK=hÉÉé=~ï~ó=Ñêçã=
å~âÉÇ=Ñä~ãÉëI=~îçáÇ=ÅêÉ~íáåÖ=
ëé~êâë=~åÇ=Çç=åçí=ëãçâÉK=cìÉä=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=çìíÇççêë=çåäóK=

Ó aç=åçí=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ïÜÉå=ÑìÉä=
Ü~ë=ëéáäíK=oÉãçîÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
Ñêçã=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ëçáäÉÇ=ïáíÜ=ÑìÉä=
~åÇ=ï~áí=ìåíáä=íÜÉ=ÑìÉä=î~éçìêë=
Ü~îÉ=Éî~éçê~íÉÇK

Ó qç=~îçáÇ=ÑáêÉ=Ü~ò~êÇI=éäÉ~ëÉ=âÉÉé=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~êíë=ÑêÉÉ=çÑ=Öê~ëë=
~åÇ=ÉëÅ~éáåÖ=çáäW
Ó ÉåÖáåÉ
Ó ÉñÜ~ìëí
Ó Ä~ííÉêáÉëLëíçê~ÖÉ=Ä~ííÉêáÉë
Ó éÉíêçä=í~åâK

qêáééáåÖ=çîÉê
Ó léÉê~íÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=~í=ï~äâáåÖ=
ëéÉÉÇ=çåäóK

`~ìíáçå
a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ä~ïå=ãçïÉê
Ó píçåÉëI=ëÅ~ííÉêÉÇ=Äê~åÅÜÉëI=~åÇ=
ëáãáä~ê=çÄàÉÅíë=Å~å=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=
ã~ÅÜáåÉ=~åÇ=áãé~áê=áíë=ÅçêêÉÅí=
çéÉê~íáçåK=oÉãçîÉ=~ää=çÄàÉÅíë=
Ñêçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉÛë=é~íÜ=ÄÉÑçêÉ=
ÉîÉêó=ìëÉK

Ó léÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåäó=ïÜÉå=
áí=áë=áå=ÖççÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå=
pìÄàÉÅí=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=
~ íÜçêçìÖÜ=îáëì~ä=ÅÜÉÅâ=ÄÉÑçêÉ=
ìëáåÖ=áíK=få=é~êíáÅìä~êI=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=
ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉëI=Åçåíêçäë=~åÇ=
íÜêÉ~ÇÉÇ=ÅçååÉÅíáçåë=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=
~åÇ=ëÉÅìêÉ=~íí~ÅÜãÉåíK=
oÉéä~ÅÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=é~êíë=ÄÉÑçêÉ=
çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=ìåáíK

léÉê~íáåÖ=íáãÉë
`çãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=å~íáçå~äLãìåáÅáé~ä=
êÉÖìä~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=íáãÉë=
ïÜÉå=íÜÉ=ãçïÉê=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=
EáÑ êÉèìáêÉÇI=Åçåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíóFK

cáääáåÖ=ïáíÜ=éÉíêçä=~åÇ=
ÅÜÉÅâáåÖ=çáä=äÉîÉä

kçíÉ
qÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÑáääÉÇ=
ïáíÜ=çáä=~í=íÜÉ=Ñ~Åíçêó=Ó=éäÉ~ëÉ=ÅÜÉÅâ=
íÜÉ=çáä=äÉîÉä=~åÇI=áÑ=êÉèìáêÉÇI=íçé=ìéK

cáää=éÉíêçä=í~åâ=ïáíÜ=êÉÖìä~ê=
ìåäÉ~ÇÉÇ=éÉíêçäK
cáää=ÑìÉä=í~åâ=ìé=íç=ã~ñK=OKR=Åã=
ÄÉäçï=íÜÉ=äçïÉê=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=áåäÉí=
åçòòäÉK
`äçëÉ=ÑìÉä=í~åâ=íáÖÜíäóK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=çáä=äÉîÉäK=qÜÉ=çáä=äÉîÉä=
ãìëí=ÄÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=“cìääLj~ñKÒ=
~åÇ=“^ÇÇLjáåKÒ=ã~êâ=EëÉÉ=~äëç=
ÉåÖáåÉ=ã~åì~äFK

`ÜÉÅâáåÖ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ

kçíÉ
cçê=éêçÇìÅíáçå=êÉ~ëçåë=íÜÉ=íóêÉ=
éêÉëëìêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=
êÉèìáêÉÇI=íÜÉêÉÑçêÉW
fåÑä~íÉ=~ää=íóêÉë=Éèì~ääó=íç=~=
éêÉëëìêÉ=çÑ=~ééêçñK=NKP=Ä~êK

pí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ

a~åÖÉê
qç=éêÉîÉåí=áåàìêóW
Ó Çç=åçí=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ïÜÉå=óçì=
~êÉ=ëí~åÇáåÖ=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=ÉàÉÅíçêI

Ó âÉÉé=Ü~åÇë=~åÇ=ÑÉÉí=ïÉää=~ï~ó=
Ñêçã=íÜÉ=ÅìííáåÖ=Ää~ÇÉI

Ó åÉîÉê=éä~ÅÉ=óçìê=Ü~åÇëI=ÑÉÉíI=çê=
çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄçÇó=åÉ~ê=
êçí~íáåÖ=é~êíëX=~äï~óë=âÉÉé=~ï~ó=
Ñêçã=íÜÉ=ÉàÉÅíçêK

_ÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=
ÇáëÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=ÅäìíÅÜÉë=Ñçê=~ää=ÅìííÉêë=
~åÇ=ÇêáîÉëK
aç=åçí=íáé=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïÜÉå=
ëí~êíáåÖK=hÉÉé=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=
~å ÉîÉå=ëìêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=äáííäÉ=çê=íÜÉ=
ëÜçêíÉëí=éçëëáÄäÉ=Öê~ëëK
léÉå=ÑìÉä=ÅçÅâ=EáÑ=çåÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=
éäÉ~ëÉ=ëÉÉ=ÉåÖáåÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëFK
oÉäÉ~ëÉ=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íê~îÉä=
ÇêáîÉ=~åÇ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ
pÉí=ëÜáÑí=äÉîÉê=íç=éçëáíáçå=“kÒK
pÉí=íÜêçííäÉ=íç= K
fÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=ÅçäÇI=éìää=íÜÉ=ÅÜçâÉ=
çê=ëÉí=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç= K

^ééäá~åÅÉë=ïáíÜçìí=ÉäÉÅíêáÅ=
ëí~êíÉêW
pí~åÇ=çå=íÜÉ=äÉÑí=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáí=
~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~å=
~ÇÉèì~íÉ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=óçìê=
ÑÉÉí=~åÇ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK

!
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V

päçïäó=éìää=íÜÉ=ëí~êíÉê=Å~ÄäÉ=Öêáé=
ìåíáä=óçì=ÑÉÉä=êÉëáëí~åÅÉI=~åÇ=íÜÉå=
éìää=èìáÅâäó=~åÇ=ëíêçåÖäóK=aç=åçí=
äÉí=íÜÉ=ëí~êíÉê=Å~ÄäÉ=Öêáé=ëå~é=
Ä~ÅâI=Äìí=äÉí=áí=êÉíìêå=ëäçïäó=

cçê=~ééäá~åÅÉë=ïáíÜ=ÉäÉÅíêáÅ=
ëí~êíÉêW
pí~åÇ=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ìåáíK
qìêå=áÖåáíáçå=âÉó=íç= =ìåíáä=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=Eëí~êí=~ííÉãéí=
ã~ñK=R=ëÉÅçåÇëI=ï~áí=NM=ëÉÅçåÇë=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=åÉñí=~ííÉãéíFK
tÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=ëÉí=
íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=íç= LfK

kçíÉW=
fÑ=ìåáíë=ÑÉ~íìêÉ=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëí~êíÉêI=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF=
Å~å=~äëç=ÄÉ=ëí~êíÉÇ=ã~åì~ääó=ïáíÜ=
íÜÉ=éìääJëí~êíÉê=Ü~åÇäÉK=cáêëí=ëÉí=íÜÉ=
áÖåáíáçå=âÉó=íç=éçëáíáçå= LfK
tÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖW
päçïäó=éìëÜ=Ä~Åâ=íÜÉ=ÅÜçâÉ=~åÇ=
ëÉí=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=
éçëáíáçå=ìåíáä=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=
èìáÉíäóK

kçíÉW=
cçê=ãçïáåÖ=ëÉí=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç=Ñìää=
ëéÉÉÇK

píçééáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ
pÉí=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=
éçëáíáçåK
iÉ~îÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=êìååáåÖ=Ñçê=
~ééêçñK=OM=ëÉÅçåÇë
päçïäó=ãçîÉ=íÜêçííäÉ=íç=íÜÉ=?píçé?=
éçëáíáçå=çê=íìêå=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF=íç= LMK

kçíÉW
Ó _ÉÑçêÉ=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=ìåáíI=~äï~óë=
êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF=~åÇ=íÜÉ=
ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~ä=Ñêçã=íÜÉ=
ÉåÖáåÉK

Ó fÑ=óçì=åÉÉÇ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=
éäÉ~ëÉ=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK

aêáîáåÖ

a~åÖÉê
_É=é~êíáÅìä~êäó=Å~êÉÑìä=ïÜÉåW
Ó oÉîÉêëáåÖI
Ó pí~êíáåÖ=ìé=áå=PêÇ=çê=QíÜ=ÖÉ~ê=Ó=
ëäçïäó=ÇÉéêÉëë=íÜÉ=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=
íÜÉ=íê~îÉä=ÇêáîÉ=áå=çêÇÉê=íç=ëïáíÅÜ=
çå=íÜÉ=ïÜÉÉä=ÇêáîÉK

`~ìíáçå
qÜÉ=ìåáí=ãìëí=ÄÉ=~í=~=ëí~åÇëíáää=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=çê=ÖÉ~ê=
áë=ÅÜ~åÖÉÇK
pí~êí=ÉåÖáåÉ=EëÉÉ=?pí~êíáåÖ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ?FK
pÉí=ëÜáÑí=äÉîÉê=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
éçëáíáçåK
pÉí=íÜêçííäÉ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
éçëáíáçåK
päçïäó=ÇÉéêÉëë=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íÜÉ=
íê~îÉä=ÇêáîÉI=íÜÉ=ìåáí=ëí~êíë=ãçîáåÖK

píçééáåÖ=íÜÉ=ìåáí
oÉäÉ~ëÉ=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íÜÉ=íê~îÉä=
ÇêáîÉI=íÜÉ=ìåáí=ëíçéëK

`Ü~åÖáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=
~åÇ=ëéÉÉÇ

`~ìíáçå
qÜÉ=ìåáí=ãìëí=ÄÉ=~í=~=ëí~åÇëíáää=ÄÉÑçêÉ=
íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=çê=ÖÉ~ê=áë=
ÅÜ~åÖÉÇK
oÉäÉ~ëÉ=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íÜÉ=íê~îÉä=
ÇêáîÉ=íç=ëíçé=íÜÉ=ìåáíK
pÉí=ëÜáÑí=äÉîÉê=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
éçëáíáçåK

jçïáåÖ

a~åÖÉê
^äï~óë=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
ÄÉÑçêÉ=êÉîÉêëáåÖK
pí~êí=ÉåÖáåÉ=EëÉÉ=?pí~êíáåÖ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ?F
pÉí=íÜêçííäÉ=íç= =íç=ÉåëìêÉ=
~ÇÉèì~íÉ=éçïÉê=çìíéìíK
pÉí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~ÇàìëíãÉåí=
äÉîÉê=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=éçëáíáçåK
pÉí=ëÜáÑí=äÉîÉê=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
éçëáíáçå
^Åíì~íÉ=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íÜÉ=ÅìííÉê=
ÇÉÅâI=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=êìåëK

päçïäó=ÇÉéêÉëë=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íÜÉ=
íê~îÉä=ÇêáîÉI=íÜÉ=ìåáí=ëí~êíë=ãçîáåÖ=
~åÇ=ãçïáåÖK

dÉåÉê~ä
tÜÉå=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=
~åÇ=íê~îÉä=ëéÉÉÇI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ìåáí=áë=åçí=çîÉêäç~ÇÉÇK
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=äÉåÖíÜI=íóéÉ=~åÇ=
ïÉíåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅäáééáåÖëI=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ÜÉáÖÜí=~åÇ=ÇêáîáåÖ=ëéÉÉÇ=ãìëí=ÄÉ=
~ÇàìëíÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅäáééáåÖë=
Å~å=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=ïáíÜçìí=ÇáÑÑáÅìäíó=
ïáíÜ=~=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=~íí~ÅÜãÉåíK=
fÑ=ÄäçÅâ~ÖÉë=çÅÅìêI=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=
ÇêáîáåÖ=ëéÉÉÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜíK

pïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ìåáí
oÉäÉ~ëÉ=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=ÅìííÉê=
ÇÉÅâ=~åÇ=íê~îÉä=ÇêáîÉK
o~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
píçééáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK
pÉí=ëÜáÑí=äÉîÉê=íç=éçëáíáçå=“kÒK
oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=EáÑ=ìëÉÇFK

mìëÜáåÖ=íÜÉ=ìåáí
pÉí=ëÜáÑí=äÉîÉê=íç=éçëáíáçå=“kÒK
aÉéêÉëë=ÅäìíÅÜ=äÉîÉê=Ñçê=íê~îÉä=
ÇêáîÉ=~åÇ=éìëÜ=íÜÉ=ìåáíK

pïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=ìåáí=íç=
ãìäÅÜáåÖ
^íí~ÅÜ=íÜÉ=ãìäÅÜÉê=Eçéíáçå~äFK
cáÖìêÉ=NS

oáëâ=çÑ=áåàìêó=
cáêëí=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=êÉãçîÉ=
íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=
ãçÇÉäF=~åÇ=ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~äK
iáÑí=íÜÉ=ÉàÉÅíáçå=Ñä~éK
mìëÜ=êÉí~áåáåÖ=éä~íÉ=çå=íÜÉ=êáÖÜí=
ëáÇÉ=áåíç=íÜÉ=ÜçäÇÉê=çå=íÜÉ=ìåáí=ENFK
mêÉëë=ãìäÅÜ=âÉó=áåíç=íÜÉ=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=çéÉåáåÖ=EOFK
mìëÜ=ãìäÅÜ=âÉó=áå=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
çéÉåáåÖ=íç=íÜÉ=êÉ~ê=ìåíáä=íÜÉ=ãìäÅÜ=
âÉó=áë=ëÉÅìêÉäó=~íí~ÅÜÉÇ=EPFK
içïÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñä~éK

kçíÉW=
jìäÅÜÉê=áë=êÉãçîÉÇ=áå=êÉîÉêëÉ=
ëÉèìÉåÅÉK=cçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=
Ñçê=ãìäÅÜáåÖ=áå=íÜÉ=ëÉÅíáçå=ÉåíáíäÉÇ=
“qáéë=Ñçê=äççâáåÖ=~ÑíÉê=óçìê=ä~ïåÒK
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båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ó=i~ïå=ãçïÉê ïáíÜ ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ
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qáéë=çå=ä~ïå=Å~êÉ
eÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=íáéë=íç=ÜÉäé=óçì=âÉÉé=
óçìê=ä~ïå=äççâáåÖ=ÜÉ~äíÜó=~åÇ=
ÉåëìêÉ=ìåáÑçêã=ÖêçïíÜK

jçïáåÖ
i~ïåë=Åçåëáëí=çÑ=î~êáçìë=Öê~ëë=
íóéÉëK=cêÉèìÉåí=ãçïáåÖ=éêçãçíÉë=
íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=Öê~ëëI=êÉëìäíáåÖ=áå=
ëíêçåÖ=êççíë=~åÇ=~=Ñáêã=ëï~êÇK=fÑ=óçì=
ëÉäÇçã=Åìí=íÜÉ=Öê~ëëI=óçì=ïáää=
ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJ
ÖêçïáåÖ=íóéÉë=çÑ=Öê~ëë=~åÇ=çíÜÉê=
ïÉÉÇëI=ëìÅÜ=~ë=ÅäçîÉêI=Ç~áëáÉëFK
qÜÉ=åçêã~ä=ÜÉáÖÜí=çÑ=~=ä~ïå=áë=
~ééêçñK=QÓR ÅãK=qÜÉ=Öê~ëë=ëÜçìäÇ=
çåäó=ÄÉ=Åìí=Ä~Åâ=Äó=NLPêÇ=çÑ=íÜÉ=
çîÉê~ää=ÜÉáÖÜí=~í=~åó=çåÉ=íáãÉI
TÓU Åã=íç=åçêã~ä=ÜÉáÖÜíK=qêó=åçí=íç=
Åìí=íÜÉ=Öê~ëë=ëÜçêíÉê=íÜ~å=Q=ÅãI=
çíÜÉêïáëÉ=íÜÉ=ä~ïå=ïáää=ëìÑÑÉê=ÇìêáåÖ=
Çêó=éÉêáçÇëK=fÑ=íÜÉ=Öê~ëë=Ü~ë=Öêçïå=
é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=ÇìêáåÖ=
~=ÜçäáÇ~ó=éÉêáçÇFI=Åìí=áí=Ä~Åâ=íç=áíë=
åçêã~ä=ÜÉáÖÜí=áå=ëÉîÉê~ä=ëí~ÖÉëK

jìäÅÜáåÖ=EìëáåÖ=íÜÉ=
~ÅÅÉëëçêáÉëF
qÜÉ=Öê~ëë=áë=Åìí=áåíç=ëã~ää=éáÉÅÉë=
E~ééêçñK=N=ÅãF=~åÇ=äÉÑí=íç=äáÉ=çå=íÜÉ=
ä~ïåK=qÜÉ=ä~ïå=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉí~áåë=~=äçí=
çÑ=åìíêáÉåíëK==
cçê=~å=çéíáãìã=êÉëìäí=~äï~óë=âÉÉé=
íÜÉ=ä~ïå=ëÜçêíI=ëÉÉ=~äëç=íÜÉ=ëÉÅíáçå=
ÉåíáíäÉÇ=“jçïáåÖÒK
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïÜÉå=
ãìäÅÜáåÖW
Ó aç=åçí=ãçï=ïÉí=Öê~ëëK==
Ó kÉîÉê=ãçï=ãçêÉ=íÜ~å=O=ÅãK
Ó jçï=ëäçïäóK
Ó rëÉ=íÜÉ=ã~ñáãìã=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇK
Ó `äÉ~å=íÜÉ=ÅìííÉêë=êÉÖìä~êäóK

qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ
aêáîÉ=íÜÉ=ìåáí=çåäó=ëÜçêí=Çáëí~åÅÉë=
ïÜÉå=ÅÜ~åÖáåÖ=äçÅ~íáçåK=qê~åëéçêí=
íÜÉ=ìåáí=çå=~=îÉÜáÅäÉ=çîÉê=ÖêÉ~íÉê=
Çáëí~åÅÉëK
kçíÉW=qÜÉ=ìåáí=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=jlq=
~ééêçî~ä=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=eáÖÜï~ó=
`çÇÉK=

pÜçêí=Çáëí~åÅÉë

a~åÖÉê
lÄàÉÅíë=ã~ó=ÄÉ=Å~ìÖÜí=~åÇ=ÉàÉÅíÉÇ=
Äó=íÜÉ=êçí~íáåÖ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=~åÇ=
Å~ìëÉ=áåàìêó=~åÇLçê=Ç~ã~ÖÉK=
pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=ÄÉÑçêÉ=
ÇêáîáåÖ=íÜÉ=ìåáíK

içåÖ=Çáëí~åÅÉë

`~ìíáçå
a~ã~ÖÉ=áå=íê~åëáí
qÜÉ=ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêí=
EÉKÖK íê~åëéçêí=îÉÜáÅäÉI=äç~ÇáåÖ=
ê~ãéI=ÉíÅKF=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=
áåíÉåÇÉÇ=EëÉÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëFK=aìêáåÖ=íê~åëéçêí~íáçå=
íÜÉ=ìåáí=ãìëí=ÄÉ=ëÉÅìêÉÇ=~Ö~áåëí=
ëäáééáåÖK
péáäí=ÑìÉä=éçääìíÉë=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=íáäíÉÇ=
ïÜÉå=áí=áë=íê~åëéçêíÉÇK=
mêçîáÇÉ=~=íê~åëéçêí=îÉÜáÅäÉK
^íí~ÅÜ=~=äç~ÇáåÖ=ê~ãé=íç=íÜÉ=
íê~åëéçêí=îÉÜáÅäÉK
j~åì~ääó=éìëÜ=íÜÉ=ìåáí=áå=åÉìíê~ä=
çåíç=íÜÉ=äç~ÇáåÖ=~êÉ~K
pÉÅìêÉ=íÜÉ=ìåáí=~Ö~áåëí=ëäáééáåÖK

`äÉ~åáåÖLëÉêîáÅáåÖ

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ÉåÖáåÉ=ÄÉáåÖ=
ëí~êíÉÇ=ìåáåíÉåíáçå~ääó
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=_ÉÑçêÉ=
~ää=ïçêâ=çå=íÜáë=~ééäá~åÅÉ
Ó pïáíÅÜ=çÑÑ=ÉåÖáåÉI
Ó oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=EáÑ=ìëÉÇFI
Ó t~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääX=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ãìëí=Ü~îÉ=ÅççäÉÇ=ÇçïåI

Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=ÅçååÉÅíçê=
çå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áå=çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ñêçã=~ÅÅáÇÉåí~ääó=ÄÉáåÖ=
ëí~êíÉÇK

`äÉ~åáåÖ
`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ìåáí

`~ìíáçå
aç=åçí=ÅäÉ~å=íÜÉ=ìåáí=ïáíÜ=~=ÜáÖÜJ
éêÉëëìêÉ=ÅäÉ~åÉêK

fÑ=éçëëáÄäÉI=ÅäÉ~å=íÜÉ=ìåáí=ÇáêÉÅíäó=
~ÑíÉê=ãçïáåÖK
m~êâ=íÜÉ=ìåáí=çå=Ñáêã=~åÇ=äÉîÉä=
ÖêçìåÇK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=ÅìííÉêë
tÉ~ê=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉëK
fÑ=ìåáíë=ÑÉ~íìêÉ=ëÉîÉê~ä=ÅìííÉêëI=íÜÉ=
ãçîÉãÉåí=çÑ=çåÉ=ÅìííÉê=ã~ó=Å~ìëÉ=
íÜÉ=çíÜÉê=ÅìííÉêë=íç=êçí~íÉK=bñÉêÅáëÉ=
Å~ìíáçå=ïÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÅìííÉêëK

`~ìíáçå
båÖáåÉ=Ç~ã~ÖÉ
aç=åçí=íáäí=íÜÉ=ìåáí=ãçêÉ=íÜ~å=PMøK=
cìÉä=ã~ó=êìå=áåíç=íÜÉ=ÅçãÄìëíáçå=
ÅÜ~ãÄÉê=~åÇ=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK
`çãéäÉíÉäó=ê~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
`äÉ~å=íÜÉ=ÅìííáåÖ=Åçãé~êíãÉåí=
ïáíÜ=~=ëÅêìÄÄáåÖ=ÄêìëÜI=Ü~åÇ=
ÄêìëÜ=çê=ÅäçíÜK

`ìííÉê=ÇÉÅâ=ïáíÜ=ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=
Eçéíáçå~äF
cáÖìêÉ=NU
m~êâ=íÜÉ=ìåáí=çå=Ñä~í=ÖêçìåÇ=ÑêÉÉ=çÑ=
ÇÉÄêáëI=ëíçåÉëI=ÉíÅK
NK^íí~ÅÜ=~=ï~íÉê=ÜçëÉ=íç=íÜÉ=
ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=ïáíÜ=~=ëí~åÇ~êÇ=
èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=ÅçìéäáåÖK

OKpí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉK
PKpïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ãçïÉê=ÇÉÅâ=Ñçê=
ëÉîÉê~ä=ãáåìíÉëK

QKpïáíÅÜ=çÑ=íÜÉ=ãçïÉê=ÇÉÅâ=~åÇ=
ÉåÖáåÉK

RKoÉãçîÉ=íÜÉ=ï~íÉê=ÜçëÉK
oÉéÉ~í=ëíÉéë=NÓR=çå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=EáÑ=ÑáííÉÇFK
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÅäÉ~åáåÖ=éêçÅÉëë=
EëíÉéë=NÓRFW
pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=
ãçïÉê=ÇÉÅâ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=ãáåìíÉë=áå=
çêÇÉê=íç=Çêó=íÜÉ=ãçïÉê=ÇÉÅâK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Öê~ëë=ë~Åâ
Eçåäó=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ä~ïå=ãçïÉêë=
ïáíÜ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉêëF
qÜÉ=É~ëáÉëí=íáãÉ=íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=Öê~ëë=
Å~íÅÜÉê=áë=áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ãçïáåÖK
aÉí~ÅÜ=~åÇ=Éãéíó=íÜÉ=Öê~ëë=ë~ÅâK
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qÜÉ=Öê~ëë=ë~Åâ=Å~å=ÄÉ=ÅäÉ~åÉÇ=Äó=
ãÉ~åë=çÑ=~=éçïÉêÑìä=àÉí=çÑ=ï~íÉê=
Ñêçã=~=Ö~êÇÉå=ÜçëÉK
^ääçï=íÜÉ=Öê~ëë=ë~Åâ=íç=Çêó=çìí=
íÜçêçìÖÜäó=ÄÉÑçêÉ=ìëáåÖ=áí=~Ö~áåK

pÉêîáÅáåÖ
mäÉ~ëÉ=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK=
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Öê~ëëJÅìííáåÖ=
ëÉ~ëçåI=Ü~îÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=
~åÇ=ëÉêîáÅÉÇ=áå=~=ëéÉÅá~äáëí=
ïçêâëÜçéK

`~ìíáçå
båÖáåÉ=çáä=áë=Ü~ò~êÇçìë=íç=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí
^ÑíÉê=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=çáäI=í~âÉ=íÜÉ=
ï~ëíÉ=çáä=íç=~=ï~ëíÉ=çáä=ÅçääÉÅíáåÖ=
éçáåí=çê=íç=~=ï~ëíÉ=Çáëéçë~ä=
Åçãé~åóK
_~ííÉêáÉë=~êÉ=Ü~ò~êÇçìë=íç=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí
aç=åçí=íÜêçï=ìëÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=áåíç=íÜÉ=
ÜçìëÉÜçäÇ=êÉÑìëÉK=e~åÇ=áå=~åó=ìëÉÇ=
Ä~ííÉêáÉë=íç=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=~=Çáëéçë~ä=
Åçãé~åóK=oÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÄÉÑçêÉ=
ëÅê~ééáåÖ=íÜÉ=ìåáíK

kçíÉ
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=áåíÉêî~äë=áå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ã~åì~äK

^ÑíÉê=O=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
cáêëí=ÉåÖáåÉ=çáä=ÅÜ~åÖÉK=
cçê ëìÄëÉèìÉåí=áåíÉêî~äë=ëÉÉ=
ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK
rëÉ=çáä=ÅÜ~ååÉä=çê=èìáÅâ=çáä=Çê~áå=
EcáÖK OMF=Eçéíáçå~äF=íç=Çê~áå=íÜÉ=çáäK

bîÉêó=OR=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
iìÄêáÅ~íÉ=~ää=êçí~íáåÖ=~åÇ=ÄÉ~êáåÖ=
éçáåíë=EçéÉê~íáåÖ=äÉîÉêI=ÜÉáÖÜí=
~ÇàìëíãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâI=
ÉíÅKF=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=Çêçéë=çÑ=äáÖÜí=çáäK

bîÉêó=O=ãçåíÜë
qóéÉ=O=çåäóW
qçé=ìé=Ä~ííÉêó=ÅÉääë=ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=
ï~íÉê=ìé=íç=N=Åã=ÄÉäçï=íÜÉ=ÑáääáåÖ=
çêáÑáÅÉK
fåÑä~íÉ=íóêÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=íóêÉ=ï~ääëK=
fÑ íóêÉë=Ü~îÉ=åç=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=
íÜÉ=íóêÉ=ï~ääëI=áåÑä~íÉ=íç=~=éêÉëëìêÉ=
çÑ=NKP=Ä~êK

bîÉêó=RM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
cáÖìêÉ=NT
rëáåÖ=~=ÖêÉ~ëÉ=ÖìåI=äìÄêáÅ~íÉ=
ãçïÉê=ÇÉÅâ=ïÜÉÉäë=îá~=íÜÉ=
ÖêÉ~ëÉ=åáééäÉë=çå=íÜÉ=ïÜÉÉä=
~íí~ÅÜãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=ïÜÉÉä=
ÄÉ~êáåÖë=ïáíÜ=~=ãìäíáJéìêéçëÉ=
ÖêÉ~ëÉK

fÑ=êÉèìáêÉÇ
`Ü~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêóW
fÑ=óçì=~êÉ=åçí=ìëáåÖ=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=
~ éêçäçåÖÉÇ=éÉêáçÇI=áí=áë=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=í~âÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
çìí=çÑ=íÜÉ=ìåáí=~åÇ=ÅÜ~êÖÉ=áí=ÄÉÑçêÉ=
ëíçê~ÖÉI=~ë=ïÉää=~ë=ÉîÉêó=O=ãçåíÜë=
ÇìêáåÖ=ëíçê~ÖÉI=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=
ìé=íÜÉ=ìåáí=~Ö~áåK

kçíÉW=
cçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=
çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä=Ñçê=óçìê=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉêK
oÉéä~ÅÉ=ÑìëÉëW
oÉéä~ÅÉ=ÇÉÑÉÅíáîÉ=ÑìëÉë=çåäó=ïáíÜ=
çåÉë=çÑ=~å=Éèì~ä=ëíêÉåÖíÜK

låÅÉ=~=ëÉ~ëçå
iìÄêáÅ~íÉ=~ää=êçí~íáåÖ=~åÇ=ÄÉ~êáåÖ=
éçáåíë=EçéÉê~íáåÖ=äÉîÉêI=ÜÉáÖÜí=
~ÇàìëíãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâI=
ÉíÅKF=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=Çêçéë=çÑ=äáÖÜí=çáäK
`äÉ~å=ëé~êâ=éäìÖ=~åÇ=ëÉí=
ÉäÉÅíêçÇÉ=Ö~é=çê=ÅÜ~åÖÉ=ëé~êâ=
éäìÖI=ëÉÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK
e~îÉ=~=êÉé~áê=ëÜçé=äìÄêáÅ~íÉ=íÜÉ=
êÉ~ê=ïÜÉÉä=~ñäÉë=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=
ÖêÉ~ëÉ=Eï~íÉêJêÉéÉääÉåíFK
e~îÉ=~=êÉé~áê=ëÜçé=ëÜ~êéÉå=çê=
êÉéä~ÅÉ=ÅìííÉêëK

pÜìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ìåáí

`~ìíáçå
a~ã~ÖÉ=íç=ãçïÉê=ã~íÉêá~äë
hÉÉé=íÜÉ=ãçïÉê=çåäó=áå=ÅäÉ~å=~åÇ=
Çêó=êççãë=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=ÅçäÇK=
aìêáåÖ=éêçäçåÖÉÇ=ëíçê~ÖÉI=ÉKÖK=áå=
ïáåíÉêI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ìåáí=áë=
éêçíÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=êìëíK

^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~ëçå=çê=ïÜÉå=íÜÉ=
îÉÜáÅäÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=äçåÖÉê=
íÜ~å=~=ãçåíÜW
`äÉ~å=íÜÉ=ìåáí=~åÇ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=
~íí~ÅÜãÉåíK
qç=éêçíÉÅí=~ää=ãÉí~ä=é~êíë=~Ö~áåëí=
êìëíI=ïáéÉ=íÜÉã=ïáíÜ=~å=çáäó=ê~Ö=çê=
ëéê~ó=íÜÉã=ïáíÜ=ëéê~ó=çáäK
`Ü~êÖÉ=Ä~ííÉêó=ïáíÜ=~=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉêK
tÜÉå=ëÜìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=
íÜÉ=ïáåíÉêI=êÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=
ÅÜ~êÖÉ=áí=~åÇ=ëíçêÉ=áå=~=ÇêóLÅççä=
äçÅ~íáçå=EéêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=ÑêçëíFK=
`Ü~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÉîÉêó=QÓS=
ïÉÉâë=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉÑçêÉ=êÉJ
áåëí~ääáåÖ=áíK
aê~áå=ÑìÉä=EçìíÇççêë=çåäóF=~åÇ=ëÜìí=
Ççïå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK
fåÑä~íÉ=íóêÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=íóêÉ=ï~ääëK=
fÑ íóêÉë=Ü~îÉ=åç=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=
íÜÉ=íóêÉ=ï~ääëI=áåÑä~íÉ=íç=~=éêÉëëìêÉ=
çÑ=NKP=Ä~êK
píçêÉ=íÜÉ=ìåáí=áå=~=ÅäÉ~åI=Çêó=êççãK

t~êê~åíó
qÜÉ=ï~êê~åíó=êÉÖìä~íáçåë=áëëìÉÇ=Äó=
çìê=Åçãé~åó=çê=íÜÉ=áãéçêíÉê=~êÉ=
î~äáÇ=áå=~ää=ÅçìåíêáÉëK
^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ï~êê~åíóI=ïÉ=êÉãÉÇó=
ã~äÑìåÅíáçåë=çå=óçìê=~ééäá~åÅÉ=ÑêÉÉ=
çÑ=ÅÜ~êÖÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜáë=
ã~äÑìåÅíáçå=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=~=ã~íÉêá~ä=
çê=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ÇÉÑÉÅíK=få=íÜÉ=
ÉîÉåí=çÑ=~=ï~êê~åíó=Åä~áãI=éäÉ~ëÉ=
íìêå=íç=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=íÜÉ=åÉ~êÉëí=
Äê~åÅÜ=çÑÑáÅÉK

båÖáåÉ
qÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=äá~ÄäÉ=Ñçê=
~ää=ÉåÖáåÉJêÉä~íÉÇ=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=
êÉÖ~êÇ=íç=éçïÉêI=éçïÉê=
ãÉ~ëìêÉãÉåíI=íÉÅÜåáÅ~ä=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI=ï~êê~åíó=~åÇ=ëÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=
çïåÉêÛëLìëÉêÛë=Ü~åÇÄççâ=ëìééäáÉÇ=
ëÉé~ê~íÉäó=Äó=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêK



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ó=i~ïå=ãçïÉê ïáíÜ ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ

NO

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ÉåÖáåÉ=ÄÉáåÖ=
ëí~êíÉÇ=ìåáåíÉåíáçå~ääó
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=
_ÉÑçêÉ ~ää=ïçêâ=çå=íÜáë=~ééäá~åÅÉ

Ó pïáíÅÜ=çÑÑ=ÉåÖáåÉI
Ó oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=EáÑ=ìëÉÇFI
Ó t~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääX=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ãìëí=Ü~îÉ=ÅççäÉÇ=ÇçïåI

Ó oÉãçîÉ=ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~ä=Ñêçã=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ñêçã=ÄÉáåÖ=ëí~êíÉÇ=ìåáåíÉåíáçå~ääóK

c~ìäíë=ïÜáÅÜ=çÅÅìê=ïÜáäÉ=óçì=~êÉ=
ìëáåÖ=óçìê=ìåáí=çÑíÉå=Ü~îÉ=ëáãéäÉ=
Å~ìëÉë=ïÜáÅÜ=óçì=ëÜçìäÇ=âåçï=~åÇ=
ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÅíáÑó=óçìêëÉäÑK=fÑ=áå=
ÇçìÄíI=óçìê=êÉé~áê=ëÜçé=ïáää=ÄÉ=
Ü~ééó=íç=ÜÉäé=óçìK

!

mêçÄäÉã mçëëáÄäÉ=Å~ìëÉEëF oÉãÉÇó

pí~êíÉê=Å~ÄäÉ=Å~ååçí=ÄÉ=éìääÉÇK båÖáåÉ=ÇÉÑÉÅíáîÉK ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉ

båÖáåÉ=ÇçÉë=åçí=ëí~êíK qÜêçííäÉ=áë=åçí=áå=íÜÉ=êáÖÜí=
éçëáíáçåK

pÉí=íÜêçííäÉ=íç=éçëáíáçå= =çê=`elhb=
EáÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=ÅçäÇFK

pÉí=íÜêçííäÉ=íç Lã~ñ=éçëáíáçå=çê=
pq^oq=EáÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=ï~êãFK

`ÜçâÉ=åçí=~Åíì~íÉÇK ^Åíì~íÉ=íÜÉ=ÅÜçâÉK

kç=ÑìÉä=áå=íÜÉ=í~åâ cáää=í~åâ=ïáíÜ=ÅäÉ~åI=ÑêÉëÜ=ÑìÉä

båÖáåÉ=ÇçÉë=åçí=ëí~êíK pé~êâ=éäìÖ=íÉêãáå~ä=åçí=
ÅçååÉÅíÉÇ

`çååÉÅí=ëé~êâ=éäìÖ=íÉêãáå~ä

cìÉä=çäÇ=çê=ÇáêíóK oÉéä~ÅÉ=ïáíÜ=åÉï=ÑìÉäK

^áê=ÑáäíÉê=ÅäçÖÖÉÇ `äÉ~å=~áê=ÑáäíÉê

cçê=ä~ïå=ãçïÉêë=ïáíÜ=ÉäÉÅíêáÅ=ëí~êíáåÖ=
ÇÉîáÅÉëW

_~ííÉêó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ `Ü~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêóK

iÉ~Ç=Ç~ã~ÖÉÇ `ÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=ÉäÉÅíêáÅ=äÉ~Ç=lh

råìëì~ä=åçáëÉë=Eê~ííäáåÖI Åä~åÖáåÖI=
âåçÅâáåÖFK

pÅêÉïëI=åìíëI=çê=çíÜÉê=Ñ~ëíÉåÉêë=
äççëÉK

qáÖÜíÉå=é~êíëK=fÑ=íÜÉ=åçáëÉë=éÉêëáëíW=
`çåí~Åí=~=ëéÉÅá~äáëí=ïçêâëÜçéK

pÜ~âáåÖI=îáÄê~íáçåëK `ìííÉêEëF=äççëÉK `ìííÉê=Ñ~ëíÉåáåÖ=ëÅêÉï=ãìëí=ÄÉ=
íáÖÜíÉåÉÇ=~í=ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉK

`ìííÉêEëF=Ç~ã~ÖÉÇK `ìííÉêë=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=~í=
ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉK

`ìííÉêë=åçí=Ä~ä~åÅÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK `ìííÉêë=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=çê=
Ä~ä~åÅÉÇ=~í=ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉK

båÖáåÉ=åçí=ëÉÅìêÉK båÖáåÉ=ãìëí=ÄÉ=ëÉÅìêÉÇ=~í=ëéÉÅá~äáëí=
Ö~ê~ÖÉK

o~ÖÖÉÇ=Åìí=çê=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Çêçéë
===

dê~ëë=íçç=ÜáÖÜ== pÉí=ä~êÖÉê=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜíI=áÑ=åÉÅÉëë~êó=
ãçï=íïáÅÉK==

`ìííÉêë=ÄäìåíK `ìííÉêë=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=çê=
êÉÖêçìåÇ=~í=~=ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉK==

aêáîáåÖ=ëéÉÉÇ=íçç=ÜáÖÜK pÉí=~=äçïÉê=ÇêáîáåÖ=ëéÉÉÇK



léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ó=i~ïå=ãçïÉê ïáíÜ ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ båÖäáëÜ

NP

dê~ëë=áë=åçí=ÄÉáåÖ=éáÅâÉÇ=ìé=çê=Öê~ëë=
Å~íÅÜÉê=áë=åçí=ÑáääáåÖ=Eçåäó=Ñçê=ìåáíë=ïáíÜ=
Öê~ëë=Å~íÅÜÉêF

dê~ëë=íçç=Ç~ãéK iÉí=íÜÉ=ä~ïå=ÇêóK==

bàÉÅíçê=ÅäçÖÖÉÇK pïáíÅÜ=lcc=ÉåÖáåÉI=êÉãçîÉ=
ÜáåÇê~åÅÉK==

fåëìÑÑáÅáÉåí=éçïÉê=Ñêçã=ãçíçêK jçï=ãçêÉ=çÑíÉåK=pÉäÉÅí=~=ÖêÉ~íÉê=
ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜíK

dê~ëë=ë~Åâ=ÑìääK pïáíÅÜ=çÑÑ=ÉåÖáåÉK=råäç~Ç=Öê~ëë=
Å~íÅÜÉêK==

aáêíó=Öê~ëë=ë~ÅâK pïáíÅÜ=çÑÑ=ÉåÖáåÉK=`äÉ~å=~áê=ÇìÅíë=áå=
íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉêK==

tÜÉÉä=ÇêáîÉ=ÇçÉë=åçí=ïçêâK s=ÄÉäí=íçêå=çê=ÖÉ~êë=ÇÉÑÉÅíK a~ã~ÖÉÇ=é~êíë=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=~í=
~=ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉK

mêçÄäÉã mçëëáÄäÉ=Å~ìëÉEëF oÉãÉÇó



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Ó=qçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå ~îÉÅ ãçíÉìê=íÜÉêãáèìÉ

NQ

pçãã~áêÉ
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NQ
jçåí~ÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NS
°ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí=ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NT
ríáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NU
`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=
äÉ=Ö~òçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
kÉííçó~ÖÉLj~áåíÉå~åÅÉ= =K=K=K=K=K=K=ON
oÉãáë~ÖÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OP
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OP
fåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=ãçíÉìê= =K=K=K=K=K=OP
a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë==K=K=K=K=OP

fåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=éä~èìÉííÉ=
ëáÖå~ä¨íáèìÉ
`Éë=áåÇáÅ~íáçåë=ëçåí=íê≠ë=
áãéçêí~åíÉë=Å~ê=ÉääÉë=éÉêãÉííêçåí=
ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ÇDáÇÉåíáÑáÉê=Éí=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉê=äÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉK=
iÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=
ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅÉë=áåÇáÅ~íáçåëK=sçìë=
íêçìîÉêÉò=ä~=éä~èìÉííÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=
ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=¶ éêçñáãáí¨=Çì=
ãçíÉìêK=oÉéçêíÉò=Ç~åë=äDÉåÅ~Çê¨=
ÅáJÇÉëëçìë=íçìíÉë=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=
ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=éä~èìÉííÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=
ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáäK

sçìë=íêçìîÉêÉò=ÅÉë=áåÇáÅ~íáçåë=~áåëá=
èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=ä~=
Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨=`bI=
ÇçÅìãÉåí=ë¨é~ê¨=ã~áë=Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=
áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåëK

fääìëíê~íáçåë

a¨éäáÉò=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ë=ëáíì¨ë=Éå=
Ç¨Äìí=ÇÉ=åçíáÅÉK

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

ríáäáë~íáçå=ÅçåÑçêãÉ=ÇÉ=
äD~éé~êÉáä
`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=
ÇÉëíáå¨=¶=ëÉêîáê
Ó ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇÉëÅêáéíáçåë=Éí=
ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¨åçåÅ¨Éë=
Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉX

Ó ¶=íçåÇêÉ=äÉë=ëìêÑ~ÅÉë=Ö~òçåå¨Éë=
ÇÉ=ä~=ã~áëçå=çì=ÇDìå=à~êÇáå=
ÇD~Öê¨ãÉåíK

qçìíÉ=ìíáäáë~íáçå=ëçêí~åí=ÇÉ=ÅÉ=Å~ÇêÉ=
ëÉê~=ê¨éìí¨É=åçå=ÅçåÑçêãÉK==
iDìíáäáë~íÉìê=ê¨éçåÇ=ÇÉ=íçìë=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=çÅÅ~ëáçåå¨ë=~ìñ=íáÉêë=Éí=
¶=äÉìêë=ÄáÉåëK
qçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=ÉñÅäìí=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=ÉåîÉêë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK

oÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=Éí=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=
ÇÉ=Åçãã~åÇÉ
ríáäáë~íÉìê=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáäI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=
~ííÉåíáîÉãÉåí=Éí=Éåíá≠êÉãÉåí=~î~åí=
ÇÉ=îçìë=Éå=ëÉêîáê=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=
ÑçáëK=oÉëéÉÅíÉò=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=åçíáÅÉ=Éí=ê~åÖÉò=
ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éå=îìÉ=ÇDìåÉ=
ìíáäáë~íáçå=ÑìíìêÉK=kÉ=éÉêãÉííÉò=
à~ã~áë=~ìñ=ÉåÑ~åíëI=çì=~ìñ=
éÉêëçååÉë=èìá=åÉ=Åçåå~áëëÉåí=é~ë=äÉ=
ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåëI=
ÇDìíáäáëÉê=äD~éé~êÉáäK
pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=
éêçéêá¨í~áêÉI=êÉãÉííÉòJäìá=¨Ö~äÉãÉåí=
ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåëK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Ö¨å¨ê~äÉë
a~åë=ÅÉííÉ=ëÉÅíáçåI=îçìë=íêçìîÉêÉò=
ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Ö¨å¨ê~äÉëK=iÉë=ãáëÉë=Éå=Ö~êÇÉ=ëÉ=
ê¨Ñ¨ê~åí=¶=ÇÉë=éá≠ÅÉë=éê¨ÅáëÉë=ÇÉ=
äD~éé~êÉáäI=¶=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=çì=
~Åíáîáí¨ë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=ëÉ=íêçìîÉåí=
¶ äDÉåÇêçáí=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=Ç~åë=ä~=
éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉK

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=äD~éé~êÉáä
iÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ìíáäáëÉåí=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ëÉ=íêçìîÉê=ëçìë=
äÛÉãéáêÉ=ÇÉ=ëíìé¨Ñá~åíë=íÉäë=èìÉ=
äÛ~äÅççäI=ÇÉë=ÇêçÖìÉëI=çì=ëçìë=
äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíëK
iDÉãéäçá=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=Éëí=áåíÉêÇáí=
~ìñ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NS=~åëK=
aÉë=Çáëéçëáíáçåë=Éå=îáÖìÉìê=
äçÅ~äÉãÉåí=éÉìîÉåí=ÑáñÉê=ìå=ßÖÉ=
ãáåáãìã=ÇáÑÑ¨êÉåíK
^î~åí=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=äÉ=íê~î~áäI=
Ñ~ãáäá~êáëÉòJîçìë=~îÉÅ=íçìë=äÉë=
çêÖ~åÉë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉìêë=
ÑçåÅíáçåëK
kÉ=ëíçÅâÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=èìÉ=Ç~åë=
ÇÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=Üçãç=äçÖì¨ë=¶=ÅÉí=
ÉÑÑÉí=Éí=à~ã~áë=¶=éêçñá=ãáí¨=ÇÉ=
ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=Eé~ê=ÉñK=
ÅÜ~ìÇá≠êÉëI=ÑçìêëI=çì=ÅÜ~ìÑÑÉJÉ~ì=
~ÅÅìãìä~íÉìêëFK==kÉ=Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=
äD~éé~êÉáä=èìDÉå=éäÉáå=~áêK=
kÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=äÉ=éäÉáå=ãçíÉìê=Éå=
íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=çì=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK=
oÉãéä~ÅÉò=äÉ=éçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=
äÉ=ê¨ëÉêîçáê=çì=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=
ê¨ëÉêîçáê=ëDáäë=ëçåí=~Ä≤ã¨ëK
s¨êáÑáÉòJäÉë=~î~åí=ÇDìíáäáëÉê=äD~éé~êÉáäI
Ó ëá=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=EçéíáçåF=ÑçåÅíáçååÉ=Éí=ëá=
äÉ Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ÑÉêãÉ=
ÅçêêÉÅíÉãÉåíK=oÉãéä~ÅÉò=äÉë=
éá≠ÅÉë=ìë¨Éë=éìáë=ãçåíÉò=ÅÉääÉë=
èìá=ã~åèìÉåíK=oÉãéä~ÅÉò=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=éá≠ÅÉë=
ÉåÇçãã~Ö¨ÉëI=ìë¨Éë=çì=
ã~åèì~åíÉëK

Ó s¨êáÑáÉò=ëá=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉI=
Äçìäçåë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=Éí=äDÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ=äDìåáí¨=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëçåí=ìë¨ë=çì=
ÉåÇçãã~Ö¨ëK=mçìê=ÉñÅäìêÉ=íçìíÉ=
~éé~êáíáçå=ÇDìå=Ä~äçìêÇI=Ñ~áíÉë=
êÉãéä~ÅÉê=äÉë=éá≠ÅÉë=ìë¨Éë=çì=
ÉåÇçãã~Ö¨Éë=é~ê=àÉì=ÉåíáÉêI=
é~ê ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

iÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇçáîÉåí=
ë~íáëÑ~áêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åíK=mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=
åÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=
êÉÅÜ~åÖÉ=ÇÛçêáÖáåÉ=çì=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ÜçãçäçÖì¨Éë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
`çåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=
ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Ó=qçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå=¶=ãçíÉìê=íÜÉêãáèìÉ cê~å´~áë=

NR

mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=
äD~éé~êÉáä
mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=çì=ëìê=
äD~éé~êÉáäI=éçêíÉò=ìåÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=
íê~î~áä=~ééêçéêá¨É=íÉääÉ=èìÉ=é~ê=
ÉñÉãéäÉW
Ó aÉë=ÅÜ~ìëëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I
Ó aÉë=îÆíÉãÉåíë=ãçìä~åíëI
Ó sÆíÉãÉåíë=ãçìä~åíëI
Ó iìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉëK
qçìë=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
ÇçáîÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=Ñáñ¨ë=ÅçåíêÉ=
äD~éé~êÉáä=Éí=ëÉ=íêçìîÉê=Ç~åë=ìå=¨í~í=
áãéÉÅÅ~ÄäÉK==
kD~ééçêíÉò=~ìÅìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ìñ=
¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K
kDìíáäáëÉò=äD~éé~êÉáä=èìÉ=ëDáä=Éëí=
íÉÅÜåáèìÉãÉåí=Éå=é~êÑ~áí=¨í~íK
bäçáÖåÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=åÉ=
éêçîçèìÉò=é~ë=ÇD¨íáåÅÉääÉë=Éí=åÉ=
ÑìãÉò=é~ëK

^î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=íê~î~áä=ëìê=
äD~éé~êÉáä
mçìê=îçìë=éêçí¨ÖÉê=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëI=îÉìáääÉòI=~î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=
íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=ÅÉí=~éé~êÉáä=Eé~ê ÉñK=
ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=Éí=ÇÉ=
ê¨Öä~ÖÉF
Ó ëíçééÉò=äÉ=ãçíÉìêI
Ó êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
Eëá éê¨ëÉåíÉFI

Ó ~ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí êÉÑêçáÇáK

Ó pìê=äÉ=ãçíÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
ä~ ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

Ó iáêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=
äÉ ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK

^éê≠ë=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=äD~éé~êÉáä
kÉ=ÇÉëÅÉåÇÉò=à~ã~áë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
ë~åë=¨íÉáåÇêÉ=äÉ=ãçíÉìê=Éí=êÉíáêÉò=ä~=
Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëáíì¨É=ëìê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=
ÇÉ=ÄçêÇ=Eëá=éê¨ëÉåíÉFK

°èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨

a~åÖÉê
kDìíáäáëÉò=à~ã~áë=ìå=~éé~êÉáä=Ççåí=äÉë=
¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=
ÉåÇçãã~Ö¨ë=çì=ëDáäë=åDçåí=é~ë=¨í¨=
ãçåí¨ëK

j~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=Çì=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉ=EPF
cáÖìêÉ=T
iÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
ëÛ¨íÉáåí=äçêëèìÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=êÉäßÅÜÉ=
ÅÉííÉ=ã~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉK=
kÉ íÉåíÉò=é~ë=ÇÉ=ÅçåíçìêåÉê=ìåÉ=
ÑçåÅíáçåK=

j~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=Çì=
ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=íê~Åíáçå=ETF
cáÖìêÉ=T
iÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=íê~Åíáçå=ëÉ=
Ç¨ë~ÅíáîÉ=äçêëèìÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=êÉäßÅÜÉ=
ÅÉííÉ=ã~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉK=
kÉ íÉåíÉò=é~ë=ÇÉ=ÅçåíçìêåÉê=ìåÉ=
ÑçåÅíáçåK=

`ä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå
cáÖìêÉ=NV
iÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=îçìë=éêçí≠ÖÉ=
ÅçåíêÉ=äÉë=ÄäÉëëìêÉë=èìÉ=éÉìí=
éêçîçèìÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=çì=ÇÉë=
çÄàÉíë=ëçäáÇÉë=Å~í~éìäí¨ëK=fä=åÉ=Ñ~ìí=
à~ã~áë=Ñ~áêÉ=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=ë~åë=
ëçå=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçåK

póãÄçäÉë=ëìê=äD~éé~êÉáä
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëóãÄçäÉë=
ëìê=äD~éé~êÉáäI=ëçìë=ÑçêãÉ=
ÇD~ìíçÅçää~åíëK=sçáÅá=äDÉñéäáÅ~íáçå=
ÇÉ ÅÉë=ëóãÄçäÉëW

^ííÉåíáçå=>=îÉìáääÉò=äáêÉ=
ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=
~î~åí=ÇÉ=ãÉííêÉ=
äD~éé~êÉáä=Éå=ëÉêîáÅÉK

bäçáÖåÉò=äÉë=íáÉêë=ÇÉ=ä~=
òçåÉ=Ç~åÖÉêÉìëÉK

^î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=
íê~î~ìñ=ëìê=äÉë=çìíáäë=
ÇÉ=ÅçìéÉI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK=
bäçáÖåÉò=äÉë=ÇçáÖíë=Éí=
äÉë=éáÉÇë=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=
ÅçìéÉK=̂ î~åí=ÇÉ=ê¨ÖäÉê=
çì=ÇÉ=åÉííçóÉê=
äD~éé~êÉáä=çì=~î~åí=ÇÉ=
äÉ=î¨êáÑáÉêI=¨íÉáÖåÉòJäÉ=
éìáë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=
ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK

kD~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=
äÉë=ã~áåë=ÉíLçì=äÉë=
éáÉÇë=ÇÉë=éá≠ÅÉë=Éå=
êçí~íáçåK
oáëèìÉ=ÇÉ=ÖäáëëÉê=Éí=
ÇÉ îçìë=ÄäÉëëÉêK=
kÉ íçåÇÉò=é~ë=äÉ=
Ö~òçå=ÜìãáÇÉK
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=
é~ê=äÛÜÉêÄÉ=çì=é~ê=ÇÉë=
çÄàÉíë=Çìêë=¨àÉÅí¨ëK

iÉë=éÉêëçååÉë=
EÉåÑ~åíë=Éå=é~êíáÅìäáÉêF=
åá=äÉë=~åáã~ìñ=åÉ=
ÇçáîÉåí=ë¨àçìêåÉê=
Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
iÉ=íê~î~áä=ëìê=ÇÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=Éå=éÉåíÉ=
éÉìí=ÆíêÉ=Ç~åÖÉêÉìñK

^ííÉåíáçå=>
oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçåK

^ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉL
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄêºäìêÉë=
ÅÜáãáèìÉëK

^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=
íê~î~ìñ=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=
Åçåí~Åí=Éí=êÉëéÉÅíÉò=
äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÑáÖìê~åí=
Ç~åë=ÅÉííÉ=åçíáÅÉK=

j~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=ÅÉë=ëóãÄçäÉë=
ëìê=äD~éé~êÉáä=Éå=é~êÑ~áí=¨í~í=ÇÉ=
äáëáÄáäáí¨K

!

!



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Ó=qçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå ~îÉÅ ãçíÉìê=íÜÉêãáèìÉ

NS

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=
ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=
`ÉííÉ=åçíáÅÉ=ìíáäáëÉ=äÉë=ëóãÄçäÉë=
ëìáî~åíë=W

a~åÖÉê
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ç¨ÅêáíÉë=Éí=èìá=éçëÉåí=
ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉëK=

^ííÉåíáçå
`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=éê¨îáÉåí=ÇÉë=
êáëèìÉë=äá¨ë=¶=äÛ~Åíáîáí¨=Ç¨ÅêáíÉ=Éí=èìá=
éçìêê~áÉåí=Éåíê~≤åÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=
ã~í¨êáÉäëK

oÉã~êèìÉ
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨Å≠ÇÉ=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=Éí=ÅçåëÉáäë=ÇÛìíáäáë~íáçå=
áãéçêí~åíëK
fåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå
iÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå=ëìê=
äÛ~éé~êÉáä=EéK=ÉñK=¶=Ö~ìÅÜÉI=¶=ÇêçáíÉF=
ëÛÉåíÉåÇÉåí=íçìàçìêë=îìÉë=ÇÉéìáë=äÉ=
ëá≠ÖÉ=Çì=ÅçåÇìÅíÉìêI=Ç~åë=ä~=
ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK

oÉã~êèìÉ
a~åë=äÉ=Ç¨í~áäI=äÉë=áääìëíê~íáçåë=
Öê~éÜáèìÉë=éÉìîÉåí=ÇáÑÑ¨êÉê=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáä=~ÅÜÉí¨K

`çåëáÖåÉ=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=
êÉÄìí
jÉííÉò=~ì=êÉÄìí=äÉë=êÉëíÉë=
ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉI=äÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëI=
ÉíÅKI=Éå=êÉëéÉÅí~åí=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=
äçÅ~äÉK

jçåí~ÖÉ

jçåíÉê=äÉ=ÖìáÇçå
cáÖK=N=Éí=O
oÉÇêÉëëÉò=äÉ=ÖìáÇçå=Éí=îáëëÉòJäÉ=
¶ ÑçåÇ=ÅçããÉ=äÛáääìëíêÉåí=äÉë=
ÑáÖìêÉë=N=Éí=OK

båäÉîÉò=ä~=Å~äÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=
ëáíì¨É=ÅçåíêÉ=äÉ=Åä~éÉí=
ÇÛ¨àÉÅíáçå
cáÖìêÉ=P
båäÉîÉò=ä~=í∑äÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáë~íáçå=çì=
äÉ=ëÉêêÉJÅßÄäÉ=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK=
iÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ëÉ=ÑÉêãÉ=
~ìíçã~íáèìÉãÉåíK

jçåíÉê=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=îáíÉëëÉ
cáÖK=Q=Éí=R
båäÉîÉò=äÉë=îáë=Éí=äÉë=¨Åêçìë=
EÑáÖK QFK=
cáñÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=
îáíÉëëÉ=¶=äD~áÇÉ=ÇÉë=îáë=Éí=ÇÉë=
¨Åêçìë=EÑáÖK=RFK

jÉííêÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
EpÉìäÉãÉåí=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=̈ èìáé¨ë=
ÇÛìå=Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉF
cáÖìêÉ=S

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÛáåíçñáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=äÛ~ÅáÇÉ=éçìê=
Ä~ííÉêáÉë
mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉë=
Éí=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK=°îáíÉò=
íçìí=Åçåí~Åí=Åìí~å¨=~îÉÅ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉK=pá=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~ÅáÇÉ=
ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=çåí=~ííÉáåí=îçíêÉ=îáë~ÖÉ=
çì=îçë=óÉìñI=êáåÅÉòJäÉë=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=~îÉÅ=ÇÉ=äÛÉ~ì=ÑêçáÇÉ=
Éí=êÉåÇÉòJîçìë=ÅÜÉò=ìå=ã¨ÇÉÅáåK=
pá=îçìë=~îÉò=~î~ä¨=ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉ=é~ê=áå~ÇîÉêí~åÅÉI=ÄìîÉò=
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛÉ~ì=Éí=êÉåÇÉòJîçìë=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÅÜÉò=ìå=ã¨ÇÉÅáåK=
píçÅâÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=Üçêë=ÇÉ=éçêí¨É=
ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=kÉ=êÉåîÉêëÉò=à~ã~áë=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Å~ê=äÛ~ÅáÇÉ=éçìêê~áí=ÅçìäÉêK
o~ééçêíÉò=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=èìá=åÉ=
ëÉêí=é~ë=¶=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨éçääìíáçåK

^ííÉåíáçå
oáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=ÇÛÉñéäçëáçå=Éí=
ÇÉ=Åçêêçëáçå=é~ê=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉ=Éí=äÉë=Ö~ò=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ~åí=
ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ
kÉííçóÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=~ííÉáåíÉë=é~ê=äÉë=
éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉK=
iÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=~=ìå=ÉÑÑÉí=
ÅçêêçëáÑK
kÉ=ÑìãÉò=é~ëI=̈ äçáÖåÉò=íçìí=çÄàÉí=Éå=
íê~áå=ÇÉ=ÄêºäÉê=çì=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK=
oÉÅÜ~êÖÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=ìåáèìÉãÉåí=
Ç~åë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=ÄáÉå=~¨ê¨ë=Éí=ëÉÅëK=
`çìêíJÅáêÅìáí=éçëëáÄäÉ=äçêë=ÇÉ=
íê~î~ìñ=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=kÉ=éçëÉò=åá=
çìíáäë=åá=ÇÛçÄàÉíë=ã¨í~ääáèìÉë=ëìê=ä~=
Ä~ííÉêáÉK

bå=Å~ë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
Â=ë~åë=ÉåíêÉíáÉåLëÅÉää¨É=Ê=EíóéÉ NF
E_~ííÉêáÉ=ë~åë=ÄçìÅÜçå=
ÇÛçÄíìê~íáçåF
i~=Ä~ííÉêáÉ=~=êÉ´ì=ìå=éäÉáå=ÇÛ~ÅáÇÉ=Éí=
~=¨í¨=ëÅÉää¨É=Éå=ìëáåÉK=j~áë=ìåÉ=
Ä~ííÉêáÉ=Â=ë~åë=ÉåíêÉíáÉå=Ê=~=ÄÉëçáå=
ÉääÉ=~ìëëá=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=éçìê=
~ííÉáåÇêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉK
j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=éêçéêÉK
°îáíÉò=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
iÛ¨äÉÅíêçäóíÉ=éÉìí=ÅçìäÉê=~ìëëá=
ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Â=ëÅÉää¨É=Ê=èìá=~=¨í¨=
êÉåîÉêë¨ÉK

bå=Å~ë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
åçå=êÉãéäáÉ=EíóéÉ=OF
E_~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ÄçìÅÜçåë=
ÇÛçÄíìê~íáçåF
oÉíáêÉò=äÉë=ÄçìÅÜçåë=çÄíìê~åí=äÉë=
ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK
a~åë=ÅÜ~èìÉ=ÅÉääìäÉI=îÉêëÉò=
äÉåíÉãÉåí=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
àìëèìD¶=ÅÉ=èìDáä=é~êîáÉååÉ=¶=N=Åã=
Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉK
i~áëëÉò=ÉåëìáíÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=êÉéçëÉê=
PM=ãáåìíÉë=~Ñáå=èìÉ=äÉ=éäçãÄ=
éìáëëÉ=~ÄëçêÄÉê=äÛ~ÅáÇÉK
s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ~ÅáÇÉ=X=
ê~àçìíÉò ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=ëá=
å¨ÅÉëë~áêÉK
^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=O=¶=S=ÜÉìêÉë=
~îÉÅ=ìå=ÅÜ~êÖÉìê=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=
EáåíÉåëáí¨=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ã~ñK=
S ~ãé≠êÉë=ëçìë=NO=îçäíëFK=
^éê≠ë ä~=ÅÜ~êÖÉI=ÅçããÉåÅÉò=é~ê=
Ç¨Äê~åÅÜÉê=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=
ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=̈ èìáé~åí=äÉ=ÅÜ~êÖÉìêI=
éìáë=êÉíáêÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
Eîçáê ¨Ö~äÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåë=Çì=ÅÜ~êÖÉìêFK
jÉííÉò=Éå=éä~ÅÉ=äÉë=ÄçìÅÜçåë=
çÄíìê~åí=äÉë=ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK
fåÅçêéçêÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=
äÛ~éé~êÉáäK

!
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båäÉîÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=ÄçêÖåÉ=
¨èìáé~åí=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK=_ê~åÅÜÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=
ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=Éí=Ñ~áíÉëJäÉ=é~ëëÉê=
é~ê=äÉ=Ä~ë=Ç~åë=äÛ~éé~êÉáäK=sÉáääÉò=
¶ ÅÉ=èìÉ=êáÉå=åÉ=Ñ~ëëÉ=çÄëí~ÅäÉ=
¶ ëçå=é~êÅçìêë=>=EcáÖìêÉ= SÄF
_ê~åÅÜÉò=ÇD~ÄçêÇ=ä~=ÅçëëÉ=Çì=
ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=HFI=éìáë=ÅÉääÉ=Çì=
ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ÓF
m~ê=ä~=ëìáíÉI=äçêëèìÉ=îçìë=êÉÑÉêÉò=
äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉI=
åÉ îÉêëÉò=èìÉ=ÇÉ=äDÉ~ì=Çáëíáää¨É=
EÅçåíê∑äÉ=íçìë=äÉë=O=ãçáëFK
j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=éêçéêÉK

^ííÉåíáçå
oÉëéÉÅíÉò=ä~=ÅÜêçåçäçÖáÉ=éêÉëÅêáíÉ=
ÇÉ=Ç¨Äê~åÅÜÉãÉåí=Éí=ÇÉ=
Äê~åÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ÅçëëÉë=ëìê=äÉë=
ÄçêåÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
fåÅçêéçê~íáçå=W
_ê~åÅÜÉò=ÇD~ÄçêÇ=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=
EÅßÄäÉ=Çì=é∑äÉ=HFI=éìáë=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=
EÅßÄäÉ=Çì=é∑äÉ=ÓFK

a¨éçëÉ=W
a¨Äê~åÅÜÉò=ÇD~ÄçêÇ=ä~=ÅçëëÉ=Çì=
ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ÓFI=éìáë=ÅÉääÉ=Çì=
ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=HFK

°ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí=ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ

^ííÉåíáçå
a¨Ößíë=ëìê=äD~éé~êÉáäK
kçìë=Ç¨Åêáîçåë=áÅá=ÇÛ~î~åÅÉ=äÉë=
ÑçåÅíáçåë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉ=Éí=ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=
kÛÉñ¨ÅìíÉò=ÉåÅçêÉ=~ìÅìåÉ=ÇÉë=
ÑçåÅíáçåë=Ç¨ÅêáíÉë=>

oÉã~êèìÉW=
aÉëÅêáéíáçåë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉLÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=ãçíÉìê=W=
êÉéçêíÉòJîçìë=ëKîKéK=~ì=ã~åìÉä=Çì=
ãçíÉìêK
cáÖìêÉ=T
N j~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=

Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ
O o¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí
P j~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=Çì=

éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ

Q pÉêêìêÉ=Çì=ÅáêÅìáí=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF

R ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅçãÄáå¨=
EëÉäçå äÉ ãçÇ≠äÉF

S j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~òLpí~êíÉê
T j~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=~ÑÑÉÅí¨É=

~ì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=íê~Åíáçå
U iÉîáÉê=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=îáíÉëëÉ

j~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=
Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=ENF
cáÖK=T=Éí=U
mäìë=Öê~åÇÉ=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ó=
mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ü~ìí=Z=j~åÉííÉ=
ëìê=Â=e=Ê=
mäìë=éÉíáíÉ=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ó=
mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ä~ë=Z=j~åÉííÉ=
ëìê=Â=i=Ê=

o¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=EOF
cáÖìêÉ=T
fä=ëÉêí=¶=ëíçÅâÉê=äÉ=Å~êÄìê~åíK

j~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=EPF
cáÖK=T=Éí=V
bääÉ=ëÉêí=¶=~ÅíáîÉêLÇ¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
båÅäÉåÅÜÉãÉåí=W=éçìëëÉò=äÉ=Åê~å=
ÇÛ~êêÆí=Éå=~î~åí=Éí=êÉíÉåÉòJäÉI=éìáë=
éçìëëÉò=ä~=ã~åÉííÉ=îÉêë=äÉ=Ä~ë=Éí=
êÉíÉåÉòJä~= K
a¨ë~Åíáî~íáçå=W=êÉäßÅÜÉò=ä~=
ã~åÉííÉ K

pÉêêìêÉ=Çì=ÅáêÅìáí=
ÇÛ~ääìã~ÖÉ=EQF
EëÉìäÉãÉåí=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=
¶ Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉF
cáÖìêÉ=NM
mçìê=Ç¨ã~êêÉê=W=íçìêåÉò=ä~=Åä¨=
¶ ÇêçáíÉ= I=àìëèìD¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=
ãçíÉìê=Ç¨ã~êêÉI=éìáë=êÉäßÅÜÉòJä~K=
i~=Åä¨=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê= LfK
^êêÆí=Z=o~ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ëìê= LMK

^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅçãÄáå¨=
EÉå çéíáçåF
EëÉìäÉãÉåí=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=
¶ Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉF
cáÖìêÉ NN
pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉI=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=
ÅçãÄáå¨=éÉìí=ëÉ=ÅçãéçëÉê=ÇÉë=
¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W

fåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=
ÇÉ ä~ Ä~ííÉêáÉ=ENFW
pá=ÅÉ=îçó~åí=ëÛ~ääìãÉ=éÉåÇ~åí=ä~=
ã~êÅÜÉ=Çì=ãçíÉìêI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=
ä~=Ä~ííÉêáÉ=åDÉëí=é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=
êÉÅÜ~êÖ¨ÉK=oÉåÇÉòJîçìë=äÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åí=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉêK
`çãéíÉìê=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=EOF=W
fä=~ÑÑáÅÜÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉI=Éñéêáã¨Éë=Éå=ÜÉìêÉë=Éí=Éå=
Çáñá≠ãÉë=ÇDÜÉìêÉK

oÉã~êèìÉë=W
Ó içêëèìÉ=îçìë=ãÉííÉò=äÉ=Åçåí~ÅíI=
ä~ íÉåëáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=
Äêá≠îÉãÉåíI=ëìáîáÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉK=iÉ=Åçãéí~ÖÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=
ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~=äáÉì=Ç≠ë=äÉ=ãçãÉåí=
èìÉ=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëÉ=íêçìîÉ=
Ç~åë=ä~=ëÉêêìêÉ=ëìê=ìåÉ=éçëáíáçå=
~ìíêÉ=èìÉ=Â=píçé=ÊK=iÉ=Åçãéí~ÖÉ=
åD~=é~ë=äáÉì=ëá=ä~=Åä¨=~=¨í¨=êÉíáê¨ÉK

Ó qçìíÉë=äÉë=RM=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFI=ä~=ãÉåíáçå=Â=
`edLlfi=Ê=ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=éÉåÇ~åí=ìåÉ=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=R=ãáåìíÉëK=bääÉ=áåÇáèìÉ=
èìÛáä=Ñ~ìí=ÅÜ~åÖÉê=äÛÜìáäÉK=
`É ãÉëë~ÖÉ=ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=
O ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ëìáî~åíÉëK=
fåíÉêî~ääÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÛÜìáäÉ=W=
îçáê=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK

j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~òLpí~êíÉê=ESF
j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò
cáÖìêÉ=NOÄ
o¨ÖäÉò=Éå=Åçåíáåì=ä~=îáíÉëëÉ=Çì=
ãçíÉìêK
sáíÉëëÉ=ê~éáÇÉ=Çì=ãçíÉìê=Z= K
sáíÉëëÉ=äÉåíÉ=Çì=ãçíÉìê=Z= K
^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê=Z=Â=píçé=Ê=

pí~êíÉê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ=NO~=Éí=NOÄ
mçìê=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÑêçáÇI=
íáêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=ENO~F=çì=
~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= ENOÄFK
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j~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=Çì=
ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=íê~Åíáçå=ETF
cáÖK=T=Éí=NP
bääÉ=ëÉêí=¶=~ÅíáîÉêLÇ¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=
ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=íê~Åíáçå=Eëá=ä~=ã~êÅÜÉ=
~î~åíL~êêá≠êÉ=~=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨ÉFK
^Åíáî~íáçå=W==éçìëëÉò=ä~=ã~åÉííÉ=îÉêë=
äÉ=Ä~ë=Éí=ã~áåíÉåÉòJä~= K
a¨ë~Åíáî~íáçå=W=êÉäßÅÜÉò=ä~=
ã~åÉííÉ K

iÉîáÉê=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=
îáíÉëëÉ=EUF
cáÖK=T=Éí=NQ
p¨äÉÅíáçååÉò=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=Éí=
ä~=îáíÉëëÉ
j~êÅÜÉ=~î~åí=W=îáíÉëëÉë=N=¶=Q=éçìê=ä~=
ã~êÅÜÉ=~î~åí
mçëáíáçå=åÉìíêÉ=EkF=W=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=
¶=îáÇÉ
j~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=EoF=W=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=

mçáÖå¨É=Çì=ä~åÅÉìê=
¶ ÅçêÇçå
cáÖìêÉ=NR
`ÉííÉ=éçáÖå¨É=ëÉêí=¶=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=
äÉë=~éé~êÉáäë=åçå=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=
Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉK

oÉã~êèìÉW=
bääÉ=éÉìí=̈ Ö~äÉãÉåí=¶=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=
äÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇDìå=
Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=
ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=Ççáí=ëÉ=íêçìîÉê=ëìê=
ä~=éçëáíáçå= LK

ríáäáë~íáçå

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=
ÅçåëáÖåÉë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=äÉ=
ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK

a~åÖÉê
^ÅÅáÇÉåí
Ó aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=¨äçáÖåÉò=äÉë=
éÉêëçååÉë=EäÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=
é~êíáÅìäáÉêF=Éí=äÉë=~åáã~ìñK==oáëèìÉ=
ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=é~ê=ÇÉë=éáÉêêÉë=çì=
~ìíêÉë=çÄàÉíë=Å~í~éìäí¨ëK=

`ÜìíÉ
Ó kÉ=ÅçåÇìáëÉò=äD~éé~êÉáä=èìD~ì=é~ëK
Ó pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
äçêëèìÉ=îçìë=íçåÇÉò=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉ=Éí=èìÉ=îçìë=íáêÉò=äD~éé~êÉáä=
¶=îçìëK

Ó içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
Éå=éÉåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=
êÉåîÉêëÉê=Éí=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉêK=
qçåÇÉò=íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=¶=ä~=
éÉåíÉI=à~ã~áë=Éå=ãçåí¨É=çì=Éå=
ÇÉëÅÉåíÉK=kÉ=íçåÇÉò=é~ë=ëìê=ÇÉë=
éÉåíÉë=éê¨ëÉåí~åí=ìåÉ=Ç¨Åäáîáí¨=
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=OM=B=ÇÉÖê¨ëK

Ó pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
äçêëèìÉ=îçìë=ÅÜ~åÖÉò=ÇÉ=ëÉåë=Éí=
îÉáääÉò=¶=íçìàçìêë=ÄáÉå=îçìë=íÉåáê=Éå=
¨èìáäáÄêÉK

Ó oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=¨Ö~äÉãÉåí=
Ç~åë=äÉë=òçåÉë=äáãáíÉëK=qçåÇêÉ=
¶ éêçñáãáí¨=ÇÉë=ÄçêÇëI=ÇÉ=Ü~áÉë=
çì=ÇÉ=éÉåíÉë=~ÄêìéíÉë=Éëí=ìåÉ=
çé¨ê~íáçå=Ç~åÖÉêÉìëÉK=mÉåÇ~åí=ä~=
íçåíÉI=ã~áåíÉåÉò=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨K=

Ó içêëèìÉ=îçìë=íçåÇÉò=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉ=
ÜìãáÇÉI=äÛ~éé~êÉáä=éÉìí=Ç¨ê~éÉê=
é~ê=ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=Ä~áëëÉ=
ÇÛ~ÇÜ¨êÉåÅÉ=Éí=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=
ÅÜìíÉêK=kÉ=íçåÇÉò=èìÉ=äçêëèìÉ=
äDÜÉêÄÉ=Éëí=ë≠ÅÜÉK

Ó kÉ=íê~î~áääÉò=èìÉ=ÇÉ=àçìê=çì=~îÉÅ=
ìå=Äçå=¨Åä~áê~ÖÉ=~êíáÑáÅáÉäK

_äÉëëìêÉ
Ó sçìë=ÇÉîêÉò=íçìàçìêë=êÉëéÉÅíÉê=
äD¨Å~êí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=Ç¨Ñáåá=é~ê=äÉë=
ÖìáÇçåëI=é~ê=ê~ééçêí=¶=äDçìíáä=Éå=
êçí~íáçåK

Ó kD~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=äÉë=ã~áåëI=äÉë=
éáÉÇë=çì=ÇD~ìíêÉë=é~êíáÉë=Çì=Åçêéë=
¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK

Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìê=Éí=~ííÉåÇÉò=èìÉ=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëÉ=ëçáí=
áããçÄáäáë¨=W
Ó =^î~åí=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=äD~éé~êÉáäI
Ó =mçìê=äÉ=Ç¨éä~ÅÉê=ëìê=ÇD~ìíêÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=Ö~òçåå¨ÉëK

Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìê=ÉíI=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=ìå=êÉÇ¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
ãçíÉìê=é~ê=áå~ÇîÉêí~åÅÉI=êÉíáêÉò=ä~=
Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=Eëá=éê¨ëÉåíÉF=Éí=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=,
Ó ~î~åí=ÇÉ=ëìééêáãÉê=ÇÉë=
çÄëíêìÅíáçåë=Éí=ÄäçÅ~ÖÉë=~ì=
åáîÉ~ì=ÇÉ=äDçêáÑáÅÉ=ÇD¨àÉÅíáçåX

Ó ~î~åí=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=ä~=íçåÇÉìëÉI=
ÇÉ ä~=åÉííçóÉêI=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉê=çì=
ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=ÇD~ìíêÉë=íê~î~ìñ=ëìê=
äD~éé~êÉáäX

Ó ëá=äD~éé~êÉáä=~=éÉêÅìí¨=ìå=Åçêéë=
¨íê~åÖÉêK=s¨êáÑáÉò=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=
Ç¨Ößíë=ëìê=äD~éé~êÉáä=Éí=êÉåÇÉòJ
îçìë=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=ëDáä=
Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨=X

Ó ëá=äD~éé~êÉáä=ÅçããÉåÅÉ=¶=îáÄêÉê=
~îÉÅ=ìåÉ=áåíÉåëáí¨=áåÜ~ÄáíìÉääÉK==
î¨êáÑáÉòJäÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåíK

Ó kÉ=ëçìäÉîÉò=Éí=åÉ=éçêíÉò=à~ã~áë=
äD~éé~êÉáä=í~åÇáë=èìÉ=ëçå=ãçíÉìê=
íçìêåÉK

Ó s¨êáÑáÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=
äD~éé~êÉáä=Ççáí=ëÉêîáê=Éí=êÉíáêÉòJÉå=
íçìë=äÉë=çÄàÉíë=èìÉ=äD~éé~êÉáä=
éçìêê~áí=Ü~ééÉê=Éí=¨àÉÅíÉêK

Ó pá=ìå=çìíáä=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÜÉìêíÉ=ìå=
Åçêéë=̈ íê~åÖÉê=EìåÉ=éáÉêêÉ=é~ê ÉñKFI=
çì=ëá=äD~éé~êÉáä=ÅçããÉåÅÉ=¶=îáÄêÉê=
ÇÉ=Ñ~´çå=áåÜ~ÄáíìÉääÉ=W=^êêÆíÉò=
áãã¨Çá~íÉ=ãÉåí=äÉ=ãçíÉìêK=
s¨êáÑáÉò=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ëìê=
äD~éé~êÉáä=Éí=êÉåÇÉòJîçìë=Ç~åë=ìå=
~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=ëDáä=Éëí=
ÉåÇçãã~Ö¨K

Ó pìê=äÉë=íçåÇÉìëÉë=¶=Ñ~ìÅáääÉI=
åÉ ë¨àçìêåÉò=à~ã~áë=ÇÉî~åí=äÉë=
çêáÑáÅÉë=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ÇÛÜÉêÄÉK

^éé~êÉáäë=~îÉÅ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äDÜÉêÄÉW
Ó içêë=ÇÉ=äDÉåä≠îÉãÉåí=Çì=Ä~Å=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇDÜÉêÄÉI=äÉë=î¨Ö¨í~ìñ=
íçåÇìë=çì=ÇÉë=Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=
Å~í~éìäí¨ë=êáëèìÉåí=ÇÉ=îçìë=
ÄäÉëëÉê=çì=ÇÉ=ÄäÉëëÉê=ÇÉë=íáÉêëK=kÉ=
êÉíáêÉò=à~ã~áë=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇDÜÉêÄÉ=éÉåÇ~åí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
íçìêåÉK=^êêÆíÉò=äD~éé~êÉáäK

Ó kÛÉÑÑÉÅíìÉò=~ìÅìå=íê~î~áä=
ÇÛáåëéÉÅíáçåI=Åçåíê∑äÉI=
ã~áåíÉå~åÅÉ=Éí=ê¨Öä~ÖÉ=éÉåÇ~åí=
èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=çì=í~åí=èìÛáä=
Éëí=ÉåÅçêÉ=ÅÜ~ìÇK

oáëèìÉ=ÇÛ~ëéÜóñáÉ=é~ê=äÉ=
ãçåçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ=
kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÉ=ãçíÉìê=
íÜÉêãáèìÉ=èìDÉå=éäÉáå=~áê=
ìåáèìÉãÉåíK=
oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçå=Éí=ÇÛáåÅÉåÇáÉ
Ó iÉë=î~éÉìêë=ÇDÉëëÉåÅÉ=ëçåí=
ÉñéäçëáîÉëK=iDÉëëÉåÅÉ=Éëí=íê≠ë=
áåÑä~ãã~ÄäÉK

Ó c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=~î~åí=
ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK=sÉáääÉò=
¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ëçáí=ÑÉêã¨=
í~åÇáë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=çì=
í~åí=èìDáä=Éëí=ÉåÅçêÉ=ÅÜ~ìÇK

!



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Ó=qçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå=¶=ãçíÉìê=íÜÉêãáèìÉ cê~å´~áë=

NV

Ó kÉ=ê~àçìíÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=èìDìåÉ=
Ñçáë=äÉ=ãçíÉìê=¨íÉáåí=Éí=êÉÑêçáÇáK==
bäçáÖåÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=åÉ=
éêçîçèìÉò=é~ë=ÇD¨íáåÅÉääÉë=Éí=åÉ=
ÑìãÉò=é~ëK=kÉ=Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=
äD~éé~êÉáä=èìDÉå=éäÉáå=~áêK==

Ó pá=Çì=Å~êÄìê~åí=~=Ç¨ÄçêÇ¨I=åÉ=
Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK=
bäçáÖåÉò=äD~éé~êÉáä=ÇÉ=ä~=òçåÉ=
ëçìáää¨É=é~ê=äÉ=Å~êÄìê~åí=Éí=
~ííÉåÇÉò=èìÉ=äÉë=î~éÉìêë=ëÉ=
ëçáÉåí=Çáëëáé¨ÉëK

Ó mçìê=̈ îáíÉê=íçìí=êáëèìÉ=ÇDáåÅÉåÇáÉI=
îÉìáääÉò=ã~áåíÉåáê=äÉë=éá≠ÅÉë=
ëìáî~åíÉë=ÉñÉãéíÉë=ÇDÜÉêÄÉ=Éí=
ÇDÜìáäÉ=èìá=~=Ñìá=Çì=ãçíÉìêW
Ó jçíÉìê
Ó iÉ=éçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåí
Ó i~=Ä~ííÉêáÉLäÉë=~ÅÅìë
Ó iÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇDÉëëÉåÅÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=íê¨ÄìÅÜÉê
Ó kÉ=ÅçåÇìáëÉò=äD~éé~êÉáä=èìD~ì=é~ëK

^ííÉåíáçå
a¨Ößíë=ëìê=äD~éé~êÉáä
Ó iÉë=éáÉêêÉëI=äÉë=Äê~åÅÜÉë=̈ é~êëÉë=
çì=ÇÉë=çÄàÉíë=ëáãáä~áêÉë=éÉìîÉåí=
ÉåÇçãã~ÖÉê=äD~éé~êÉáä=Éí=ÖÆåÉê=
ëçå=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK==båäÉîÉò=
äÉë=çÄàÉíë=Çìêë=ÇÉ=äD~áêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=
~î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåK

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äD~éé~êÉáä=èìÉ=
ÅÉäìáJÅá=Ç~åë=ìå=¨í~í=áãéÉÅÅ~ÄäÉK=
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=
ëçìãÉííÉòJäÉ=¶=ìåÉ=áåëéÉÅíáçå=
îáëìÉääÉK=̀ çåíê∑äÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
ëá=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÉë=
¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Éí=äÉë=
äá~áëçåë=é~ê=îáë=ëçåí=ÉåÇçãã~Ö¨ë=
Éí=ëDáäë=ëçåí=ÄáÉå=Ñáñ¨ëK=
oÉãéä~ÅÉò=äÉë=éá≠ÅÉë=~Ä≤ã¨Éë=
~î~åí=ÇDìíáäáëÉê=äD~éé~êÉáäK

eçê~áêÉë=ÇDìíáäáë~íáçå
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=
å~íáçå~äÉI=äÉë=~êêÆí¨ë=éê¨ÑÉÅíçê~ìñ=
Éí ãìåáÅáé~ìñ=ëìê=äDÉãéäçá=ÇÉë=
~éé~êÉáäë=Eëá=å¨ÅÉëë~áêÉI=êÉåëÉáÖåÉòJ
îçìë=~ìéê≠ë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=
Åçãé¨íÉåíëFK

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=Éí=î¨êáÑáÉê=äÉ=
åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ

oÉã~êèìÉ
iÉ=ãçíÉìê=~=Ç¨à¶=êÉ´ì=ëçå=éäÉáå=
ÇDÜìáäÉ=¶=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Ó=s¨êáÑáÉòJäÉ=Éí=
ê~àçìíÉò=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK
oÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=~îÉÅ=ÇÉ=
äÛÉëëÉåÅÉ=Âåçêã~äÉ=ë~åë=éäçãÄÊK
c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=Çì=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=
Å~êÄìê~åí=X=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Ççáí=~êêáîÉê=
~ì=ã~ñáãìã=OIR Åã=ÉåJÇÉëëçìë=
Çì=ÄçêÇ=áåÑ¨êáÉìê=ÇÉ=äÛÉãÄçìí=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉK
lÄíìêÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=
Å~êÄìê~åíK
s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇDÜìáäÉK==
iÉ åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=Ççáí=ëÉ=íêçìîÉê=
ÉåíêÉ=äÉë=êÉé≠êÉë=Â=cìääLj~ñK=Ê==Éí=
Â=^ÇÇLjáåK=Ê=Eîçáê=äÉ=ã~åìÉä=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Çì=ãçíÉìêFK

s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=
éåÉìã~íáèìÉë=

oÉã~êèìÉ
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=äá¨Éë=¶=ä~=
éêçÇìÅíáçåI=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=
éåÉìã~íáèìÉë=éÉìí=ÆíêÉ=éäìë=¨äÉî¨É=
èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=X=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=W
êÉÖçåÑäÉò=ìåáÑçêã¨ãÉåí=äÉë=éåÉìë=
¶=ìåÉ=éêÉëëáçå=ÇÛÉåîK=NIP=Ä~êK

a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê

a~åÖÉê
mçìê=îçìë=éêçí¨ÖÉê=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëI
Ó kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ëá=îçìë=îçìë=íêçìîÉò=ÇÉî~åí=
äDçêáÑáÅÉ=ÇD¨àÉÅíáçåI

Ó bäçáÖåÉò=äÉë=ã~áåë=Éí=äÉë=éáÉÇë=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉI

Ó kD~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=äÉë=ã~áåëI=äÉë=
éáÉÇë=çì=ÇD~ìíêÉë=é~êíáÉë=Çì=Åçêéë=
¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK=
qÉåÉòJîçìë=íçìàçìêë=¶=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=
äDçêáÑáÅÉ=ÇD¨àÉÅíáçåI

^î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
Ç¨Äê~óÉò=íçìë=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=
ã¨Å~åáëãÉë=ÇDÉåíê~≤åÉãÉåíK
kÉ=êÉåîÉêëÉò=é~ë=äD~éé~êÉáä=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉK=^ãÉåÉò=äD~éé~êÉáä=ëìê=
ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=éä~åÉ=Åçãéçêí~åí=ìåÉ=
ÜÉêÄÉ=ä~=éäìë=ÅçìêíÉ=éçëëáÄäÉ=çì=éÉì=
ÇDÜÉêÄÉK

lìîêÉò=äÉ=êçÄáåÉí=ÇDÉëëÉåÅÉ=
Eëá éê¨ëÉåíIÓ=îçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=
ãçíÉìêFK
oÉäßÅÜÉê=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=íê~Åíáçå=Éí=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
ÅçìéÉK=
^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=
ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëìê=Â=k=ÊK
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= K
pá=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=ÑêçáÇI=íáêÉò=ä~=
ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=çì=~ãÉåÉò=ä~=
ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê= K

^éé~êÉáäë=ë~åë=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉ=W
mä~ÅÉòJîçìë=ëìê=äÉ=Å∑í¨=Ö~ìÅÜÉ=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáä=Éí=îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=îçë=
éáÉÇë=ëÉ=íêçìîÉåí=ëìÑÑáë~ããÉåí=
äçáå=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
qáêÉò=äÉåíÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçå=Çì=
ä~åÅÉìê=àìëèìD¶=ëÉåíáê=ìåÉ=
ê¨ëáëí~åÅÉ=X=ÉåëìáíÉI=íáêÉò=îáíÉ=Éí=
¨åÉêÖáèìÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçåK=
kÉ ä~áëëÉò=é~ë=ä~=éçáÖå¨É=êÉîÉåáê=
Äêìí~äÉãÉåíI=Ñ~áíÉë=ä~=êÉåíêÉê=
äÉåíÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ä~åÅÉìêK=

^éé~êÉáäë=¶=Ç¨ã~êêÉìê=¨äÉÅíêáèìÉW
mä~ÅÉòJîçìë=ÇÉêêá≠êÉ=äÛ~éé~êÉáäK
qçìêåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=éçìê=
äÛ~ãÉåÉê=ëìê= I=àìëèìD¶=ÅÉ=èìÉ=
äÉ ãçíÉìê=íçìêåÉ=Eä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=åÉ=Ççáí=ÇìêÉê=èìÉ=
R ëÉÅçåÇÉë=ã~ñK=X=~ííÉåÇÉò=
NM ëÉÅçåÇÉë=~î~åí=äÛÉëë~á=ëìáî~åíFK
råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉI=
~ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= LfK

oÉã~êèìÉW=
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¶=Ç¨ã~êêÉìê=
¨äÉÅíêáèìÉI=áä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=
ãçíÉìê=ã~åìÉääÉãÉåíI=é~ê=ä~=
éçáÖå¨É=Çì=ä~åÅÉìê=¶=ÅçêÇçåK=a~åë=
ÅÉ=Å~ëI=áä=Ñ~ìí=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=~ãÉåÉê=
ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå= LfK
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cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Ó=qçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå ~îÉÅ ãçíÉìê=íÜÉêãáèìÉ

OM

råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=W
oÉÅìäÉò=äÉåíÉãÉåí=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=
ëí~êíÉê=Éí=~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=
Ö~ò=Éå=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉ=àìëèìD¶=
ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=
ê¨Öìäá≠êÉK

oÉã~êèìÉW=
mçìê=íçåÇêÉ=äÉ=Ö~òçåI=~ãÉåÉò=ä~=
ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=
éäÉáå=ê¨ÖáãÉK

^êêÆí=Çì=ãçíÉìê
^ãÉåÉê=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=
ìåÉ=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK
i~áëëÉê=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉê=éÉåÇ~åí=
ÉåîK=OM=ëÉÅçåÇÉëK
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
äÉåíÉãÉåí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=Â=píçé=Ê=
çì=~ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF=ëìê= LMK

oÉã~êèìÉë=W
Ó ^î~åí=ÇÉ=îçìë=¨äçáÖåÉê=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáäI=êÉíáêÉò=íçìàçìêë=ä~=Åä¨=ÇÉ=
Åçåí~Åí=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF=ÉíI=ëìê=äÉ=
ãçíÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=
ÄçìÖáÉK

Ó sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇD~ìíêÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äDìíáäáë~íáçå=Çì=
ãçíÉìê=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=Åçåë~Åê¨=
¶=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK

`çåÇìáíÉ

a~åÖÉê
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
éÉåÇ~åí=ä~=W
Ó ÅçåÇìáíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK
Ó a¨ã~êêÉê=Éå=PÉ=çì=QÉ=W=~ééìóÉò=
äÉåíÉãÉåí=Éí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ëìê=ä~=
ã~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=ÇÉ=ä~=
íê~Åíáçå=éçìê=~ÅíáîÉê=ä~=íê~Åíáçå=
~ìñ=êçìÉëK

^ííÉåíáçå
kÉ=ÅÜ~åÖÉò=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=Éí=
ÇÉ=ê~ééçêí=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=áããçÄáäáë¨=
äÛ~éé~êÉáäK
c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
Eîçáê=Â=a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê=ÊFK
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=îçìäìÉK

^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=îçìäìÉK
båÑçåÅÉò=äÉåíÉãÉåí=ä~=ã~åÉííÉ=
ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=ÇÉ=ä~=íê~Åíáçå=W=
äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=¶=êçìäÉêK

^êêÆíÉê=äÛ~éé~êÉáä
oÉäßÅÜÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=íê~Åíáçå=W=äÛ~éé~êÉáä=
ëDáããçÄáäáëÉK

jçÇáÑáÉê=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=
ÅçåÇìáíÉ=Éí=ä~=îáíÉëëÉK

^ííÉåíáçå
kÉ=ÅÜ~åÖÉò=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=Éí=ÇÉ=
ê~ééçêí=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=áããçÄáäáë¨=
äÛ~éé~êÉáäK
oÉäßÅÜÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=íê~Åíáçå=W=äÛ~éé~êÉáä=
ëDáããçÄáäáëÉK
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=îçìäìÉK

qçåÇêÉ

a~åÖÉê
a¨ë~ÅíáîÉò=íçìàçìêë=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
ÅçìéÉ=~î~åí=ÇÉ=é~êíáê=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉK
c~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
Eîçáê=Â=a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê=ÊF
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=

=éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=Ç¨Äáí=ÇÛìåÉ=
éìáëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíÉK
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=
ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉK
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=îçìäìÉK
^ÅíáçååÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=
Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK=iÉ=éä~íÉ~ì=
ëÉ=ãÉí=Éå=ã~êÅÜÉK
båÑçåÅÉò=äÉåíÉãÉåí=ä~=ã~åÉííÉ=
ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=ÇÉ=ä~=íê~Åíáçå=W=
äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=¶=êçìäÉê=Éí=íçåÇK

d¨å¨ê~äáí¨ë
içêë=Çì=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=
ÅçìéÉ=Éí=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉI=
îÉáääÉò=ÄáÉå=¶=åÉ=é~ë=áãéçëÉê=ÇÉ=
ëìêÅÜ~êÖÉ=¶=äÛ~éé~êÉáäK
fä=Ñ~ìÇê~=~Ç~éíÉê=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=
ÅçìéÉ=Éí=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=¶=ä~=
äçåÖìÉìêI=~ì=íóéÉ=Éí=¶=äÛÜìãáÇáí¨=ÇÉë=
î¨Ö¨í~ìñ=¶=ÅçìéÉê=éçìí=éçìîçáê=
êÉÅìÉáääáê=äÉë=î¨Ö¨í~ìñ=Åçìé¨ë=ë~åë=
áåÅáÇÉåí=Ç~åë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇDÜÉêÄÉK=
bå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛçÄëíêìÅíáçåëI=
ê¨ÇìáëÉò=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=Éí=
ê¨ÖäÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=
Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉK

^êêÆíÉê=äÛ~éé~êÉáä
oÉäßÅÜÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=
Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=ÇÉ=ä~=
íê~ÅíáçåK
^ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=
éçëáíáçå=Ü~ìíÉK
^êêÆí=Çì=ãçíÉìêK
^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=
ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëìê=Â=k=ÊK
oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
Eëá éê¨ëÉåíÉFK

mçìëëÉê=äÛ~éé~êÉáä
^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=
ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëìê=Â=k=ÊK
båÑçåÅÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=íê~Åíáçå=Éí=éçìëëÉò=
äÛ~éé~êÉáäK

`çåîÉêíáê=äÛ~éé~êÉáä=~ì=
ãìäÅÜáåÖ
jçåíÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=ãìäÅÜáåÖ=
EÉå çéíáçåFK
cáÖìêÉ=NS

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=
°íÉáÖåÉò=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=äÉ=ãçíÉìêI=
êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=EëÉäçå=äÉ=
ãçÇ≠äÉF=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=
ä~=ÄçìÖáÉK
pçìäÉîÉò=äÉ=Åä~éÉí=ÇD¨àÉÅíáçåK
mçìëëÉò=ä~=é~ííÉ=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=ëìê=äÉ=
Å∑í¨=ÇêçáíI=Ç~åë=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáä=ENFK
båÑçåÅÉò=ä~=Å~äÉ=¶=ãìäÅÜáåÖ=Ç~åë=
äÛçêáÑáÅÉ=ÇÛ¨àÉÅíáçå=EOFK

!

!

!



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Ó=qçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå=¶=ãçíÉìê=íÜÉêãáèìÉ cê~å´~áë=

ON

mçìëëÉò=ä~=Å~äÉ=¶=ãìäÅÜáåÖ=îÉêë=
äD~êêá≠êÉ=Ç~åë=äDçêáÑáÅÉ=ÇD¨àÉÅíáçåI=
àìëèìD¶=ÅÉ=èìDÉääÉ=ëçáí=ÑÉêãÉãÉåí=
Éå=~ëëáëÉ=EPFK
^Ä~áëëÉò=äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçåK

oÉã~êèìÉW=
iÉ=Ç¨ãçåí~ÖÉ=~=äáÉì=Ç~åë=äDçêÇêÉ=
ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK
oÉëéÉÅíÉò=äÉë=êÉã~êèìÉë=ëìê=äÉ=
ãìäÅÜáåÖ=¶=ä~=ëÉÅíáçå=Â=`çåëÉáäë=
éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=äÉ=Ö~òçå=ÊK

`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=
äÉ=Ö~òçå
sçáÅá=èìÉäèìÉë=ÅçåëÉáäë=éçìê=èìÉ=
îçíêÉ=Ö~òçå=éçìëëÉ=ë~áåÉãÉåí=Éí=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK

qçåÇêÉ
rå=Ö~òçå=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë=
íóéÉë=ÇÛÜÉêÄÉëK=pá=îçìë=íçåÇÉò=
Ñê¨èìÉããÉåíI=äÉë=ÜÉêÄÉë=íÉåÇ~åí=
¶ éêÉåÇêÉ=ÑçêíÉãÉåí=ê~ÅáåÉ=Éí=
¶ ÑçêãÉê=ìåÉ=ÅçìÅÜÉ=ÜÉêÄÉìëÉ=
ÑÉêãÉ=éçìëëÉêçåí=éäìëK=pá=îçìë=
íçåÇÉò=éäìë=ê~êÉãÉåíI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=
ÜÉêÄÉë=¶=Åêçáëë~åÅÉ=Éå=Ü~ìíÉìê=Éí=
Ç}~ìíêÉë=ÜÉêÄÉë=ë~ìî~ÖÉë=èìá=
éçìëëÉêçåí=éäìë=Eé~ê=ÉñK=äÉ=íê≠ÑäÉI=
äÉë éßèìÉêÉííÉëFK
i~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉ=ÇÛìå=Ö~òçå=ëÉ=
ëáíìÉ=~ìíçìê=ÇÉ=Q=¶=R=ÅãK=fä=åÉ=
Ñ~ìÇê~áí=íçåÇêÉ=èìÉ=NLP=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=
íçí~äÉ=ÇÉ=äDÜÉêÄÉ=X=¶=TÓU=Åã=ÅçìéÉê=
¶=ä~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉK=bîáíÉò=~ìí~åí=
èìÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉ=ÅçìéÉê=ÉåJ
ÇÉëëçìë=ÇÉ=Q Åã=Å~ê=ÅÉä~=
ÉåÇçãã~ÖÉ=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=Éå=
Å~ë=ÇÉ=ë¨ÅÜÉêÉëëÉK=pá=äÛÜÉêÄÉ=
~ ÄÉ~ìÅçìé=éçìëë¨=éÉåÇ~åí=èìÉ=
îçìë=¨íáÉò=Éå=î~Å~åÅÉëI=ê~ãÉåÉòJä~=
é~ê=¨í~éÉ=¶=ä~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉK

jìäÅÜáåÖ=E~îÉÅ=~ÅÅÉëëçáêÉF
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=ÅçìéÉ=
äÛÜÉêÄÉ=Éå=éÉíáíë=ãçêÅÉ~ìñ=äçåÖë=
ÇÛìå=ÅÉåíáã≠íêÉ=Éåîáêçå=éìáë=äÉë=
ä~áëëÉ=ëìê=äÉ=ëçäK=iÉ=Ö~òçå=ÅçåëÉêîÉ=
~áåëá=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ëìÄëí~åÅÉë=
åìíêáíáîÉëK==

mçìê=çÄíÉåáê=ìå=ê¨ëìäí~í=çéíáã~äI=
áä Ñ~ìí=íçìàçìêë=ã~áåíÉåáê=äÉ=Ö~òçå=
ÅçìêíK=sçáê=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=ëÉÅíáçå=
Â qçåÇêÉ=ÊK
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ëìáî~åíÉë=éçìê=ìíáäáëÉê=äDÜÉêÄÉ=
ÅçããÉ=ãìäÅÜW
Ó kÉ=íçåÇÉò=é~ë=ÇÉ=äDÜÉêÄÉ=ãçìáää¨ÉK
Ó kÉ=íçåÇÉò=à~ã~áë=éäìë=ÇÉ=O=Åã=ÇÉ=
ä~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=Äêáåë=ÇDÜÉêÄÉK

Ó oçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK
Ó c~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=ãçíÉìê=~ì=ê¨ÖáãÉ=
ã~ñáã~äK

Ó kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉK

qê~åëéçêí
mçìê=ÅÜ~åÖÉê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=ëáíÉ=
ÇÛáåíÉêîÉåíáçåI=åÉ=äÉ=Ñ~áíÉë=êçìäÉê=èìÉ=
ëìê=ÇÉ=ÅçìêíÉë=Çáëí~åÅÉëK=pÛáä=Ççáí=
Ñê~åÅÜáê=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=~ëëÉò=
áãéçêí~åíÉëI=ìíáäáëÉò=ìå=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=
íê~åëéçêíK
oÉã~êèìÉ=W=ÅÉí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=
ÜçãçäçÖì¨=éçìê=ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=
éìÄäáèìÉK=

a¨éä~ÅÉãÉåíë=Åçìêíë

a~åÖÉê
aÉë=çÄàÉíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ü~éé¨ë=é~ê=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=êçí~íáçå=Éí=
Å~í~éìäí¨ëI=Éí=éêçîçèìÉê=~áåëá=ÇÉë=
Ç¨ÖßíëK=
a¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
~î~åí=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=äÛ~éé~êÉáäK

içåÖìÉë=Çáëí~åÅÉë

^ííÉåíáçå
açãã~ÖÉë=ëìêîÉåìë=éÉåÇ~åí=äÉ=
íê~åëéçêí
iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ìíáäáë¨ë=
Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíI=
ê~ãéÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåí=çì=~ëëáãáä¨ëF=
ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=
¶ äÛìë~ÖÉ=éê¨îì=Eîçáê=ä~=åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåë=~ÑÑ¨êÉåíÉFK=
mçìê íê~åëéçêíÉê=äÛ~éé~êÉáäI=áä=Ñ~ìí=
äÛ~êêáãÉê=éçìê=äÛÉãéÆÅÜÉê=ÇÉ=ÖäáëëÉêK

iÉ=Å~êÄìê~åí=èìá=Ñìáí=éçääìÉ=
äÛÉåîáêçåÉåãÉåí
kÉ=íê~åëéçêíÉò=à~ã~áë=äD~éé~êÉáä=Éå=
éçëáíáçå=êÉåîÉêë¨ÉK=
mê¨é~êÉò=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
cáñÉò=ä~=ê~ãéÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=
î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
^éé~êÉáä=~ì=éçáåí=ãçêíI=éçìëëÉòJäÉ=
¶=ä~=ã~áå=éçìê=äÉ=Ñ~áêÉ=ãçåíÉê=ëìê=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåíK
p¨ÅìêáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=
äÛÉãéÆÅÜÉê=ÇÉ=ÖäáëëÉêK

kÉííçó~ÖÉLj~áåíÉå~åÅÉ=

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=ÉåÖÉåÇê¨=
é~ê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåîçäçåí~áêÉ=
Çì ãçíÉìê
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëK=^î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=
íê~î~áä=ëìê=äD~éé~êÉáä
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêI
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
Eëá éê¨ëÉåíÉFI

Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=X=äÉ=ãçíÉìê=Ççáí=~îçáê=
êÉÑêçáÇáI

Ó pìê=äÉ=ãçíÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=
ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

kÉííçó~ÖÉ
kÉííçóÉê=äÛ~éé~êÉáä

^ííÉåíáçå
mçìê=åÉííçóÉòI=åDìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=
åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK
kÉííçóÉò=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=íçìí=ÇÉ=
ëìáíÉ=~éê≠ë=äÉ=íê~î~áäK
fããçÄáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=
ëìêÑ~ÅÉ=ÇìêÉ=Éí=éä~åÉK

!

!



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Ó=qçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå ~îÉÅ ãçíÉìê=íÜÉêãáèìÉ

OO

kÉííçóÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉë=
ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë
mçêíÉò=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=íê~î~áäK
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÉ=
éäìëáÉìêë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉI=
äÉ ãçìîÉãÉåí=ÇÛìå=çìíáä=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éÉìí=Ñ~áêÉ=íçìêåÉê=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉ=
êÉëí~åíëK=kÉííçóÉò=éêìÇÉããÉåí=äÉë=
çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉK

^ííÉåíáçå
båÇçãã~ÖÉãÉåí=Çì=ãçíÉìê
kÉ=Ä~ëÅìäÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=¶=éäìë=ÇÉ=
PMøK=aì=Å~êÄìê~åí=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅçìäÉê=
Ç~åë=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=Éí=
ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìêK
^ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=
éçëáíáçå=ä~=éäìë=Ü~ìíÉK
kÉííçóÉò=ä~=Å~îáí¨=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=
ìåÉ=ÄêçëëÉI=ìåÉ=Ä~ä~óÉííÉ=çì=ìå=
ÅÜáÑÑçåK

mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=ÄìëÉ=ÇÉ=
åÉííçó~ÖÉ=EçéíáçåF
cáÖìêÉ=NU
^ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
éä~íÉ=ÉñÉãéíÉ=ÇÛ¨ÄçìäáëI=éáÉêêÉëI=ÉíÅK
NKpìê=ä~=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉI=ÑáñÉò=ìå=
ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ì=íÉêãáå¨=é~ê=ìå=
ê~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ=Éå=îÉåíÉ=Ü~ÄáíìÉääÉ=
Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉK

OKc~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK
PK^ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉëK

QK°íÉáÖåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=
äÉ ãçíÉìêK

RKoÉíáêÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ìK
o¨é¨íÉò=äÉë=¨í~éÉë=N=¶=R=~îÉÅ=ä~=
ÇÉìñá≠ãÉ=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
Eëá éê¨ëÉåíÉFK
^éê≠ë=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ=
åÉííçó~ÖÉ=E¨í~éÉë=N=¶=RF=W
c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=Éí=
~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉë=éçìê=
äÉ ë¨ÅÜÉêK

kÉííçóÉê=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇDÜÉêÄÉ
EëÉìäÉãÉåí=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=~îÉÅ=
Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇDÜÉêÄÉF
i~=ã¨íÜçÇÉ=ä~=éäìë=ëáãéäÉ=ÅçåëáëíÉ=
¶=åÉííçóÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~éê≠ë=ä~=
íçåíÉK
oÉíáêÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇDÜÉêÄÉ=éìáë=îáÇÉòJäÉK
iÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=Éëí=
åÉííçó~ÄäÉ=~îÉÅ=ìå=àÉí=ÇÛÉ~ì=
éìáëë~åí=Ç¨Äáí¨=é~ê=ìå=íìó~ì=
ÇÛ~êêçë~ÖÉ=ÇÉ=à~êÇáåK
c~áíÉë=ÄáÉå=ë¨ÅÜÉê=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=~î~åí=ÇÉ=äÉ=ê¨ìíáäáëÉêK

j~áåíÉå~åÅÉ
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=
ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉ=
ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK=bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçåI=
ÅçåÑáÉò=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=ä~=ã~áåíÉJ
å~åÅÉ=ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä=¶=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

^ííÉåíáçå
iÛÜìáäÉ=ãçíÉìê=ãÉå~ÅÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí
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c~áíÉë=êÉãéä~ÅÉê=äÉë=éá≠ÅÉë=
ÉåÇçãã~Ö¨Éë=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

mêçÄä≠ãÉ `~ìëÉ=éçëëáÄäÉ oÉã≠ÇÉ



_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=Ó=o~ëÉåã®ÜÉê ãáí sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê aÉìíëÅÜ

OR

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OR
jçåíáÉêÉå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OT
_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ=K=K=OU
_ÉÇáÉåÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OU
qáéë=òìê=o~ëÉåéÑäÉÖÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
qê~åëéçêíáÉêÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
oÉáåáÖÉåLt~êíÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PO
píáäääÉÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PP
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PP
fåÑçêã~íáçå=òìã=jçíçê= =K=K=K=K=K=K=K=PP
eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PP

^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=
qóéÉåëÅÜáäÇ
aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=òìê=
_ÉëíÉääìåÖ=îçå=dÉê®íÉJbêë~íòíÉáäÉå=
ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉåÇáÉåëíK=
páÉ ÑáåÇÉå=Ç~ë=qóéÉåëÅÜáäÇ=áå=ÇÉê=
k®ÜÉ=ÇÉë=jçíçêëK=qê~ÖÉå=páÉ=~ääÉ=
^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=fÜêÉë=
dÉê®íÉë=áå=Ç~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=cÉäÇ=
ÉáåK

aáÉëÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=
dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=ëÉé~ê~íÉå=
`bJhçåÑçêãáí®íëÉêâä®êìåÖI=ÇáÉ Éáå=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉê=_ÉÇáÉåìåÖëJ
~åäÉáíìåÖ=áëíK

_áäÇäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖÉå

_áäÇëÉáíÉå=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ==~ìëâä~ééÉåK

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

dÉê®í=êáÅÜíáÖ=îÉêïÉåÇÉå
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ÄÉëíáããí
Ó òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=
ÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉX

Ó òìã=j®ÜÉå=îçå=o~ëÉåÑä®ÅÜÉå=
ÇÉë=e~ìëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÖ~êíÉåëK

gÉÇÉê=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=
dÉÄê~ìÅÜ=Öáäí=~äë=åáÅÜí=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈K=aÉê=_ÉåìíòÉê=
Ü~ÑíÉí=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜ®ÇÉå=~å=aêáííÉå=
ìåÇ=ÇÉêÉå=báÖÉåíìãK
báÖÉåã®ÅÜíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=
ÇÉã=dÉê®í=ëÅÜäáÉ≈Éå=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=
ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÑΩê=Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=pÅÜ®ÇÉå=~ìëK

páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=
_ÉÇáÉåÜáåïÉáëÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå
iÉëÉå=páÉI=~äë=_ÉåìíòÉê=ÇáÉëÉë=
dÉê®íÉëI=ÇáÉëÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=
îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=̂ åïÉåÇìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=
ÇìêÅÜK=e~åÇÉäå=páÉ=Ç~å~ÅÜ=ìåÇ=
ÄÉï~ÜêÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ëé®íÉêÉ=
^åïÉåÇìåÖ=~ìÑK=bêä~ìÄÉå=páÉ=
åáÉã~äë=háåÇÉêå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=_ÉÇáÉåìåÖëJ
~åäÉáíìåÖ=åáÅÜí=âÉååÉåI=Ç~ë=dÉê®í=òì=
ÄÉåìíòÉåK
dÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=
ÄÉá=ÉáåÉã=_ÉëáíòÉêïÉÅÜëÉä=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í=ïÉáíÉêK

^ääÖÉãÉáåÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
få=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ÑáåÇÉå=páÉ=
~ääÖÉãÉáåÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉK=
t~êåÜáåïÉáëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëéÉòáÉää=~ìÑ=
ÉáåòÉäåÉ=dÉê®íÉíÉáäÉI=cìåâíáçåÉå=
çÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=ÄÉòáÉÜÉåI=ÑáåÇÉå=
páÉ=~å=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=píÉääÉ=ÇáÉëÉê=
^åäÉáíìåÖK

sçê=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÄÉåìíòÉåI=
ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=îçå=
o~ìëÅÜãáííÉäåI=ïáÉ=òK _K=^äâçÜçäI=
aêçÖÉå=çÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëíÉÜÉåK

mÉêëçåÉå=ìåíÉê=NS=g~ÜêÉå=ÇΩêÑÉå=
Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ÄÉÇáÉåÉå=Ó=∏êíäáÅÜÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=
jáåÇÉëí~äíÉê=ÇÉê=_ÉåìíòÉê=ÑÉëíäÉÖÉåK
j~ÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=^êÄÉáíëÄÉÖáåå=
ãáí=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=
_Éí®íáÖìåÖëÉäÉãÉåíÉå=ëçïáÉ=ãáí=
ÇÉêÉå=cìåâíáçåÉå=îÉêíê~ìíK
i~ÖÉêå=páÉ=hê~ÑíëíçÑÑ=åìê=áå=Ç~ÑΩê=
òìÖÉä~ëëÉåÉå=_ÉÜ®äíÉêå=ìåÇ=åáÉ=áå=
ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=eÉáòèìÉääÉå=EòK _K=
£ÑÉå=çÇÉê=t~êãï~ëëÉêëéÉáÅÜÉêåFK=
q~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=cêÉáÉåK
q~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=ÄÉá=
ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÜÉá≈Éã=jçíçêK=
q~ìëÅÜÉå=páÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=
^ìëéìÑÑI=q~åâ=çÇÉê=q~åâÇÉÅâÉä=~ìëK
mêΩÑÉå=páÉ=îçê=dÉÄê~ìÅÜI
Ó çÄ=ÇáÉ=dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
Eçéíáçå~äF=ÑìåâíáçåáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=
^ìëïìêÑâä~ééÉ=êáÅÜíáÖ=ëÅÜäáÉ≈íK=
_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉI=îÉêëÅÜäáëëÉåÉ=çÇÉê=
ÑÉÜäÉåÇÉ=qÉáäÉ=ìãÖÉÜÉåÇ=
ÉêëÉíòÉåK

Ó çÄ=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉI=
_ÉÑÉëíáÖìåÖëÄçäòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÖÉë~ãíÉ=pÅÜåÉáÇÉáåÜÉáí=
~ÄÖÉåìíòí=çÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ëáåÇK=
^ÄÖÉåìíòíÉ=çÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=
qÉáäÉ=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=åìê=
ë~íòïÉáëÉ=~ìëí~ìëÅÜÉå=ä~ëëÉåI=
ìã=råïìÅÜíÉå=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

bêë~íòíÉáäÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=îçã=
eÉêëíÉääÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=åìê=
lêáÖáå~äÉêë~íòíÉáäÉ=çÇÉê=ÇáÉ=îçã=
eÉêëíÉääÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=bêë~íòíÉáäÉK=
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=
ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëÑΩÜêÉå=
ä~ëëÉåK

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í
_Éá=^êÄÉáíÉå=ãáí=çÇÉê=~å=ÇÉã=dÉê®í=
ãΩëëÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
^êÄÉáíëâäÉáÇìåÖ=íê~ÖÉåI=ïáÉ=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉW
Ó páÅÜÉêÜÉáíëëÅÜìÜÉI
Ó ä~åÖÉ=eçëÉåI
Ó ÉåÖ=~åäáÉÖÉåÇÉ=häÉáÇìåÖI
Ó pÅÜìíòÄêáääÉK



aÉìíëÅÜ= _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=Ó=o~ëÉåã®ÜÉê ãáí sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê
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^ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
ãΩëëÉå=áããÉê=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=áå=
Éáåï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇ=~ã=dÉê®í=
~åÖÉÄê~ÅÜí=ëÉáåK=
^å=ÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçêåÉÜãÉåK
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=ÇÉã=
îçã=eÉêëíÉääÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
ìåÇ=~åÖÉäáÉÑÉêíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=
wìëí~åÇK
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=çÑÑÉåÉë=cÉìÉêI=
cìåâÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ê~ìÅÜÉå=páÉ=
åáÅÜíK

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=
ÇáÉëÉã dÉê®í
wìã=pÅÜìíòÉ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉå=îçê=
~ääÉå=^êÄÉáíÉå=EòK _K=t~êíìåÖëJ=ìåÇ=
báåëíÉää~êÄÉáíÉåF=ìåÇ=qê~åëéçêí=EòK=_K=
ÜÉÄÉå=çÇÉê=íê~ÖÉåF=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó ÇÉå=jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó ÇÉå=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=
EÑ~ääë îçêÜ~åÇÉåF=~ÄòáÉÜÉåI

Ó ~Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=jçíçê=
~ÄÖÉâΩÜäí=áëíI

Ó ÇÉå=wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ìã=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=
pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

Ó ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÜáåïÉáëÉ=áã=jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í
sÉêä~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÉI=çÜåÉ=
ÇÉå=jçíçê=~ÄòìëíÉääÉå=ìåÇ=Ó=Ñ~ääë=
îçêÜ~åÇÉå=Ó=ÇÉå=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=
E~ã ^êã~íìêÉåÄêÉííF=~ÄòìòáÉÜÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå

dÉÑ~Üê
_ÉåìíòÉå=páÉ=åáÉã~äë=Éáå=dÉê®í=ãáí=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=çÇÉê=çÜåÉ=~åÖÉÄ~ìíÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK

hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=EPF
_áäÇ=T
aÉê=pÅÜåÉáÇïÉêâ~åíêáÉÄ=ëÅÜ~äíÉí=~ÄI=
ïÉåå=ÇÉê=_ÉåìíòÉê=ÇáÉëÉå=
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=äçëä®ëëíK=bë=Ç~êÑ=
åáÅÜí=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ëÉáåÉ=
cìåâíáçå=òì=ìãÖÉÜÉåK

hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=ÇÉå=
c~Üê~åíêáÉÄ=ETF
_áäÇ=T
aÉê=c~Üê~åíêáÉÄ=ëÅÜ~äíÉí=~ÄI=ïÉåå=
ÇÉê=_ÉåìíòÉê=ÇáÉëÉå=hìééäìåÖëJ
ÜÉÄÉä=äçëä®ëëíK=bë=Ç~êÑ=åáÅÜí=îÉêëìÅÜí=
ïÉêÇÉåI=ëÉáåÉ=cìåâíáçå=òì=ìãÖÉÜÉåK

^ìëïìêÑâä~ééÉ
_áäÇ=NV
aáÉ=^ìëïìêÑâä~ééÉ=ëÅÜΩíòí=páÉ=îçê=
sÉêäÉíòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
çÇÉê=ÜÉê~ìëÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉ=ÑÉëíÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉK=a~ë=dÉê®í=Ç~êÑ=åìê=ãáí=
^ìëïìêÑâä~ééÉ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í
^ã=dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
póãÄçäÉ=~äë=̂ ìÑâäÉÄÉêK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=
ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=póãÄçäÉW

^ÅÜíìåÖ>=sçê=
fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=
äÉëÉå>

aêáííÉ=~ìë=ÇÉã=
dÉÑ~ÜêÉåÄÉêÉáÅÜ=
ÑÉêåÜ~äíÉå>

sçê=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉå=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉå=
ÇÉå=wΩåÇâÉêòÉåJ
ëíÉÅâÉê=òáÉÜÉå>
cáåÖÉê=ìåÇ=cΩ≈É=îçå=
ÇÉå=pÅÜåÉáÇïÉêâJ
òÉìÖÉå=ÑÉêåÜ~äíÉå>=
sçê ÇÉã=báåëíÉääÉå=
çÇÉê=p®ìÄÉêå=ÇÉë=
dÉê®íÉë=çÇÉê=îçê=ÇÉã=
mêΩÑÉå=Ç~ë=dÉê®í=
~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉåK
_êáåÖÉå=páÉ=e®åÇÉ=
ìåÇLçÇÉê=cΩ≈É=åáÉ=áå=
ÇáÉ=k®ÜÉ=êçíáÉêÉåÇÉê=
qÉáäÉK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÇìêÅÜ=^ìëêìíëÅÜÉå=Ó=
åáÅÜí=ÄÉá=cÉìÅÜíáÖâÉáí=
~êÄÉáíÉåK
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÇìêÅÜ=~ìëÖÉïçêÑÉåÉë=
dê~ë=çÇÉê=ÑÉëíÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉK
bë=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=
mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=
háåÇÉêI=çÇÉê=qáÉêÉ=áã=
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
~ìÑÜ~äíÉåK
a~ë=^êÄÉáíÉå=~å=
ëíÉáäÉå=e®åÖÉå=â~åå=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ëÉáåK

^ÅÜíìåÖ>
bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêK

_~ííÉêáÉë®ìêÉL
sÉê®íòìåÖëÖÉÑ~ÜêK

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=
dÉê®í=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=
òáÉÜÉå=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=
áå=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=

e~äíÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í=
áããÉê=áå=ÉáåÉã=äÉëÄ~êÉå=wìëí~åÇK

póãÄçäÉ=áå=ÇáÉëÉê=
^åäÉáíìåÖ
få=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
póãÄçäÉ=îÉêïÉåÇÉíW

dÉÑ~Üê
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉïáÉJ
ëÉåI=ÇáÉ ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
q®íáÖâÉáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=ÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=
ÄÉëíÉÜíK

^ÅÜíìåÖ
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉïáÉJ
ëÉåI=ÇáÉ ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
q®íáÖâÉáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÉáåÉå=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=
òáÉÜÉå=â∏ååÉåK

eáåïÉáë
hÉååòÉáÅÜåÉí=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëíáééëK

!

!
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mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå
_Éá=mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå=~ã=dÉê®í=
EòK _K=äáåâëI=êÉÅÜíëF=ÖÉÜÉå=ïáê=áããÉê=
îçã=c~ÜêÉêëáíò=ÖÉëÉÜÉå=áå=^êÄÉáíëJ
êáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=~ìëK

eáåïÉáë
dê~ÑáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=â∏ååÉå=áã=
aÉí~áä=îçã=ÉêïçêÄÉåÉå=dÉê®í=
~ÄïÉáÅÜÉåK

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë
^åÑ~ääÉåÇÉ=sÉêé~ÅâìåÖëêÉëíÉI=
^äíÖÉê®íÉ=ìëïK=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=
∏êíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉåíëçêÖÉåK

jçåíáÉêÉå

cΩÜêìåÖëÜçäã=ãçåíáÉêÉå
_áäÇ=N=ìåÇ=O
cΩÜêìåÖëÜçäã=~ìÑêáÅÜíÉå=ìåÇ=
ÑÉëíëÅÜê~ìÄÉå=ïáÉ=áå=_áäÇ=N=ìåÇ=O=
ÖÉòÉáÖíK

qê~åëéçêíëáÅÜÉêìåÖ=~å=ÇÉê=
^ìëïìêÑâä~ééÉ=ÉåíÑÉêåÉå
_áäÇ=P
páÅÜÉêìåÖëÄäÉÅÜ=çÇÉê=
h~ÄÉäÄáåÇÉê=EàÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF=
ÉåíÑÉêåÉåK=̂ ìëïìêÑâä~ééÉ=ëÅÜäáÉ≈í=
~ìíçã~íáëÅÜK

pÅÜ~äíÜÉÄÉä=ãçåíáÉêÉå
_áäÇ=Q=ìåÇ=R
pÅÜê~ìÄÉå=ìåÇ=jìííÉêå=ÉåíÑÉêåÉå=
E_áäÇ=QFK=
pÅÜ~äíÜÉÄÉä=ãáí=pÅÜê~ìÄÉå=ìåÇ=
jìííÉê=ÄÉÑÉëíáÖÉå=E_áäÇ=RFK

aáÉ=_~ííÉêáÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=
åÉÜãÉå=
Ekìê=ÄÉá=dÉê®íÉå=ãáí=bäÉâíêçëí~êíF
_áäÇ=S

=dÉÑ~Üê
sÉêÖáÑíìåÖëJ=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖëJ
ÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ
qê~ÖÉå=páÉ=ÉáåÉ=pÅÜìíòÄêáääÉ=ìåÇ=
pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉK=sÉêãÉáÇÉå=páÉ=
e~ìíâçåí~âí=ãáí=ÇÉê=_~ííÉêáÉë®ìêÉK=
pçääíÉ=fÜåÉå=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=áå=Ç~ë=
dÉëáÅÜí=çÇÉê=áå=ÇáÉ=^ìÖÉå=ëéêáíòÉåI=
ëçÑçêí=ãáí=â~äíÉã=t~ëëÉê=
~Äï~ëÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=^êòí=
~ìÑëìÅÜÉåK=

pçääíÉå=páÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
îÉêëÉÜÉåíäáÅÜ=ÖÉëÅÜäìÅâí=Ü~ÄÉåI=îáÉä=
t~ëëÉê=íêáåâÉå=ìåÇ=ëçÑçêí=ÉáåÉå=̂ êòí=
~ìÑëìÅÜÉåK=i~ÖÉêå=páÉ=_~ííÉêáÉå=
~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉáÅÜïÉáíÉ=îçå=
háåÇÉêåK=háééÉå=páÉ=åáÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉI=
Ç~=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=~ìëä~ìÑÉå=â~ååK
dÉÄÉå=páÉ=ΩÄêáÖÖÉÄäáÉÄÉåÉ=_~ííÉêáÉJ
ë®ìêÉ=ÄÉá=fÜêÉã=e®åÇäÉê=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK

=^ÅÜíìåÖ
_ê~åÇÖÉÑ~ÜêI=bñéäçëáçå=ìåÇ=
hçêêçëáçå=ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
ìåÇ=d~ëÉ=ÇÉê=_~ííÉêáÉë®ìêÉ
oÉáåáÖÉå=páÉ=ëçÑçêí=dÉê®íÉíÉáäÉI=
~ìÑ ÇáÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ÖÉëéêáíòí=áëíK=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ïáêâí=âçêêçÇáÉêÉåÇK
o~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíI=Ü~äíÉå=páÉ=
ÄêÉååÉåÇÉ=ìåÇ=ÜÉá≈É=dÉÖÉåëí®åÇÉ=
ÑÉêåK=i~ÇÉå=páÉ=_~ííÉêáÉå=åìê=áå=Öìí=
ÄÉäΩÑíÉíÉå=ìåÇ=íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉåK=
j∏ÖäáÅÜÉê=hìêòëÅÜäìëë=ÄÉá=^êÄÉáíÉå=
~å=ÇÉê=_~ííÉêáÉK=iÉÖÉå=páÉ=âÉáåÉ=
tÉêâòÉìÖÉ=çÇÉê=jÉí~ääÖÉÖÉåëí®åÇÉ=
~ìÑ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉK

_Éá=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=
łï~êíìåÖëÑêÉáÉåLîÉêëáÉÖÉäíÉå“=
_~ííÉêáÉ=Eqóé NF
E_~ííÉêáÉ=çÜåÉ=sÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉåF
aáÉ=_~ííÉêáÉ=áëí=ãáí=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
ÖÉÑΩääí=ìåÇ=îçã=tÉêâ=îÉêëáÉÖÉäíK=
^ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=łï~êíìåÖëÑêÉáÉ“=
_~ííÉêáÉ=Äê~ìÅÜí=t~êíìåÖI=ìã=ÉáåÉ=
ÖÉïáëëÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=òì=
Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=ë~ìÄÉêK
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=Éáå=háééÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉK=^ìÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=
łîÉêëáÉÖÉäíÉå“=_~ííÉêáÉ=ä®ìÑí=
bäÉâíêçäóíÑäΩëëáÖâÉáí=~ìëI=ïÉåå=ëáÉ=
ÖÉâáééí=ïáêÇK

_Éá=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=ìåÖÉÑΩääíÉå=
_~ííÉêáÉ=Eqóé=OF
E_~ííÉêáÉ=ãáí=sÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉåF
sÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉòÉääÉå=~ÄåÉÜãÉåK
gÉÇÉ=wÉääÉ=ä~åÖë~ã=ãáí=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=Äáë=N=Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÑΩääÉåK
_~ííÉêáÉ=PM=jáåìíÉå=ëíÉÜÉå=
ä~ëëÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=_äÉá=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=~ìÑåÉÜãÉå=â~ååK

p®ìêÉëí~åÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=å~ÅÜÑΩääÉåK
_~ííÉêáÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=
fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ãáí=ÉáåÉã=
_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®í=Eã~ñáã~äÉê=
i~ÇÉëíêçã=NO=sçäíLS=^ãéÉêÉF=
O Äáë=S=píìåÇÉå=ä~ÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=
i~ÇÉå=òìÉêëí=kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=
i~ÇÉÖÉê®íë=òáÉÜÉåI=Ç~åå=_~ííÉêáÉ=
ÉåíåÉÜãÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=
i~ÇÉÖÉê®íÉëFK
sÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉòÉääÉå=~ìÑëÉíòÉåK
_~ííÉêáÉ=áå=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÄ~ìÉåK
_äáåÇîÉêëÅÜäìëë=ÇÉê=_~ííÉêáÉJ
ÉåíäΩÑíìåÖ=ÉåíÑÉêåÉåK=
båíäΩÑíìåÖëëÅÜä~ìÅÜ=~ìÑëíÉÅâÉå=
ìåÇ=áã=dÉê®í=å~ÅÜ=ìåíÉå=ÑΩÜêÉåK=
^ìÑ=ÑêÉáÉå=sÉêä~ìÑ=~ÅÜíÉå>=E_áäÇ SÄF
bêëí=êçíÉë=h~ÄÉä=EHFI=Ç~åå=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓF=~åâäÉããÉåK
pé®íÉêÉë=̂ ìÑÑΩääÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=åìê=
åçÅÜ=ãáí=ÇÉëíáääáÉêíÉã=t~ëëÉê=
EhçåíêçääÉ=~ääÉ=O jçå~íÉFK
e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=ë~ìÄÉêK

=^ÅÜíìåÖ
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=jçåí~ÖÉêÉáÜÉåJ
ÑçäÖÉ=ÄÉáã=^ÄJ=ìåÇ=^åâäÉããÉå=ÇÉê=
_~ííÉêáÉK
báåÄ~ìW
bêëí=êçíÉë=h~ÄÉä=EHLmäìëéçäFI=Ç~åå=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓLjáåìëéçäF=
~åâäÉããÉåK

^ìëÄ~ìW
bêëí=ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓLjáåìëéçäFI=
Ç~åå=êçíÉë=h~ÄÉä=EHLmäìëéçäF=
~ÄâäÉããÉåK
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_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=
^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ

^ÅÜíìåÖ=
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
eáÉê=ïÉêÇÉå=îçê~Ä=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=
ÇÉê=_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=cΩÜêÉå=páÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=
cìåâíáçåÉå=~ìë>

eáåïÉáëW
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÇáÉåJL
hçåíêçääÉäÉãÉåíÉ=ÇÉë=jçíçêë=
ÉåíåÉÜãÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÇÉã=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK
_áäÇ=T
N pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä
O hê~ÑíëíçÑÑí~åâ
P hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=

pÅÜåÉáÇïÉêâ
Q wΩåÇëÅÜäçëë=EàÉ=å~ÅÜ=

^ìëÑΩÜêìåÖF
R hçãÄá~åòÉáÖÉ=EàÉ=å~ÅÜ=

^ìëÑΩÜêìåÖF
S d~ëÜÉÄÉäL`ÜçâÉ
T hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=c~Üê~åíêáÉÄ
U pÅÜ~äíÜÉÄÉä

pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä=ENF
_áäÇ=T=ìåÇ=U
dê∏≈íÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Ó=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
çÄÉå=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=“eÒ
häÉáåëíÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Ó=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
ìåíÉå=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=“iÒ

hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=EOF
_áäÇ=T
aáÉåí=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=hê~ÑíëíçÑÑëK

hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=EPF
_áäÇ=T=ìåÇ=V
aáÉåí=òìã=báåJL^ìëëÅÜ~äíÉå=ÇÉë=
pÅÜåÉáÇïÉêâëK
báåëÅÜ~äíÉåW=péÉêêÉ=å~ÅÜ=îçêå=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~åå=eÉÄÉä=
å~ÅÜ=ìåíÉå=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÑÉëíÜ~äíÉå=

K=
^ìëëÅÜ~äíÉåW=eÉÄÉä=äçëä~ëëÉå= K

wΩåÇëÅÜäçëë=EQF
Ekìê=dÉê®íÉ=ãáí=bäÉâíêçëí~êíF
_áäÇ=NM
pí~êíÉåW=pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=
ÇêÉÜÉå= I=Äáë=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=Ç~åå=
äçëä~ëëÉåK=pÅÜäΩëëÉä=ëíÉÜí=~ìÑ= LfK=
píçééÉå=Z=pÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= LMK

hçãÄá~åòÉáÖÉ=Eçéíáçå~äF=
Eåìê=dÉê®íÉ=ãáí=bäÉâíêçëí~êíF
_áäÇ NN
aáÉ=hçãÄá~åòÉáÖÉ=â~åå=àÉ=å~ÅÜ=
^ìëÑΩÜêìåÖ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=
bäÉãÉåíÉå=ÄÉëíÉÜÉåW
_~ííÉêáÉä~ÇÉ~åòÉáÖÉ=ENFW
iÉìÅÜíÉí=ÇáÉ=^åòÉáÖÉä~ãéÉ=ÄÉá=
ä~ìÑÉåÇÉã=jçíçêI=ïáêÇ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=
åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉä~ÇÉåK=
dÖÑK tÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK
_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåò®ÜäÉê=EOFW
wÉáÖí=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=áå=
píìåÇÉå=ìåÇ=NLNM=píìåÇÉå=áã=
aáëéä~ó=~åK

eáåïÉáëÉW
Ó _Éá=báåëÅÜ~äíÉå=ÇÉê=wΩåÇìåÖ=ïáêÇ=
âìêòòÉáíáÖ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉëé~ååìåÖ=
~åÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäí=Ç~åå=~ìÑ=
ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåK=
_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=
ÖÉò®ÜäíI=~ì≈Éê=ÇÉê=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=
ëíÉÜí=~ìÑ=łpíçé“=çÇÉê=áëí=
~ÄÖÉòçÖÉåK

Ó ^ääÉ=RM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=EàÉ=å~ÅÜ=
^ìëÑΩÜêìåÖF=ÉêëÅÜÉáåí=áã=aáëéä~ó=
ÉáåÉ=£äïÉÅÜëÉä~åòÉáÖÉ=ł`edLlfi“=
ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=R jáåìíÉåK=
aáÉëÉ=jÉäÇìåÖ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÉå=O _ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåK=
£äïÉÅÜëÉäáåíÉêî~ääÉ=ëáÉÜÉ=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK

d~ëÜÉÄÉäL`ÜçâÉ=ESF
d~ëÜÉÄÉä
_áäÇ=NOÄ
jçíçêÇêÉÜò~Üä=ëíìÑÉåäçë=ÉáåëíÉääÉåK
pÅÜåÉääÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=Z= K
i~åÖë~ãÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=Z= K
jçíçê=ëíçééÉå=Z=łpíçéé“

`ÜçâÉ=EàÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF
_áäÇ=NO~=ìåÇ=NOÄ
wìã=pí~êíÉå=ÄÉá=â~äíÉã=jçíçê=ÇÉå=
`ÜçâÉ=òáÉÜÉå=ENO~F=çÇÉê=ÇÉå=
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=píÉääìåÖ= =
ëíÉääÉå ENOÄFK

hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=
c~Üê~åíêáÉÄ=ETF
_áäÇ=T=ìåÇ=NP
aáÉåí=òìã=báåJL^ìëëÅÜ~äíÉå=ÇÉë=
c~Üê~åíêáÉÄÉë=EÄÉá=ÉáåÖÉäÉÖíÉã=
sçêï®êíëJLoΩÅâï®êíëÖ~åÖFK
báåëÅÜ~äíÉåW=eÉÄÉä=å~ÅÜ=ìåíÉå=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÑÉëíÜ~äíÉå= K
^ìëëÅÜ~äíÉåW=eÉÄÉä=äçëä~ëëÉå= K

pÅÜ~äíÜÉÄÉä=EUF
_áäÇ=T=ìåÇ=NQ
c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ï®ÜäÉåK
sçêï®êíëW=d~åÖ=NÓQ=ÑΩê=sçêï®êíëÑ~Üêí
kÉìíê~ä=EkFW=iÉÉêä~ìÑ
oΩÅâï®êíë=EoFW=oΩÅâï®êíëÑ~Üêí

wìÖëí~êíÉêÖêáÑÑ
_áäÇ=NR
aáÉåí=òìã=jçíçêëí~êíÉå=ÄÉá=dÉê®íÉå=
çÜåÉ=bäÉâíêçëí~êíîçêêáÅÜíìåÖK

eáåïÉáëW
h~åå=~ìÅÜ=òìã=pí~êíÉå=ÄÉá=dÉê®íÉå=
ãáí=bäÉâíêçëí~êíJîçêêáÅÜíìåÖ=ÄÉåìíòí=
ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ãìëë=ÇÉê=wΩåÇJ
ëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ=ÇÉê=píÉääìåÖ= Lf=
ëíÉÜÉåK

_ÉÇáÉåÉå

_É~ÅÜíÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=
áã=jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK

dÉÑ~Üê
råÑ~ää
Ó mÉêëçåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉêI=
çÇÉê=qáÉêÉ=ÇΩêÑÉå=ÄÉáã=j®ÜÉå=åáÉ=
áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=dÉê®íÉë=ëÉáåK=
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ÜÉê~ìëÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉ=píÉáåÉ=çÇÉê=
~åÇÉêÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉK=

píìêò
Ó cΩÜêÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=
pÅÜêáííÉãéçK
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Ó pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖI=
ïÉåå=páÉ=êΩÅâï®êíë=ã®ÜÉå=ìåÇ=
Ç~ë=dÉê®í=òì=ëáÅÜ=òáÉÜÉåK

Ó _Éáã=j®ÜÉå=~å=ëíÉáäÉå=e®åÖÉå=
â~åå=Ç~ë=dÉê®í=âáééÉå=ìåÇ=páÉ=
â∏ååÉå=ëáÅÜ=îÉêäÉíòÉåK=j®ÜÉå=páÉ=
èìÉê=òìã=e~åÖI=åáÉã~äë=~ìÑJ=ìåÇ=
~Äï®êíëK=j®ÜÉå=páÉ=åáÅÜí=~å=
e®åÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=kÉáÖìåÖ=îçå=
ãÉÜê=~äë=OM=BK

Ó pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=
ÄÉáã=ûåÇÉêå=ÇÉê=c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=
ìåÇ=~ÅÜíÉå=páÉ=áããÉê=~ìÑ=ÉáåÉå=
ÖìíÉå=pí~åÇK

Ó bë=ÄÉëíÉÜí=sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÄÉáã=j®ÜÉå=áå=dêÉåòÄÉêÉáÅÜÉåK=
j®ÜÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=o®åÇÉêåI=
eÉÅâÉå=çÇÉê=ëíÉáäÉå=^ÄÜ®åÖÉå=áëí=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜK=e~äíÉå=páÉ=ÄÉáã=j®ÜÉå=
ÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíë~Äëí~åÇ=ÉáåK

Ó _Éáã=j®ÜÉå=îçå=ÑÉìÅÜíÉã=dê~ë=
â~åå=Ç~ë=dÉê®í=ÇìêÅÜ=îÉêãáåÇÉêíÉ=
_çÇÉåÜ~ÑíìåÖ=êìíëÅÜÉå=ìåÇ=páÉ=
â∏ååÉå=ëíΩêòÉåK=j®ÜÉå=páÉ=åìêI=
ïÉåå=Ç~ë=dê~ë=íêçÅâÉå=áëíK

Ó ^êÄÉáíÉå=páÉ=åìê=ÄÉá=q~ÖÉëäáÅÜí=
çÇÉê=ÄÉá=ÖìíÉê=âΩåëíäáÅÜÉê=
_ÉäÉìÅÜíìåÖK

sÉêäÉíòìåÖ
Ó aÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëÜçäãÉ=
îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=páÅÜÉêÜÉáíë~Äëí~åÇ=
òìã=ìãä~ìÑÉåÇÉå=tÉêâòÉìÖ=áëí=
ëíÉíë=ÉáåòìÜ~äíÉåK

Ó cΩÜêÉå=páÉ=åáÉã~äë=e®åÇÉ=çÇÉê=
cΩ≈É=~å=çÇÉê=ìåíÉê=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=
qÉáäÉK

Ó píçééÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=ìåÇ=
ï~êíÉå=páÉ=ÇÉå=píáääëí~åÇ=ÇÉë=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖë=~ÄW
Ó =ÄÉîçê=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=âáééÉåI
Ó =òìã=qê~åëéçêí=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=
cä®ÅÜÉå=~äë=dê~ëK

Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉå=ìåÇ=ìã=Éáå=
îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=
jçíçêë=òì=îÉêÜáåÇÉêåI==
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=EÑ~ääë=îçêÜ~åÇÉåF=
~ÄòáÉÜÉå=ìåÇ=wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉå,
Ó ÄÉîçê=páÉ=sÉêëíçéÑìåÖÉå=ìåÇ=
_äçÅâáÉêìåÖÉå=áã=^ìëïìêÑ=
ÄÉëÉáíáÖÉåX

Ó ÄÉîçê=páÉ=ÇÉå=o~ëÉåã®ÜÉê=
ΩÄÉêéêΩÑÉåI=êÉáåáÖÉåI=ÉáåëíÉääÉå=
çÇÉê=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉã=dÉê®í=
ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI

Ó ïÉåå=Éáå=cêÉãÇâ∏êéÉê=ÖÉíêçÑÑÉå=
ïìêÇÉK=o~ëÉåã®ÜÉê=~ìÑ=pÅÜ®ÇÉå=
ìåíÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉá=pÅÜ®ÇÉå=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåX

Ó Ñ~ääë=Ç~ë=dÉê®í=~åÑ®åÖí=
ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ëí~êâ=òì=îáÄêáÉêÉåK=
§ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ëçÑçêíK

Ó eÉÄÉå=çÇÉê=íê~ÖÉå=páÉ=åáÉã~äë=Éáå=
dÉê®í=ãáí=ä~ìÑÉåÇÉã=jçíçêK

Ó §ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=~ìÑ=
ÇÉã=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=
ìåÇ=ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=~ääÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇáÉ=ÉêÑ~≈í=ìåÇ=
ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

Ó táêÇ=Éáå=cêÉãÇâ∏êéÉê=EòK _K=píÉáåF=
îçã=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=
çÇÉê=Ñ~ääë=Ç~ë=dÉê®í=~åÑ®åÖí=
ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=òì=îáÄêáÉêÉåW=
jçíçê ëçÑçêí=~ÄëíÉääÉåK=
o~ëÉåã®ÜÉê=~ìÑ=pÅÜ®ÇÉå=
ìåíÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉá=pÅÜ®ÇÉå=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK

Ó _Éá=páÅÜÉäã®ÜÉêå=ëáÅÜ=åáÉ=îçê=
dê~ë~ìëïìêÑ∏ÑÑåìåÖÉå=ëíÉääÉåK

dÉê®íÉ=ãáí=dê~ëÑ~åÖW
Ó _Éáã=^ÄåÉÜãÉå=ÇÉë=dê~ëÑ~åÖÉë=
â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=
ÇìêÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉë=
j®ÜÖìí=çÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉê=
îÉêäÉíòÉåK=båíäÉÉêÉå=páÉ=ÇÉå=
dê~ëÑ~åÖ=åáÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=
jçíçêK=pÅÜ~äíÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ÄK

Ó cΩÜêÉå=páÉ=âÉáåÉ=mêΩÑJI=hçåíêçääJI=
ìåÇ=t~êíìåÖëJLbáåëíÉää~êÄÉáíÉå=
ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÜÉá≈Éã=jçíçê=
ÇìêÅÜK

bêëíáÅâìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
hçÜäÉåãçåçñóÇK=
i~ëëÉå=páÉ=ÇÉå=sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê=
åìê=áã=cêÉáÉå=ä~ìÑÉåK=
bñéäçëáçå=ìåÇ=_ê~åÇÖÉÑ~Üê
Ó _ÉåòáåÇ®ãéÑÉ=ëáåÇ=ÉñéäçëáîI=
ìåÇ _Éåòáå=áëí=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=
ÉåíÑä~ããÄ~êK

Ó cΩääÉå=páÉ=hê~ÑíëíçÑÑ=ÉáåI=ÄÉîçê=páÉ=
ÇÉå=jçíçê=ëí~êíÉåK=e~äíÉå=páÉ=ÇÉå=
q~åâ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÄÉá=åçÅÜ=
ÜÉá≈Éã=jçíçê=ÖÉëÅÜäçëëÉåK

Ó hê~ÑíëíçÑÑ=åìê=å~ÅÜÑΩääÉå=ÄÉá=
~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=ìåÇ=~ÄÖÉâΩÜäíÉã=
jçíçêK=sÉêãÉáÇÉå=páÉ=çÑÑÉåÉë=
cÉìÉêI=cìåâÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
ê~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíK=q~åâÉå=páÉ=
Ç~ë dÉê®í=åìê=áã=cêÉáÉåK=

Ó c~ääë=hê~ÑíëíçÑÑ=ΩÄÉêÖÉä~ìÑÉå=áëíI=
ÇÉå=jçíçê=åáÅÜí=ëí~êíÉåK=dÉê®í=

îçå=ÇÉê=âê~ÑíëíçÑÑîÉêëÅÜãìíòíÉå=
cä®ÅÜÉ=ÉåíÑÉêåÉå=ìåÇ=ï~êíÉåI=
Äáë ëáÅÜ=ÇáÉ=hê~ÑíëíçÑÑÇ®ãéÑÉ=
îÉêÑäΩÅÜíáÖí=Ü~ÄÉåK

Ó rã=_ê~åÇÖÉÑ~Üê=òì=îÉêãÉáÇÉåI=
Ü~äíÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÉ=ÑêÉá=
îçå=dê~ë=çÇÉê=~ìëíêÉíÉåÇÉã=£äW
Ó jçíçê
Ó ^ìëéìÑÑ
Ó _~ííÉêáÉåL^ââìë
Ó _Éåòáåí~åâK

píçäéÉêÖÉÑ~Üê
Ó cΩÜêÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=
áã pÅÜêáííÉãéçK

^ÅÜíìåÖ
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í
Ó píÉáåÉI=ÜÉêìãäáÉÖÉåÇÉ=ûëíÉ=çÇÉê=
®ÜåäáÅÜÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=â∏ååÉå=
òì pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í=ìåÇ=ÇÉê=
cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÑΩÜêÉåK=båíÑÉêåÉå=
páÉ=ÑÉëíÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=îçê=àÉÇÉã=
báåë~íò=~ìë=ÇÉã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜK

Ó _ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=
Éáåï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇK=cΩÜêÉå=
páÉ=îçê=àÉÇÉã=_ÉíêÉáÄÉå=ÉáåÉ=
páÅÜíéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜK=hçåíêçääáÉêÉå=
páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=_ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉ=
ìåÇ=pÅÜê~ìÄîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑ=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÑÉëíÉå=páíòK=
bêëÉíòÉå=páÉ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=
qÉáäÉ=îçê=ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉåK

_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉåL
âçããìå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
ÇÉê=_ÉåìíòìåÖëòÉáíÉå=EÖÖÑK=ÄÉá=fÜêÉê=
òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉêÑê~ÖÉåFK

q~åâÉå=ìåÇ=£äëí~åÇ=éêΩÑÉå

eáåïÉáë
aÉê=jçíçê=áëí=ïÉêâëëÉáíáÖ=ÄÉêÉáíë=ãáí=
£ä=ÄÉÑΩääí=Ó=ÄáííÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=
å~ÅÜΩääÉåK
łkçêã~äÄÉåòáåI=ÄäÉáÑêÉá“=í~åâÉåK
hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Äáë=
OIR Åã=ìåíÉê=ÇÉê=råíÉêâ~åíÉ=ÇÉë=
báåÑΩääëíìíòÉåë=ÑΩääÉåK
hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÑÉëí=îÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK
£äëí~åÇ=éêΩÑÉåK=aÉê £äëí~åÇ=ãìëë=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=łcìääLj~ñK“J=ìåÇ=
ł^ÇÇLjáåK“Jj~êâáÉêìåÖ=äáÉÖÉå=
EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜFK



aÉìíëÅÜ= _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=Ó=o~ëÉåã®ÜÉê ãáí sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê

PM

oÉáÑÉåÇêìÅâ=ΩÄÉêéêΩÑÉå

eáåïÉáë
^ìë=mêçÇìâíáçåëÖêΩåÇÉå=â~åå=ÇÉê=
oÉáÑÉåÇêìÅâ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
ëÉáåI=ÇÉëÜ~äÄW
^ääÉ=oÉáÑÉå=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ãáí=ÉáåÉã=
aêìÅâ=îçå=Å~K=NIP=Ä~ê=ÄÉÑΩääÉåK

jçíçê=ëí~êíÉå

dÉÑ~Üê
wìã=pÅÜìíò=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåI
Ó ÇÉå=jçíçê=åáÅÜí=ëí~êíÉåI=ïÉåå=
páÉ îçê=ÇÉã=^ìëïìêÑ=ëíÉÜÉåI

Ó e®åÇÉ=ìåÇ=cΩ≈É=îçã=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÑÉêåÜ~äíÉåI

Ó ÄêáåÖÉå=páÉ=åáÉã~äë=e®åÇÉI=cΩ≈É=
çÇÉê=~åÇÉêÉ=h∏êéÉêíÉáäÉ=áå=ÇáÉ=
k®ÜÉ=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉê=qÉáäÉK=e~äíÉå=
páÉ=ëáÅÜ=áããÉê=ÉåíÑÉêåí=îçå=ÇÉã=
^ìëïìêÑK

_Éîçê=páÉ=ÇÉå=jçíçê=ëí~êíÉåI=
âìééÉäå=páÉ=~ääÉ=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=
ìåÇ=^åíêáÉÄÉ=~ìëK
a~ë=dÉê®í=ÄÉáã=pí~êíÉå=åáÅÜí=
âáééÉåK=dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉê=ÉÄÉåÉå=
cä®ÅÜÉ=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòÉã=çÇÉê=
ïÉåáÖ=dê~ë=~ÄëíÉääÉåK
_ÉåòáåÜ~Üå=∏ÑÑåÉå=EÑ~ääë=
îçêÜ~åÇÉå=J=ëáÉÜÉ=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜFK
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=c~Üê~åíêáÉÄ=
ìåÇ=pÅÜåÉáÇïÉêâ=äçëä~ëëÉå
pÅÜ~äíÜÉÄÉä=~ìÑ=mçëáíáçå=?k?=
ëíÉääÉåK
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåK
_Éá=â~äíÉã=jçíçê=ÇÉå=`ÜçâÉ=
òáÉÜÉå=ÄòïK=ÇÉå=d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =
ëíÉääÉåK

dÉê®íÉ=çÜåÉ=bäÉâíêçëí~êíW
píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=äáåâÉ=pÉáíÉ=
ÇÉë=dÉê®íÉë=ìåÇ=~ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ÄÉá=
~ìÑ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=^Äëí~åÇ=ÇÉê=
cΩ≈É=òìã=pÅÜåÉáÇïÉêâK
wìÖëí~êíÉêÖêáÑÑ=ä~åÖë~ã=òáÉÜÉåI=
Äáë=táÇÉêëí~åÇ=ëéΩêÄ~ê=áëíI=Ç~åå=
ëÅÜåÉää=ìåÇ=âê®ÑíáÖ=ÇìêÅÜòáÉÜÉåK=
wìÖëí~êíÉêÖêáÑÑ=åáÅÜí=
òìêΩÅâëÅÜåÉääÉå=ä~ëëÉåI=ëçåÇÉêå=
ä~åÖë~ã=òìêΩÅâÑΩÜêÉåK

dÉê®íÉ=ãáí=bäÉâíêçëí~êíW
píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÜáåíÉê=Ç~ë=dÉê®íK
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= =ÇêÉÜÉåI=Äáë=
ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑí=Epí~êíîÉêëìÅÜ=ã~ñK=
R=pÉâìåÇÉåI=îçê=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=
sÉêëìÅÜ=NM=pÉâìåÇÉå=ï~êíÉåFK
tÉåå=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=ÇÉå=
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= Lf=ëíÉääÉåK

eáåïÉáëW
_Éá=dÉê®íÉå=ãáí=bäÉâíêçëí~êí=â~åå=
ÇÉê=jçíçê=EàÉ=å~ÅÜ=̂ ìëÑΩÜêìåÖF=~ìÅÜ=
ãáí=ÇÉã=wìÖëí~êíÉêÖêáÑÑ=ã~åìÉää=
ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ãìëë=
îçêÜÉê=ÇÉê=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ=ÇáÉ=
píÉääìåÖ= Lf=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
tÉåå=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíW
`ÜçâÉ=ä~åÖë~ã=òìêΩÅâëíÉääÉå=ìåÇ=
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=ãáííäÉêÉ=d~ëëíÉääìåÖ=
ëíÉääÉåI=Äáë=ÇÉê=jçíçê=êìÜáÖ=ä®ìÑíK

eáåïÉáëW
wìã=o~ëÉåã®ÜÉå=ÇÉå=d~ëÜÉÄÉä=
~ìÑ=sçääÖ~ë=ëíÉääÉåK

jçíçê=ëíçééÉå
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=ãáííäÉêÉ=d~ëëíÉääìåÖ=
ëíÉääÉå
jçíçê=Å~K=OM=pÉâìåÇÉå=ä~ìÑÉå=
ä~ëëÉå
d~ëÜÉÄÉä=ä~åÖë~ã=~ìÑ=mçëáíáçå=
?píçéé?=ëíÉääÉå=çÇÉê=ÇÉå=wΩåÇJ
ëÅÜäΩëëÉä=EàÉ=å~ÅÜ=̂ ìëÑΩÜêìåÖF=~ìÑ=

LM=ëíÉääÉåK

eáåïÉáëÉW
Ó sçê=ÇÉã=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=
áããÉê=ÇÉå=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=EàÉ=å~ÅÜ=
^ìëÑΩÜêìåÖF=ìåÇ=ÇÉå=wΩåÇâÉêòÉåJ
ëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=òáÉÜÉåK

Ó tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=jçíçêë=
â∏ååÉå=páÉ=ÇÉã=jçíçêÉåÜ~åÇJ
ÄìÅÜ=ÉåíåÉÜãÉåK

c~ÜêÉå

dÉÑ~Üê
pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=ÄÉáãW
Ó oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉåI=
Ó ^åÑ~ÜêÉå=áã=PK=ÄòïK=QK=d~åÖ=Ó=
ÇêΩÅâÉå=páÉ=ÇÉå=hìééäìåÖëÜÉÄÉä=
ÑΩê=ÇÉå=c~Üê~åíêáÉÄ=áããÉê=
ä~åÖë~ã=å~ÅÜ=ìåíÉåI=ìã=ÇÉå=
o~Ç~åíêáÉÄ=ÉáåòìëÅÜ~äíÉåK

^ÅÜíìåÖ
báå c~ÜêíêáÅÜíìåÖëJ=ÄòïK=d~åÖJ
ïÉÅÜëÉä=Ç~êÑ=åìê=ÄÉá=ëíÉÜÉåÇÉã=
dÉê®í=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK
jçíçê=ëí~êíÉå=EëáÉÜÉ=?jçíçê=
ëí~êíÉå?FK
pÅÜ~äíÜÉÄÉä=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
mçëáíáçå=ëíÉääÉåK
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
mçëáíáçå=ëíÉääÉåK
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=ÇÉå=
c~Üê~åíêáÉÄ=ä~åÖë~ã=å~ÅÜ=ìåíÉå=
ÇêΩÅâÉåI=Ç~ë=dÉê®í=Ñ®ÜêíK

dÉê®í=~åÜ~äíÉå
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=ÇÉå=
c~Üê~åíêáÉÄ=äçëä~ëëÉåI=Ç~ë=dÉê®í=
ÄäÉáÄí=ëíÉÜÉåK

c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=®åÇÉêå

^ÅÜíìåÖ
báå=c~ÜêíêáÅÜíìåÖëJ=ÄòïK=
d~åÖïÉÅÜëÉä=Ç~êÑ=åìê=ÄÉá=ëíÉÜÉåÇÉã=
dÉê®í=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=ÇÉå=
c~Üê~åíêáÉÄ=äçëä~ëëÉåI=ìã=Ç~ë=
dÉê®í=~åòìÜ~äíÉåK
pÅÜ~äíÜÉÄÉä=áå=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
mçëáíáçå=ëíÉääÉåK

j®ÜÉå

dÉÑ~Üê
a~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=îçê=ÇÉã=
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=áããÉê=
~ìëëÅÜ~äíÉåK
jçíçê=ëí~êíÉå=EëáÉÜÉ=?jçíçê=
ëí~êíÉå?FK
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK
pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä=~ìÑ=ÇáÉ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=mçëáíáçå=ëíÉääÉåK
pÅÜ~äíÜÉÄÉä=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
mçëáíáçå=ëíÉääÉåK
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÄÉí®íáÖÉåI=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ä®ìÑíK
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=ÇÉå=
c~Üê~åíêáÉÄ=ä~åÖë~ã=å~ÅÜ=ìåíÉå=
ÇêΩÅâÉåI=Ç~ë=dÉê®í=Ñ®Üêí=ìåÇ=
ã®ÜíK

!

!

!



_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=Ó=o~ëÉåã®ÜÉê ãáí sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê aÉìíëÅÜ

PN

^ääÖÉãÉáå
_Éá=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=îçå=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=
ìåÇ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=Ç~ê~ìÑ=
~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=
ΩÄÉêä~ëíÉí=ïáêÇK
^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=i®åÖÉI=^êí=ìåÇ=
cÉìÅÜíáÖâÉáí=ÇÉë=pÅÜåáííÖìíÉë=áëí=Éë=
åçíïÉåÇáÖI=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=ìåÇ=
c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=~åòìé~ëëÉåI=
ìã=Ç~ë=pÅÜåáííÖìí=ãáí=ÉáåÉê=
dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=ëí∏êìåÖëÑêÉá=
ë~ããÉäå=òì=â∏ååÉåK=
_Éá=sÉêëíçéÑìåÖÉå=ÇáÉ=
c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Öê∏≈Éê=ÉáåëíÉääÉåK

dÉê®í=~ÄëíÉääÉå
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
ìåÇ=c~Üê~åíêáÉÄ=äçëä~ëëÉåK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
jçíçê=ëíçééÉåK
pÅÜ~äíÜÉÄÉä=~ìÑ=mçëáíáçå=?k?=
ëíÉääÉåK
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄòáÉÜÉå=
EÑ~ääë îçêÜ~åÇÉåFK

dÉê®í=ëÅÜáÉÄÉå
pÅÜ~äíÜÉÄÉä=~ìÑ=píÉääìåÖ=?k?=
ëíÉääÉåK
hìééäìåÖëÜÉÄÉä=ÑΩê=c~Üê~åíêáÉÄ=
å~ÅÜ=ìåíÉå=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=Ç~ë=
dÉê®í=ëÅÜáÉÄÉåK

dÉê®í=òìã=jìäÅÜÉå=
ìãêΩëíÉå
jìäÅÜòìÄÉÜ∏ê=Eçéíáçå~äF=ãçåíáÉêÉåK
_áäÇ=NS

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê
jçíçê=îçêÜÉê=~ÄëÅÜ~äíÉåI=
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=EàÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF=
ìåÇ=wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ÄòáÉÜÉåK
^ìëïìêÑâä~ééÉ=~åÜÉÄÉåK
e~äíÉä~ëÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=pÉáíÉ=
áå=ÇáÉ=e~äíÉêìåÖ=~ã=dÉê®í=
ëÅÜáÉÄÉå=ENFK
jìäÅÜâÉáä=áå=ÇáÉ=^ìëïìêÑ∏ÑÑåìåÖ=
ÇêΩÅâÉå=EOFK
jìäÅÜâÉáä=áå=ÇÉê=^ìëïìêÑ∏ÑÑåìåÖ=
å~ÅÜ=ÜáåíÉå=ëÅÜáÉÄÉå=Äáë=ÇáÉëÉê=
ÑÉëí=ëáíòí=EPFK
^ìëïìêÑâä~ééÉ=~ÄëÉåâÉåK

eáåïÉáëW
aÉãçåí~ÖÉ=ÉêÑçäÖí=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=
oÉáÜÉåÑçäÖÉK
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=òìã=
jìäÅÜÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=?qáééë=òìê=
o~ëÉåéÑäÉÖÉ?K

qáéë=òìê=o~ëÉåéÑäÉÖÉ
báåáÖÉ=qáéëI=Ç~ãáí=fÜê=o~ëÉå=ÖÉëìåÇ=
ìåÇ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ï®ÅÜëíK

j®ÜÉå
o~ëÉå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
dê~ë~êíÉåK=tÉåå=páÉ=Ü®ìÑáÖ=ã®ÜÉåI=
ï~ÅÜëÉå=îÉêëí®êâí=dê®ëÉêI=ÇáÉ=ëí~êâ=
ïìêòÉäå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=dê~ëå~êÄÉ=
ÄáäÇÉåK=tÉåå=páÉ=ëÉäíÉå=ã®ÜÉåI=
ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=îÉêëí®êâí=
ÜçÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=dê®ëÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉ=
táäÇâê®ìíÉê=EòK _K=häÉÉI=
d®åëÉÄäΩãÅÜÉåFK
aáÉ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=ÉáåÉë=o~ëÉåë=äáÉÖí=
ÄÉá=Å~K=QÓR ÅãK=j®ÜÉå=ëçääíÉ=ã~å=
åìê=NLP=ÇÉê=dÉë~ãíÜ∏ÜÉX=~äëç=ÄÉá=
TÓU Åã=~ìÑ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=ëÅÜåÉáÇÉåK=
aÉå=o~ëÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=âΩêòÉê=
~äë=Q Åã=ëÅÜåÉáÇÉåI=ëçåëí=ëÅÜ®ÇáÖí=
ã~å=ÄÉá=qêçÅâÉåÜÉáí=ÇáÉ=dê~ëå~êÄÉK=
eçÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉë=dê~ë=EòK _K=å~ÅÜ=
ÇÉã=rêä~ìÄF=Éí~ééÉåïÉáëÉ=~ìÑ=
kçêã~äÜ∏ÜÉ=ã®ÜÉåK

jìäÅÜÉå=Eãáí=wìÄÉÜ∏êF
a~ë=dê~ë=ïáêÇ=ÄÉáã=j®ÜÉå=áå=âäÉáåÉ=
píΩÅâÉ=EÅ~K=N ÅãF=ÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=
ÄäÉáÄí=äáÉÖÉåK=aÉã=o~ëÉå=ÄäÉáÄÉå=
îáÉäÉ=k®ÜêëíçÑÑÉ=ÉêÜ~äíÉåK=
cΩê=Éáå=çéíáã~äÉë=bêÖÉÄåáë=ãìëë=ÇÉê=
o~ëÉå=ëíÉíë=âìêò=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=
ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=łj®ÜÉå“K
k~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉáã=
jìäÅÜÉå=ÄÉ~ÅÜíÉåW
Ó hÉáå=å~ëëÉë=dê~ë=ã®ÜÉåK=
Ó káÉ=ãÉÜê=~äë=O=Åã=ÇÉê=
dÉë~ãíÖê~ëä®åÖÉ=~Äã®ÜÉåK

Ó i~åÖë~ã=Ñ~ÜêÉåK
Ó j~ñáã~äÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=åìíòÉåK
Ó pÅÜåÉáÇïÉêâ=êÉÖÉäã®≈áÖ=êÉáåáÖÉåK

qê~åëéçêíáÉêÉå
c~ÜêÉå=páÉ=òìã=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=
báåë~íòçêíÉë=åìê=âìêòÉ=píêÉÅâÉå=ãáí=
ÇÉã=dÉê®íK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÑΩê=
Öê∏≈ÉêÉ=båíÑÉêåìåÖÉå=Éáå=
qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖK
eáåïÉáëW=a~ë=dÉê®í=ÄÉëáíòí=âÉáåÉ=
píê~≈Éåòìä~ëëìåÖ=ÖÉã®≈=píslK=

hìêòëíêÉÅâÉå

dÉÑ~Üê
dÉÖÉåëí®åÇÉ=â∏ååÉå=îçã=ÇêÉÜÉåJ
ÇÉå=pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ïÉÖJ
ÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=
pÅÜ®ÇÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK=
pÅÜ~äíÉå=páÉ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ÄI=
ÄÉîçê=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=Ñ~ÜêÉåK

i~åÖëíêÉÅâÉå

^ÅÜíìåÖ
qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå
aáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=qê~åëéçêíãáííÉä=
EòK_K=qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖI=i~ÇÉê~ãéÉ=
çK®KF=ãΩëëÉå=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖFK=wìã=qê~åëJ
éçêí=ãìëë=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉÖÉå=
sÉêêìíëÅÜÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
~ìëä~ìÑÉåÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ
qê~åëéçêíáÉêÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=áå=
ÖÉâáééíÉê=píÉääìåÖK=
qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖ=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK
i~ÇÉê~ãéÉ=~ã=qê~åëéçêíJ
Ñ~ÜêòÉìÖ=~åÄêáåÖÉåK
dÉê®í=îçå=e~åÇ=áã=iÉÉêä~ìÑ=~ìÑ=
ÇáÉ=i~ÇÉÑä®ÅÜÉ=ëÅÜáÉÄÉåK
dÉê®í=ÖÉÖÉå=sÉêêìíëÅÜÉå=ëáÅÜÉêåK

!
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aÉìíëÅÜ= _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=Ó=o~ëÉåã®ÜÉê ãáí sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê

PO

oÉáåáÖÉåLt~êíÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉå=
EÑ~ääë îçêÜ~åÇÉåFI

Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãìëë=
~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåI

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ìã=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=
pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

oÉáåáÖÉå
dÉê®í=êÉáåáÖÉå

^ÅÜíìåÖ
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=òìã=oÉáåáÖÉå=âÉáåÉå=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉêK
j∏ÖäáÅÜëí=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=ÇÉã=j®ÜÉå=
êÉáåáÖÉåK
dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=ìåÇ=
ÉÄÉåÉå=råíÉêÖêìåÇ=~ÄëíÉääÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=êÉáåáÖÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê
qê~ÖÉå=páÉ=^êÄÉáíëÜ~åÇëÅÜìÜÉK
_Éá=dÉê®íÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜåÉáÇJ
ïÉêâòÉìÖÉå=â~åå=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=
ÉáåÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉë=òì=
aêÉÜìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=pÅÜåÉáÇJ
ïÉêâòÉìÖÉ=ÑΩÜêÉåK=oÉáåáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=îçêëáÅÜíáÖK

^ÅÜíìåÖ
jçíçêëÅÜ~ÇÉå
háééÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=
PMøK=hê~ÑíëíçÑÑ=â~åå=áå=ÇÉå=
sÉêÄêÉååìåÖëê~ìã=ä~ìÑÉå=ìåÇ=òì=
ÉáåÉã=jçíçêëÅÜ~ÇÉå=ÑΩÜêÉåK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=Ö~åò=å~ÅÜ=çÄÉå=
ëíÉääÉåK
pÅÜåÉáÇê~ìã=ãáí=_ΩêëíÉI=
e~åÇÄÉëÉå=çÇÉê=i~ééÉå=êÉáåáÖÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=ãáí=oÉáåáÖìåÖëJ
ÇΩëÉ=Eçéíáçå~äF
_áäÇ=NU
píÉääÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉå=
Ñä~ÅÜÉå=råíÉêÖêìåÇ=ÑêÉá=îçå=dÉê∏ääI=
píÉáåÉå=ìëïKK
NK_ÉÑÉëíáÖÉå=páÉ=ÉáåÉå=t~ëëÉêJ
ëÅÜä~ìÅÜ=ãáí=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉê=
pÅÜåÉääâìééäìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=
oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉK

OKpí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçêK
PKj®ÜïÉêâ=ÉáåáÖÉ=jáåìíÉå=
ÉáåëÅÜ~äíÉåK

QKj®ÜïÉêâ=ìåÇ=jçíçê=~ÄëÅÜ~äíÉåK
RKt~ëëÉêëÅÜä~ìÅÜ=ÉåíÑÉêåÉåK
táÉÇÉêÜçäÉå=páÉ=pÅÜêáíí=NÓR=~å=ÇÉê=
òïÉáíÉå=oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉ=EÑ~ääë=
îçêÜ~åÇÉåFK
k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=
oÉáåáÖìåÖëîçêÖ~åÖÉë=EpÅÜêáíí=NÓRFW
jçíçê=ëí~êíÉå=ìåÇ=j®ÜïÉêâ=ÑΩê=
ÉáåáÖÉ=jáåìíÉå=ÉáåëÅÜ~äíÉå=ìã=
Ç~ë=j®ÜïÉêâ=òì=íêçÅâåÉåK

dê~ëÑ~åÖ=êÉáåáÖÉå
Eåìê=ÄÉá=dÉê®íÉå=ãáí=dê~ëÑ~åÖF
^ã=ÉáåÑ~ÅÜëíÉå=áëí=ÇáÉ=oÉáåáÖìåÖ=
ÇáêÉâí=å~ÅÜ=ÇÉã=j®ÜÉåK
aÉå=dê~ëÑ~åÖ=~ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=
ÉåíäÉÉêÉåK
aÉê=dê~ëÑ~åÖ=â~åå=ãáí=ÉáåÉã=
âê®ÑíáÖÉå=t~ëëÉêëíê~Üä=Ed~êíÉåJ
ëÅÜä~ìÅÜF=ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK
aÉå=dê~ëÑ~åÖ=îçê=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=
_ÉåìíòÉå=ÖêΩåÇäáÅÜ=íêçÅâåÉå=
ä~ëëÉåK

t~êíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=t~êíìåÖëJ
îçêëÅÜêáÑíÉå=áã=jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK=
i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ã=båÇÉ=ÇÉê=
p~áëçå=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ï~êíÉåK

^ÅÜíìåÖ
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
jçíçê∏ä
dÉÄÉå=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=£äïÉÅÜëÉä=
~åÑ~ääÉåÇÉë=^äí∏ä=ÄÉá=ÉáåÉê=
^äí∏äë~ããÉäëíÉääÉ=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK

rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
_~ííÉêáÉå
sÉêÄê~ìÅÜíÉ=_~ííÉêáÉå=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=áå=
ÇÉå=e~ìëãΩääK=dÉÄÉå=páÉ=îÉêÄê~ìÅÜíÉ=
_~ííÉêáÉå=ÄÉá=fÜêÉã=e®åÇäÉê=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK=_~ìÉå=
páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=~ìëI=ÄÉîçê=Ç~ë=dÉê®í=
îÉêëÅÜêçííÉí=ïáêÇK

eáåïÉáë
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=hçåíêçääJ=ìåÇ=
t~êíìåÖëáåíÉêî~ääÉ=áã=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK

k~ÅÜ=O=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
bêëíÉê=jçíçê∏äJtÉÅÜëÉäK=tÉáíÉêÉ=
fåíÉêî~ääÉ=ëáÉÜÉ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK
£äêáååÉ=çÇÉê=nìáÅâJ£ä~Ää~ëë=
E_áäÇ OMF=Eçéíáçå~äF=òìã=
£ä~Ää~ëëÉå=îÉêïÉåÇÉåK

^ääÉ=OR=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
^ääÉ=aêÉÜJ=ìåÇ=i~ÖÉêëíÉääÉå=
E_ÉÇáÉåÜÉÄÉäI=e∏ÜÉåÉáåëíÉääìåÖ=
ÇÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâÉëI=KKF=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK

^ääÉ=O=jçå~íÉ
kìê=ÄÉá=qóé=OW
_~ííÉêáÉòÉääÉå=Äáë=N Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ãáí=ÇÉëíáääáÉêíÉã=
t~ëëÉê=~ìÑÑΩääÉåK
oÉáÑÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=
ÇÉå=oÉáÑÉåìãï~åÇìåÖÉå=ÑΩääÉåK=
oÉáÑÉå=çÜåÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉå=
oÉáÑÉåìãï~åÇìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=
aêìÅâ=îçå=NIP Ä~ê=ÑΩääÉåK

^ääÉ=RM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
_áäÇ=NT
j®ÜïÉêâëê®ÇÉê=~å=ÇÉå=
pÅÜãáÉêåáééÉäå=ÇÉê=o~ÇJ
ÄÉÑÉëíáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=o~Çä~ÖÉê=
ãáí=ÉáåÉê=cÉííéêÉëëÉ=ãáí=ÉáåÉã=
jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK

k~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ
_~ííÉêáÉ=~ìÑä~ÇÉåW
tÉåå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=
åáÅÜí=ÄÉåìíòÉåI=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉå=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉ=~ìë=ÇÉã=dÉê®í=~ìëòìÄ~ìÉå=
ìåÇ=îçê=ÇÉê=báåä~ÖÉêìåÖ=ëçïáÉ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=báåä~ÖÉêìåÖ=~ääÉ=
O jçå~íÉ=ìåÇ=îçê=ÇÉê=
táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=òì=ä~ÇÉåK

!

!



_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=Ó=o~ëÉåã®ÜÉê ãáí sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê aÉìíëÅÜ

PP

eáåïÉáëW
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áå=ÇÉê=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=fÜêÉë=
_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®íÉëK
páÅÜÉêìåÖÉå=ÉêëÉíòÉåW
bêëÉíòÉå=páÉ=ÇÉÑÉâíÉ=páÅÜÉêìåÖÉå=
åìê=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=pí®êâÉK

báåã~ä=éêç=p~áëçå
^ääÉ=aêÉÜJ=ìåÇ=i~ÖÉêëíÉääÉå=
E_ÉÇáÉåÜÉÄÉäI=e∏ÜÉåÉáåëíÉääìåÖ=
ÇÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâÉëI=KKF=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK
wΩåÇâÉêòÉ=êÉáåáÖÉå=ìåÇ=
bäÉâíêçÇÉå~Äëí~åÇ=ÉáåëíÉääÉå=çÇÉê=
wΩåÇâÉêòÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåI=ëáÉÜÉ=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK
eáåíÉêÉ=o~Ç~ÅÜëÉå=îçå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=ãáí=péÉòá~äÑÉíí=
Eï~ëëÉê~ÄïÉáëÉåÇF=ëÅÜãáÉêÉå=
ä~ëëÉåK
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=áå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=ëÅÜ®êÑÉå=çÇÉê=
ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK

píáäääÉÖÉå

^ÅÜíìåÖ
j~íÉêá~äëÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í
i~ÖÉêå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ãáí=~ÄÖÉâΩÜäJ
íÉã=jçíçê=åìê=áå=ë~ìÄÉêÉå=ìåÇ=
íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉåK=pÅÜΩíòÉå=páÉ=
Ç~ë=dÉê®í=ÄÉá=ä®åÖÉêÉê=i~ÖÉêìåÖI=
òK_K=áã=táåíÉêI=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÖÉÖÉå=
oçëíK
k~ÅÜ=ÇÉê=p~áëçå=çÇÉê=ïÉåå=Ç~ë=
dÉê®í=ä®åÖÉê=~äë=ÉáåÉå=jçå~í=åáÅÜí=
ÄÉåìíòí=ïáêÇW

dÉê®í=ìåÇ=dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
êÉáåáÖÉåK
^ääÉ=jÉí~ääíÉáäÉ=òìã=pÅÜìíò=îçê=
oçëí=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉ∏äíÉå=i~ééÉå=
~ÄïáëÅÜÉå=çÇÉê=ãáí=péêΩÜ∏ä=
ÉáåëéêΩÜÉåK
_~ííÉêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=i~ÇÉÖÉê®í=
ä~ÇÉåK
_Éá=ÉáåÉê=píáäääÉÖìåÖ=áã=táåíÉê=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉ=~ìëÄ~ìÉåI=ä~ÇÉå=ìåÇ=~å=
ÉáåÉã=íêçÅâÉåÉåLâΩÜäÉå=lêí=
Eîçê cêçëí=ÖÉëÅÜΩíòíF=ä~ÖÉêåK=
^ääÉ QÓS tçÅÜÉå=ëçïáÉ=îçê=ÇÉã=
táÉÇÉêÉáåÄ~ì=~ìÑä~ÇÉåK
hê~ÑíëíçÑÑ=Eåìê=áã=cêÉáÉåF=~Ää~ëëÉå=
ìåÇ=jçíçê=ëíáääÉÖÉåI=ïáÉ=áã=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK
oÉáÑÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=
ÇÉå=oÉáÑÉåìãï~åÇìåÖÉå=ÑΩääÉåK=
oÉáÑÉå=çÜåÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉå=
oÉáÑÉåìãï~åÇìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=
aêìÅâ=îçå=NIP Ä~ê=ÑΩääÉåK
a~ë=dÉê®í=áå=ÉáåÉã=ë~ìÄÉêÉåI=
íêçÅâÉåÉå=o~ìã=ä~ÖÉêåK

d~ê~åíáÉ
få=àÉÇÉã=i~åÇ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=
ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÇÉã=
fãéçêíÉìê=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=
d~ê~åíáÉÄÉëíáããìåÖÉåK
pí∏êìåÖÉå=ÄÉëÉáíáÖÉå=ïáê=~å=fÜêÉã=
dÉê®í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=âçëíÉåäçëI=ëçÑÉêå=
Éáå=j~íÉêá~äJ=çÇÉê=eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=
ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ëÉáå=ëçääíÉK=fã=
d~ê~åíáÉÑ~ää=ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=~å=
fÜêÉå=sÉêâ®ìÑÉê=çÇÉê=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖK

fåÑçêã~íáçå=òìã=jçíçê
aÉê=jçíçêÉåÜÉêëíÉääÉê=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=~ääÉ=
ãçíçêÄÉòçÖÉåÉå=mêçÄäÉãÉ=áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=iÉáëíìåÖI=
iÉáëíìåÖëãÉëëìåÖI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
a~íÉåI=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=pÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÇÉã=
ëÉé~ê~í=ãáíÖÉäáÉÑÉêíÉå=e~äíÉêJL
_ÉÇáÉåÉêÜ~åÇÄìÅÜ=ÇÉë=
jçíçêÜÉêëíÉääÉêëK

eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉå=
EÑ~ääë îçêÜ~åÇÉåFI

Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãìëë=
~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåI

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
òáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=
pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=
áëíK

pí∏êìåÖÉå=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=fÜêÉë=
dÉê®íÉë=Ü~ÄÉå=çÑí=ÉáåÑ~ÅÜÉ=
rêë~ÅÜÉåI=ÇáÉ=páÉ=âÉååÉå=ëçääíÉå=
ìåÇ=òìã=qÉáä=ëÉäÄëí=ÄÉÜÉÄÉå=
â∏ååÉåK=fã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=ÜáäÑí=fÜåÉå=
fÜêÉ=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÖÉêåÉ=ïÉáíÉêK

!

mêçÄäÉã j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉEåF ^ÄÜáäÑÉ

pí~êíÉêòìÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=òáÉÜÉåK jçíçê=ÇÉÑÉâíK c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK

jçíçê=ëéêáåÖí=åáÅÜí=~åK d~ëÜÉÄÉä=ëíÉÜí=åáÅÜí=êáÅÜíáÖK d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=píÉääìåÖ= =çÇÉê=
`elhb=EÄÉá=â~äíÉã=jçíçêFK

d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=píÉääìåÖ= Lã~ñK=çÇÉê=
pq^oq=EÄÉá=ï~êãÉã=jçíçêFK

`ÜçâÉ=åáÅÜí=ÄÉí®íáÖíK `ÜçâÉ=ÄÉí®íáÖÉåK

hÉáå=hê~ÑíëíçÑÑ=áã=q~åâK q~åâ=ãáí=ë~ìÄÉêÉãI=ÑêáëÅÜÉå=
hê~ÑíëíçÑÑ=ÑΩääÉåK



aÉìíëÅÜ= _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=Ó=o~ëÉåã®ÜÉê ãáí sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê

PQ

jçíçê=ëéêáåÖí=åáÅÜí=~åK wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=åáÅÜí=
~ìÑÖÉëíÉÅâíK

wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ìÑëíÉÅâÉåK

hê~ÑíëíçÑÑ=~äí=çÇÉê=îÉêëÅÜãìíòíK hê~ÑíëíçÑÑ=ÇìêÅÜ=ÑêáëÅÜÉå=ÉêëÉíòÉåK

iìÑíÑáäíÉê=îÉêëÅÜãìíòíK iìÑíÑáäíÉê=êÉáåáÖÉåK

_Éá=dÉê®í=ãáí=bäÉâíêçëí~êíW ^ââì=Éåíä~ÇÉåK ^ââì=ä~ÇÉåK

iÉáíìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK mêΩÑÉåI=çÄ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=iÉáíìåÖ=áå=
lêÇåìåÖ=áëíK

råÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=dÉê®ìëÅÜÉ=
Eo~ééÉäåI o~ëëÉäåI=hä~ééÉêåFK

pÅÜê~ìÄÉåI=jìííÉêå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=
_ÉÑÉëíáÖìåÖëíÉáäÉ=äçÅâÉêK

qÉáäÉ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK=tÉåå=ÇáÉ=
dÉê®ìëÅÜÉ=ÄäÉáÄÉåW=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
~ìÑëìÅÜÉåK

bêëÅÜΩííÉêìåÖÉåI=sáÄê~íáçåÉåK jÉëëÉê=äçëÉK jÉëëÉêÄÉÑÉëíáÖìåÖëëÅÜê~ìÄÉ=áå=
ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=~åòáÉÜÉå=ä~ëëÉåK

jÉëëÉê=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK jÉëëÉê=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
~ìëí~ìëÅÜÉå=ä~ëëÉåK

jÉëëÉê=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=
~ìëÖÉïìÅÜíÉíK

jÉëëÉê=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
~ìëí~ìëÅÜÉå çÇÉê=~ìëïìÅÜíÉå=
ä~ëëÉåK

jçíçêÄÉÑÉëíáÖìåÖ=äçÅâÉêK jçíçê=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
ÄÉÑÉëíáÖÉå=ä~ëëÉåK

råë~ìÄÉêÉê=pÅÜåáíí=çÇÉê=aêÉÜò~Üä=
Ñ®ääí=~ÄK

dê~ë=òì=ÜçÅÜK= dê∏≈ÉêÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=ÉáåëíÉääÉåI=
åçíÑ~ääë=òïÉáã~ä=ã®ÜÉåK=

jÉëëÉê=ëíìãéÑK jÉëëÉê=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
ÉêëÉíòÉå=çÇÉê=å~ÅÜëÅÜäÉáÑÉå=ä~ëëÉåK=

wì=ÜçÜÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK dÉêáåÖÉêÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ÉáåëíÉääÉåK

dê~ë=ÄäÉáÄí=äáÉÖÉå=çÇÉê=dê~ëÑ~åÖ=ïáêÇ=
åáÅÜí=îçää=Eåìê=ÄÉá=dÉê®íÉå=ãáí=
dê~ëÑ~åÖF=

dê~ë=òì=ÑÉìÅÜíK o~ëÉå=~ÄíêçÅâåÉå=ä~ëëÉåK=

^ìëïìêÑ=îÉêëíçéÑíK jçíçê=~ÄëíÉääÉåI=sÉêëíçéÑìåÖ=
ÄÉëÉáíáÖÉåK=

råÖÉåΩÖÉåÇÉ=jçíçêäÉáëíìåÖK £ÑíÉê=ã®ÜÉåI=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Öê∏≈Éê=
ï®ÜäÉåK

dê~ëÑ~åÖ=îçääK jçíçê=~ÄëíÉääÉåI=dê~ëÑ~åÖ=ÉåíäÉÉêÉåK=

dê~ëÑ~åÖ=îÉêëÅÜãìíòíK jçíçê=~ÄëíÉääÉåI=iìÑíëÅÜäáíòÉ=áã=
dê~ëÑ~åÖ=êÉáåáÖÉåK=

o~Ç~åíêáÉÄ=ÑìåâíáçåáÉêí=åáÅÜíK hÉáäêáÉãÉå=ÖÉêáëëÉå=çÇÉê=
dÉíêáÉÄÉ=ÇÉÑÉâíK

_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=qÉáäÉ=áå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK

mêçÄäÉã j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉEåF ^ÄÜáäÑÉ



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ó=d~òçåã~~áÉê ãÉí îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê kÉÇÉêä~åÇë

PR

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
jçåíÉêÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
_ÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=
~~åÇìáÇáåÖëÉäÉãÉåíÉå= =K=K=K=K=K=K=K=PU
_ÉÇáÉåáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
qáéë=îççê=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=
î~å=ÜÉí=Ö~òçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QN
qê~åëéçêíÉêÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QN
låÇÉêÜçìÇLoÉáåáÖáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=QO
léÄÉêÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP
fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãçíçê= K=K=K=K=K=K=QP
eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP

dÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=
íóéÉéä~~íàÉ
aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=
î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=ïÉäâ=íóéÉ=òáíã~~áÉê=
ì ÜÉÄí=Äáà=ÜÉíÄÉëíÉääÉå=î~å=
îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=Éå=îççê=ÇÉ=
âä~åíÉåëÉêîáÅÉK=r=îáåÇí=ÜÉí=
íóéÉéä~~íàÉ=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=ãçíçêK=
sìä=~ääÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=
î~å=ìï=ã~ÅÜáåÉ=áå=ÜÉí=
çåÇÉêëí~~åÇÉ=î~âàÉ=áåK

aÉòÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=îáåÇí=ì=áå=ÇÉ=~é~êíÉ=
`bJÅçåÑçêãáíÉáíëîÉêâä~êáåÖ=ÇáÉ=ÇÉÉä=
ìáíã~~âí=î~å=ÇÉòÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK

^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå

sçìï=ÇÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=
~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=çéÉåK

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

gìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=ìáíëäìáíÉåÇ=
ÄÉëíÉãÇ
Ó îççê=ÖÉÄêìáâ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=
ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=Éå=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉòÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖX

Ó îççê=ÜÉí=ã~~áÉå=î~å=Ö~òçåë=áå=
é~êíáÅìäáÉêÉ=íìáåÉåK

bäâ=~åÇÉê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇí=~äë=çåàìáëí=
ÖÉÄêìáâK=aÉ=ÖÉÄêìáâÉê=áë=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=~ääÉ=ëÅÜ~ÇÉ=î~å=
ÇÉêÇÉå=Éå=î~å=Üìå=ÉáÖÉåÇçãK
_áà=ÉáÖÉåã~ÅÜíáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉëí~~í=ÖÉÉå=
~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
îççê=Ç~~êìáí=îççêíâçãÉåÇÉ=ëÅÜ~ÇÉK

kÉÉã=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëJ=Éå=
ÄÉÇáÉåáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉå=áå=
~ÅÜí
iÉÉë=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=îççê=
ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉÄêìáâ=òçêÖîìäÇáÖ=ÇççêK==
e~åÇÉä=îçäÖÉåë=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=
ÄÉï~~ê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=îççê=
ä~íÉê=ÖÉÄêìáâK=dÉÉÑ=âáåÇÉêÉå=çÑ=
~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=åáÉí=âÉååÉå=åççáí=
íçÉëíÉããáåÖ=çã=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=íÉ=
ÖÉÄêìáâÉåK
dÉÉÑ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ãÉí=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ãÉÉ=~~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=
ÉáÖÉå~~êK

^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
îççêëÅÜêáÑíÉå
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=îáåÇí=ì=~äÖÉãÉåÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉåK=
t~~êëÅÜìïáåÖÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=
ÜÉÄÄÉå=çé=ÄÉé~~äÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉI=çé=ÑìåÅíáÉë=çÑ=çé=
Ü~åÇÉäáåÖÉåI=îáåÇí=ì=çé=ÇÉ=
ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=éä~~íë=áå=ÇÉòÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK

sççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=ÖÉÄêìáâ=
åÉÉãí
mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÖÉÄêìáâÉåI=ãçÖÉå=åáÉí=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=
ëí~~å=î~å=îÉêÇçîÉåÇÉ=ãáÇÇÉå=Eòç~äë=
~äÅçÜçäI=ÇêìÖë=çÑ=ãÉÇáÅáàåÉåFK

mÉêëçåÉå=çåÇÉê=ÇÉ=NS=à~~ê=ãçÖÉå=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ÄÉÇáÉåÉå=Ó=
éä~~íëÉäáàâÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=âìååÉå=ÇÉ=
ãáåáãìãäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=
îççêëÅÜêáàîÉåK
j~~â=ìòÉäÑ=îççê=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêíêçìïÇ=ãÉí=~ääÉ=
îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=Éå=Üìå=ÑìåÅíáÉëK
_Éï~~ê=Äê~åÇëíçÑ=~ääÉÉå=áå=Ç~~êîççê=
ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=í~åâë=Éå=åççáí=áå=ÇÉ=
Äììêí=î~å=ÉÉå=îÉêï~êãáåÖëÄêçå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=çîÉå=çÑ=ï~êãJ
ï~íÉêÄçáäÉêFK=sìä=ÇÉ=í~åâ=ìáíëäìáíÉåÇ=
ÄìáíÉåëÜìáëK=
sìä=ÇÉ=í~åâ=åççáí=ãÉí=ÄÉåòáåÉ=~äë=ÇÉ=
ãçíçê=äççéí=çÑ=ÜÉÉí=áëK==
sÉêî~åÖ=ÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ìáíä~~íI=
í~åâ=çÑ=í~åâÇÉâëÉäK
`çåíêçäÉÉê=îççê=ÖÉÄêìáâI
Ó çÑ=ÇÉ=Öê~ëî~åÖîççêòáÉåáåÖ=
EçéíáçåÉÉäF=ïÉêâí=Éå=ÇÉ=
ìáíïÉêéâäÉé=ÖçÉÇ=ëäìáíK=sÉêî~åÖ=
îÉêëäÉíÉå=çÑ=çåíÄêÉâÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
çåãáÇÇÉääáàâK

Ó çÑ=ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=
ÄÉîÉëíáÖáåÖëÄçìíÉå=Éå=ÇÉ=ÜÉäÉ=
ã~~áJÉÉåÜÉáÇ=îÉêëäÉíÉå=çÑ=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=òáàåK=i~~í=îÉêëäÉíÉå=çÑ=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=Çççê=
ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=~äíáàÇ=
~ääÉÉå=éÉê=ëÉí=îÉêî~åÖÉå=çã=
çåÄ~ä~åë=ìáí=íÉ=ëäìáíÉåK

låÇÉêÇÉäÉå=ãçÉíÉå=çîÉêÉÉåâçãÉå=
ãÉí=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
î~ëíÖÉäÉÖÇÉ=ÉáëÉåK=dÉÄêìáâ=Ç~~êçã=
~ääÉÉå=çêáÖáåÉäÉ=îÉêî~åÖáåÖëJ
çåÇÉêÇÉäÉå=çÑ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=îÉêî~åÖáåÖëJ
çåÇÉêÇÉäÉåK=i~~í=êÉé~ê~íáÉë=
ìáíëäìáíÉåÇ=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑK

qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
qáàÇÉåë=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=çÑ=~~å=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãçÉí=ì=é~ëëÉåÇÉ=
ïÉêââäÉÇáåÖ=Çê~ÖÉåI=òç~äëW
Ó ëíÉîáÖÉ=ëÅÜçÉåÉåI
Ó ä~åÖÉ=ÄêçÉâI
Ó å~ìï=ëäìáíÉåÇÉ=âäÉÇáåÖI
Ó îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáäK
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^ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=
ãçÉíÉå=~äíáàÇ=îçääÉÇáÖ=Éå=òçåÇÉê=
ÖÉÄêÉâÉå=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=òáàå=
~~åÖÉÄê~ÅÜíK=
sÉê~åÇÉê=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉJ
åáåÖÉå=åáÉíK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=áå=ÇÉ=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=
Éå=ÖÉäÉîÉêÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇK
sççêâçã=çéÉå=îììê=Éå=îçåâîçêãáåÖ=
Éå=êççâ=åáÉíK

^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=
ÇÉòÉ ã~ÅÜáåÉ
qÉê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=
îÉêïçåÇáåÖÉå=~äíáàÇ=îççê=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=
çåÇÉêÜçìÇëJ=Éå=
áåëíÉäïÉêâò~~ãÜÉÇÉåF=~~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉ=Éå=ÜÉí=îÉêéä~~íëÉå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=çéíáääÉå=çÑ=Çê~ÖÉåF=î~å=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
Ó ÇÉ=ãçíçê=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI
Ó íêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=EáåÇáÉå ~~åïÉòáÖF=
ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíI

Ó ï~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=òáàå=ÖÉâçãÉå=
Éå=ÇÉ=ãçíçê=áë=~ÑÖÉâçÉäÇI

Ó íêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=î~å=ÇÉ=
ãçíçê=äçë=çé=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=îççêâçãÉåK

Ó åÉÉã=ÇÉ=~~åîìääÉåÇÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÜÉí=
ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=áå=~ÅÜíK

k~=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
sÉêä~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åççáí=òçåÇÉê=ÇÉ=
ãçíçê=ìáí=íÉ=òÉííÉå=Éå=
EáåÇáÉå ~~åïÉòáÖF=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=
Åçåí~Åíëäçí=çé=ÜÉí=Ç~ëÜÄç~êÇ=íÉ=
íêÉââÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå

dÉî~~ê
dÉÄêìáâ=åççáí=ÉÉå=ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉJ
åáåÖÉå=çÑ=òçåÇÉê=Ç~í=ÇÉòÉ=òáàå=
ÖÉãçåíÉÉêÇK

hçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=EPF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=T
aÉ=ã~~áïÉêâ~~åÇêáàîáåÖ=ïçêÇí=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=
ÇÉòÉ=âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=äçëä~~íK==
bê ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=
ÇÉòÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáí=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉåK

hçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=ETF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=T
aÉ=ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=ïçêÇí=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=~äë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=ÇÉòÉ=
âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=äçëä~~íK=bê=ã~Ö=åáÉí=
ïçêÇÉå=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáÉ=
ìáí=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉåK

ráíïÉêéâäÉé
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NV
aÉ=ìáíïÉêéâäÉé=ÄÉëÅÜÉêãí=ì=íÉÖÉå=
îÉêïçåÇáåÖÉå=Çççê=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=çÑ=
å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉëäáåÖÉêÇÉ=îççêïÉêéÉåK=
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=~ääÉÉå=ãÉí=
ìáíïÉêéâäÉé=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

póãÄçäÉå=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
lé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=îáåÇí=ì=ÇáîÉêëÉ=
ëíáÅâÉêë=ãÉí=ëóãÄçäÉåK=aÉòÉ=
ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉíÉâÉåáëW

iÉí=çé>==iÉÉë=îççê=ÇÉ=
áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK

eçìÇ=ÇÉêÇÉå=ìáí=ÇÉ=
Äììêí=î~å=ÜÉí=
ÖÉî~~êäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇK

qêÉâ=îççê=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
~~å ÇÉ=ã~~áÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=ÇÉ=ÄçìÖáÉJ
ëíÉââÉê=äçëK
eçìÇ=îáåÖÉêë=Éå=
îçÉíÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=
î~å ÇÉ=ã~~áÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåK=pÅÜ~âÉä=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ìáí=Éå=íêÉâ=ÇÉ=
ÄçìÖáÉíêÉââÉê=äçë=
îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
áåëíÉäíI=ëÅÜççåã~~âí=
çÑ=ÅçåíêçäÉÉêíK

e~åÇÉå=çÑ=îçÉíÉå=
åççáí=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=
êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
ÜçìÇÉåK
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=
Çççê=ìáíÖäáàÇÉåK=káÉí=Äáà=
îçÅÜíáÖ=ïÉÉê=ïÉêâÉåK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=
Çççê=å~~ê=ÄìáíÉå=
ÖÉïçêéÉå=Öê~ë=çÑ=
îççêïÉêéÉåK
bê=ãçÖÉå=òáÅÜ=ÖÉÉå=
éÉêëçåÉå=Eîççê~ä=ÖÉÉå=
âáåÇÉêÉåF=çÑ=ÇáÉêÉå=
çéÜçìÇÉå=áå=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖ=ï~~ê=ïçêÇí=
ÖÉïÉêâíK
tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=
ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=âìååÉå=
ÖÉî~~êäáàâ=òáàåK

iÉí=çé>
bñéäçëáÉÖÉî~~êK

^ÅÅìòììêL
dÉî~~ê=îççê=
Äê~åÇïçåÇÉåK

qêÉâ=~äíáàÇ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=
ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=îµµê=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Éå=åÉÉã=
ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=áå=

ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=áå=~ÅÜíK=
wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ëóãÄçäÉå=çé=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=äÉÉëÄ~~ê=òáàåK

!

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ó=d~òçåã~~áÉê ãÉí îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê kÉÇÉêä~åÇë

PT

póãÄçäÉå=áå=ÇÉòÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ
få=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ïçêÇÉå=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëóãÄçäÉå=ÖÉÄêìáâíW

dÉî~~ê
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
Ü~åÇÉäáåÖK=bê=ÄÉëí~~í=îÉêïçåÇáåÖëJ
ÖÉî~~ê=îççê=éÉêëçåÉåK=

iÉí=çé
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=
ÇáÉ ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=~ÅíáîáíÉáí=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=Éå=ÇáÉ=ã~íÉêáØäÉ=
ëÅÜ~ÇÉ=íçí=ÖÉîçäÖ=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK

^~åïáàòáåÖ
dÉÉÑí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=
ÖÉÄêìáâëíáéë=~~åK
mçëáíáÉ~~åÇìáÇáåÖÉå
_áà=ÜÉí=~~åÖÉîÉå=î~å=éçëáíáÉë=çé=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=EäáåâëI=êÉÅÜíëI=ÉåòKF=Ö~~å=ïáà=
~äíáàÇ=ìáí=î~å=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìêëëíçÉä=
ÖÉòáÉå=áå=ÇÉ=ïÉêâêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉK

^~åïáàòáåÖ
aÉí~áäë=î~å=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=âìååÉå=
îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ÇÉ=Çççê=ì=ÖÉâçÅÜíÉ=
ã~ÅÜáåÉK

^ÑîçÉêÉå
sÉêé~ââáåÖëêÉëíÉåI=çìÇÉ=~éé~ê~íÉåI=
ÉåòK=ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇK

jçåíÉêÉå

píììêëí~åÖ=ãçåíÉêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=N=Éå=O
píììêëí~åÖ=çãÜççÖòÉííÉå=Éå=
î~ëíëÅÜêçÉîÉå=òç~äë=ÖÉíççåÇ=áå=
~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=N=Éå=OK

qê~åëéçêíÄÉîÉáäáÖáåÖ=~~å=
ÇÉ=ìáíïÉêéâäÉé=îÉêïáàÇÉêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=P
_çêÖéä~~í=çÑ=â~ÄÉäÄ~åÇ=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖF=
îÉêïáàÇÉêÉåK=ráíïÉêéâäÉé=ëäìáí=
~ìíçã~íáëÅÜK

pÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=ãçåíÉêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=Q=Éå=R
pÅÜêçÉîÉå=Éå=ãçÉêÉå=îÉêïáàÇÉêÉå=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=QFK=
pÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=ãÉí=ëÅÜêçÉîÉå=Éå=
ãçÉêÉå=ÄÉîÉëíáÖÉå=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=RFK

aÉ=~ÅÅì=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉå=
E~ääÉÉå=Äáà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ëí~êíF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=S

dÉî~~ê
sÉêÖáÑíáÖáåÖëJ=Éå=îÉêïçåÇáåÖëJ
ÖÉî~~ê=Çççê=~ÅÅìòììê
aê~~Ö=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=Éå=
ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK=sççêâçã=
~~åê~âáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇ=ãÉí=
~ÅÅìòììêK=^äë=Éê=~ÅÅìòììê=áå=ìï=
ÖÉòáÅÜí=çÑ=çÖÉå=âçãíI=çåãáÇÇÉääáàâ=
ãÉí=âçìÇ=ï~íÉê=~Ñï~ëëÉå=Éå=ÉÉå=
~êíë=ê~~ÇéäÉÖÉåK=
jçÅÜí=ì=~ÅÅìòììê=ÜÉÄÄÉå=áåÖÉëäáâíI=
îÉÉä=ï~íÉê=ÇêáåâÉå=Éå=çåãáÇÇÉääáàâ=
ÉÉå=~êíë=ê~~ÇéäÉÖÉåK=_Éï~~ê=~ÅÅìDë=
ÄìáíÉå=ÄÉêÉáâ=î~å=âáåÇÉêÉåK=h~åíÉä=
ÇÉ=~ÅÅì=åççáíK=^åÇÉêë=â~å=Éê=
~ÅÅìòììê=ìáíäçéÉåK
dÉÉÑ=çîÉêÖÉÄäÉîÉå=~ÅÅìòììê=~Ñ=Äáà=
ìï=äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=Äáà=ÉÉå=
~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëÄÉÇêáàÑK

iÉí=çé
_ê~åÇÖÉî~~êI=ÉñéäçëáÉ=Éå=
ÅçêêçëáÉ=Çççê=~ÅÅìòììê=Éå=Ö~ëëÉå=
î~å=~ÅÅìòììê
oÉáåáÖ=ã~ÅÜáåÉÇÉäÉå=ï~~êçé=
~ÅÅìòììê=áë=ÖÉëé~í=çåãáÇÇÉääáàâK=
^ÅÅìòììê=ïÉêâí=ÅçêêçÇÉêÉåÇK
oççâ=åáÉí=Éå=ÜçìÇ=Äê~åÇÉåÇÉ=Éå=
ÜÉíÉ=îççêïÉêéÉå=ìáí=ÇÉ=ÄììêíK=i~~Ç=
~ÅÅìDë=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=ÖçÉÇ=îÉêäáÅÜíÉ=
Éå=ÇêçÖÉ=êìáãíÉ=çéK=jçÖÉäáàâÉ=
âçêíëäìáíáåÖ=Äáà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=
ÇÉ=~ÅÅìK=iÉÖ=ÖÉÉå=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
çÑ=ãÉí~äÉå=îççêïÉêéÉå=çé=ÇÉ=~ÅÅìK

_áà=äÉîÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=
łçåÇÉêÜçìÇëîêáàÉÒ=çÑ=
łîÉêòÉÖÉäÇÉÒ=~ÅÅì=EíóéÉ NF
E~ÅÅì=òçåÇÉê=ëäìáíÇçééÉåF
aÉ=~ÅÅì=áë=ãÉí=~ÅÅìòììê=ÖÉîìäÇ=Éå=
áå=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=îÉêòÉÖÉäÇK=j~~ê=ççâ=
ÉÉå=łçåÇÉêÜçìÇëîêáàÉÒ=~ÅÅì=ÜÉÉÑí=
çåÇÉêÜçìÇ=åçÇáÖ=çã=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=
äÉîÉåëÇììê=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåK
eçìÇ=ÇÉ=~ÅÅì=ëÅÜççåK
sççêâçã=â~åíÉäÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK=
lçâ=ìáí=ÉÉå=łîÉêòÉÖÉäÇÉÒ=~ÅÅì=
äççéí=ÉäÉâíêçäóíîäçÉáëíçÑ=ï~ååÉÉê=
ÇÉòÉ=ïçêÇí=ÖÉâ~åíÉäÇK

_áà=äÉîÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=çåÖÉîìäÇÉ=
~ÅÅì=EíóéÉ=OF
E~ÅÅì=ãÉí=ëäìáíÇçééÉåF
sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ëäìáíÇçééÉå=î~å=ÇÉ=
~ÅÅìÅÉääÉåK
sìä=ÉäâÉ=ÅÉä=ä~åÖò~~ã=ãÉí=
~ÅÅìòììê=íçí=N=Åã=çåÇÉê=ÇÉ=
îìäçéÉåáåÖK
i~~í=ÇÉ=~ÅÅì=PM=ãáåìíÉå=ëí~~å=
òçÇ~í=ÜÉí=äççÇ=ÜÉí=~ÅÅìòììê=â~å=
çéåÉãÉåK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=òììêéÉáä=Éå=îìä=
áåÇáÉå=åçÇáÖ=~ÅÅìòììê=ÄáàK
i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=ãÉí=ÉÉå=
~ÅÅìä~ÇÉê=Eã~ñáã~äÉ=ä~~Çëíêççã=
NO=îçäíI=S=~ãé≠êÉF=ÖÉÇìêÉåÇÉ=
O íçí=S=ììê=çéK=qêÉâ=å~=ÜÉí=ä~ÇÉå=
ÉÉêëí=ÇÉ=åÉíëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
çéä~~Ç~éé~ê~~í=Éå=îÉêïáàÇÉê=
îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=~ÅÅì=EòáÉ=ççâ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÜÉí=
çéä~~Ç~éé~ê~~íFK
_êÉåÖ=ÇÉ=ëäìáíÇçééÉå=î~å=ÇÉ=
~ÅÅìÅÉääÉå=~~åK
jçåíÉÉê=ÇÉ=~ÅÅì=áå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ÄäáåÇÉ=ëäìáíáåÖ=î~å=
ÇÉ ~ÅÅìçåíäìÅÜíáåÖK=píÉÉâ=ÇÉ=
çåíäìÅÜíáåÖëëä~åÖ=î~ëí=Éå=ÖÉäÉáÇ=
ÇÉòÉ=áå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çãä~~ÖK=iÉí=
çé=ÉÉå=îêáà=îÉêäççéK=^ÑÄÉÉäÇáåÖ SÄF
j~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=âäÉã=î~å=ÇÉ=êçÇÉ=
â~ÄÉä=EHF=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=âäÉã=
î~å=ÇÉ=òï~êíÉ=â~ÄÉä=EÓF=î~ëíK
aÉ=~ÅÅì=ã~Ö=~ääÉÉå=ãÉí=
ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇ=ï~íÉê=ïçêÇÉå=
ÄáàÖÉîìäÇ=EÅçåíêçäÉ=ÉäâÉ=
íïÉÉ ã~~åÇÉåFK
eçìÇ=ÇÉ=~ÅÅì=ëÅÜççåK

!
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iÉí=çé
kÉÉã=ÇÉ=ãçåí~ÖÉîçäÖçêÇÉ=Äáà=ÜÉí=
äçëJ=Éå=î~ëíã~âÉå=î~å=ÇÉ=
~ÅÅìâäÉããÉå=áå=~ÅÜíK
jçåí~ÖÉW
j~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=âäÉã=î~å=ÇÉ=êçÇÉ=
â~ÄÉä=EHI=éäìëéççäF=Éå=îÉêîçäÖÉåë=
ÇÉ=âäÉã=î~å=ÇÉ=òï~êíÉ=â~ÄÉä=
EÓI=ãáåéççäF=î~ëíK

aÉãçåí~ÖÉW
j~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=âäÉã=î~å=ÇÉ=òï~êíÉ=
â~ÄÉä=EÓI=ãáåéççäF=Éå=îÉêîçäÖÉåë=
ÇÉ âäÉã=î~å=ÇÉ=êçÇÉ=â~ÄÉä=
EHI=éäìëéççäF=äçëK

_ÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=
~~åÇìáÇáåÖëÉäÉãÉåíÉå

iÉí=çé
pÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
eáÉê=ïçêÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉë=î~å=ÇÉ=
ÄÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=~~åÇìáÇáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=sçÉê=åçÖ=
ÖÉÉå=ÑìåÅíáÉë=ìáíK

^~åïáàòáåÖW=
_ÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåáåÖëJ=
Éå=ÅçåíêçäÉJÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
îáåÇí=ì=áå=ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâK
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=T
N eÉåÇÉä=îççê=ã~~áÜççÖíÉJ

áåëíÉääáåÖ
O _ê~åÇëíçÑí~åâ
P hçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=

ã~~áïÉêâ
Q `çåí~Åíëäçí=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=

ìáíîçÉêáåÖF
R `çãÄáå~íáÉ~~åÇìáÇáåÖ=

E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ìáíîçÉêáåÖF
S d~ëÜÉåÇÉäLÅÜçâÉ
T hçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=

ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ
U pÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä

eÉåÇÉä=îççê=ã~~áÜççÖíÉJ
áåëíÉääáåÖ=ENF
^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=T=Éå=U
dêççíëíÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Ó=ã~~áïÉêâ=
ÄçîÉå=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łeÒ
häÉáåëíÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Ó=ã~~áïÉêâ=
çåÇÉê=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łiÒ

_ê~åÇëíçÑí~åâ=EOF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=T
sççê=ÇÉ=çéå~ãÉ=î~å=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑK

hçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=
ã~~áïÉêâ=EPF
^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=T=Éå=V
sççê=ÜÉí=áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÜÉí=
ã~~áïÉêâK
fåëÅÜ~âÉäÉåW=aìï=ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖ=
å~~ê=îçêÉå=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=î~ëíK=
aìï îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=å~~ê=
ÄÉåÉÇÉå=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=î~ëí= K
ráíëÅÜ~âÉäÉåW=ÜÉåÇÉä=äçëä~íÉå= K

`çåí~Åíëäçí=EQF
E~ääÉÉå=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ëí~êíF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NM
pí~êíÉåW=Çê~~á=ÇÉ=ëäÉìíÉä=å~~ê=êÉÅÜíë=
íçí= ÇÉ=ãçíçê=äççéí=Éå=ä~~í=ÇÉ=
ëäÉìíÉä=îÉêîçäÖÉåë=äçëK=päÉìíÉä=ëí~~í=
çé= LfK=
píçééÉå=Z=ëäÉìíÉä=çé= LMK

`çãÄáå~íáÉ~~åÇìáÇáåÖ=
EçéíáçåÉÉäF=
E~ääÉÉå=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ëí~êíF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NN
aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ~~åÇìáÇáåÖ=â~å=
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ìáí=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉëí~~åW
léä~~Ç~~åÇìáÇáåÖ=~ÅÅì=ENFW
^äë=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉä~ãé=Äê~åÇí=íÉêïáàä=ÇÉ=
ãçíçê=äççéíI=ïçêÇí=ÇÉ=~ÅÅì=
çåîçäÇçÉåÇÉ=çéÖÉä~ÇÉåK=i~~í=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=å~òáÉåK
_ÉÇêáàÑëìêÉåíÉääÉê=EOFW
dÉÉÑí=ÜÉí=~~åí~ä=ÄÉÇêáàÑëìêÉå=áå=ÜÉäÉ=
ìêÉå=Éå=NLNMíáÉåÇÉå=î~å=ìêÉå=áå=ÜÉí=
Çáëéä~ó=~~åK

léãÉêâáåÖÉåW
Ó ^äë=ÇÉ=çåíëíÉâáåÖ=ïçêÇí=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇI=ïçêÇí=âçêí=ÇÉ=
~ÅÅìëé~ååáåÖ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=
sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=ÜÉí=~~åí~ä=
ÄÉÇêáàÑëìêÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=
_ÉÇêáàÑëìêÉå=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=ÖÉíÉäÇI=
ÄÉÜ~äîÉ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ëäÉìíÉä=çé=
łpíçéÒ=ëí~~í=çÑ=ìáí=ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=
áë=ÖÉíêçââÉåK

Ó bäâÉ=RM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖF=ïçêÇí=R ãáåìíÉå=ä~åÖ=
áå=ÜÉí=Çáëéä~ó=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=îççê=ÜÉí=
îÉêîÉêëÉå=î~å=ÇÉ=çäáÉ=Eł`edLlfi“F=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=aÉòÉ=ãÉäÇáåÖ=ïçêÇí=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ O=ÄÉÇêáàÑëìêÉå=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=wáÉ=ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇJ
ÄçÉâ=îççê=áåíÉêî~ääÉå=îççê=ÜÉí=
îÉêîÉêëÉå=î~å=ÇÉ=çäáÉK

d~ëÜÉåÇÉäLÅÜçâÉ=ESF
d~ëÜÉåÇÉä
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NOÄ
jçíçêíçÉêÉåí~ä=íê~éäççë=áåëíÉääÉåK
eççÖ=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z= K
i~~Ö=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z= K
jçíçê=ëíçééÉå=Z=łpíçéÒ

`ÜçâÉ=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ìáíîçÉêáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NO~=Éå=NOÄ
lã=ÉÉå=âçìÇÉ=ãçíçê=íÉ=ëí~êíÉåI=
íêÉâí=ì=ÇÉ=ÅÜçâÉ=ìáí=ENO~F=çÑ=òÉí=ì=ÇÉ=
Ö~ëÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=ëí~åÇ= ENOÄFK

hçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=ETF
^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=T=Éå=NP
sççê=ÜÉí=áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=EÄáà=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=
îÉêëåÉääáåÖ=îççêìáí=çÑ=~ÅÜíÉêìáíFK
fåëÅÜ~âÉäÉåW=ÜÉåÇÉä=çãä~~Ö=ÇìïÉå=
Éå=î~ëíÜçìÇÉå= K
ráíëÅÜ~âÉäÉåW=ÜÉåÇÉä=äçëä~íÉå= K

pÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=EUF
^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=T=Éå=NQ
háÉë=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖ=Éå=ëåÉäÜÉáÇK
sççêìáíW=îÉêëåÉääáåÖ=NÓQ=îççê=îççêìáí=
êáàÇÉå
kÉìíê~~ä=EkFW=îêáàäççé
^ÅÜíÉêìáí=EoFW=~ÅÜíÉêìáí=êáàÇÉå

dêÉÉé=î~å=íêÉâëí~êíÉê
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NR
aáÉåí=îççê=ÜÉí=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
Äáà=ã~ÅÜáåÉë=òçåÇÉê=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëí~êíK

^~åïáàòáåÖW=
h~å=ççâ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=
ëí~êíÉå=î~å=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëí~êíK=eáÉêÄáà=ãçÉí=ÇÉ=
ëäÉìíÉä=áå=ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=áå=ëí~åÇ=

Lf=ëí~~åK
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_ÉÇáÉåáåÖ

o~~ÇéäÉÉÖ=ççâ=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=
áå=ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=Äáà=ÇÉ=ãçíçêK

dÉî~~ê
låÖÉî~ä
Ó mÉêëçåÉåI=âáåÇÉêÉå=çÑ=ÇáÉêÉå=
ãçÖÉå=òáÅÜ=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=åççáí=áå=
ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÄÉîáåÇÉåK=sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=
Çççê=å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉëäáåÖÉêÇÉ=
ëíÉåÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=îççêïÉêéÉåK=

s~ä
Ó dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
~ääÉÉåëí~éîçÉíëK

Ó tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=~äë=
ì ~ÅÜíÉêìáí=ã~~áí=Éå=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
å~~ê=ì=íçÉ=íêÉâíK

Ó _áà=ÜÉí=ã~~áÉå=çé=ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=
â~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~åíÉäÉå=Éå=ì=
âìåí=ÖÉïçåÇ=ê~âÉåK=j~~á=~äíáàÇ=
Çï~êë=çé=ÉÉå=ÜÉääáåÖI=åççáí=
çãÜççÖ=çÑ=çãä~~ÖK=j~~á=åáÉí=çé=
ÜÉääáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíáàÖáåÖ=î~å=
ãÉÉê=Ç~å=OM=éêçÅÉåíK

Ó tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=
ï~ååÉÉê=ì=î~å=êáàêáÅÜíáåÖ=îÉê~åÇÉêí=
Éå=äÉí=~äíáàÇ=çé=Ç~í=ì=ëíÉîáÖ=ëí~~íK

Ó bê=ÄÉëí~~í=îÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Äáà=
ÜÉí=ã~~áÉå=~~å=ÇÉ=ÖêÉåë=î~å=ÉÉå=
Ö~òçåK=j~~áÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=
ê~åÇÉåI=ÜÉÖÖÉå=çÑ=ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=
áë=ÖÉî~~êäáàâK=eçìÇ=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=
ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇë~Ñëí~åÇ=~~åK

Ó _áà=ÜÉí=ã~~áÉå=î~å=å~í=Öê~ë=â~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ïÉÖÖäáàÇÉå=Çççê=
îÉêãáåÇÉêÇÉ=Öêáé=çé=ÇÉ=ÖêçåÇ=Éå=
ì=âìåí=î~ääÉåK=j~~á=~ääÉÉå=~äë=ÜÉí=
Öê~ë=ÇêççÖ=áëK

Ó tÉêâ=~ääÉÉå=Äáà=Ç~ÖäáÅÜí=çÑ=Äáà=
îçäÇçÉåÇÉ=âìåëíäáÅÜíK

sÉêïçåÇáåÖ
Ó aÉ=Çççê=ÇÉ=ëíììêëí~åÖ=ÖÉÖÉîÉå=
îÉáäáÖÜÉáÇë~Ñëí~åÇ=íçí=ÜÉí=
êçåÇäçéÉåÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉí=
~äíáàÇ=áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåK

Ó eçìÇ=åççáí=ìï=Ü~åÇÉå=çÑ==îçÉíÉå=
çåÇÉê=Çê~~áÉåÇÉ=ÇÉäÉåK

Ó píçé=ÇÉ=ãçíçê=Éå=ï~ÅÜí=íçí=ÜÉí=
ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íçí=ëíáäëí~åÇ=áë=
ÖÉâçãÉåW
Ó =îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~åíÉäíI

Ó =îççê=ÜÉí=îÉêéä~~íëÉå=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=çîÉê=ÉÉå=~åÇÉê=
çééÉêîä~â=Ç~å=Öê~ëK

Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK=lã=çåÄÉÇçÉäÇ=
ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=
îççêâçãÉåI=íêÉâí=ì=ÇÉ=ëäÉìíÉä=
EáåÇáÉå=~~åïÉòáÖF=ìáí=ÜÉí=
Åçåí~Åíëäçí=Éå=íêÉâí=ì=ÇÉ=
ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë,
Ó îççêÇ~í=ì=îÉêëíçééáåÖÉå=Éå=
ÄäçââÉêáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=
ìáíïÉêéçéÉåáåÖ=îÉêïáàÇÉêíX

Ó îççêÇ~í=ì=ÇÉ=Ö~òçåã~~áÉê=
ÅçåíêçäÉÉêíI=êÉáåáÖí=çÑ=áåëíÉäí=Éå=
îççêÇ~í=ì=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáíîçÉêíI

Ó ~äë=ÉÉå=îççêïÉêé=áë=ÖÉê~~âíK==
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=Ö~òçåã~~áÉê=çé=
ëÅÜ~ÇÉ=Éå=ÄêÉåÖ=ÇÉ=ã~~áÉê=áå=ÜÉí=
ÖÉî~ä=î~å=ëÅÜ~ÇÉ=å~~ê=ÉÉå=
êÉé~ê~íáÉÄÉÇêáàÑX

Ó ^äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåÖÉïççå=íÉ=
íêáääÉå=ÄÉÖáåíK=`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâK

Ó qáä=çÑ=Çê~~Ö=åççáí=ÉÉå=ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=
äçéÉåÇÉ=ãçíçêK

Ó `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ïçêÇí=
ÖÉïÉêâí=Éå=îÉêïáàÇÉê=~ääÉ=
îççêïÉêéÉå=ÇáÉ=ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=
ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK

Ó ^äë=ÜÉí=ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÉÉå=
îççêïÉêé=EÄáàîççêÄÉÉäÇ ÉÉå=ëíÉÉåF=
ê~~âí=çÑ=~äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåÖÉïççå=
ÄÉÖáåí=íÉ=íêáääÉåW=wÉí=ÇÉ=ãçíçê ìáíK=
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=Ö~òçåã~~áÉê=çé=
ëÅÜ~ÇÉ=Éå=ÄêÉåÖ=ÇÉ=ã~~áÉê=áå=
ÜÉí ÖÉî~ä=î~å=ëÅÜ~ÇÉ=å~~ê=ÉÉå=
êÉé~ê~íáÉÄÉÇêáàÑK

Ó d~=Äáà=ëáââÉäã~~áÉêë=åççáí=îµµê=
Öê~ëìáíïÉêéçéÉåáåÖÉå=ëí~~åK

j~ÅÜáåÉë=ãÉí=Öê~ëî~åÖÉêW
Ó _áà=ÜÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=
Öê~ëî~åÖÉê=âìåí=ìòÉäÑ=çÑ=âìååÉå=
~åÇÉêÉå=Çççê=å~~ê=ÄìáíÉå=
ÖÉëäáåÖÉêÇ=ã~~áÖçÉÇ=çÑ=Çççê=ÉÉå=
îççêïÉêé=ÖÉïçåÇ=ê~âÉåK==j~~â=
ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉê=åççáí=äÉÉÖ=íÉêïáàä=ÇÉ=
ãçíçê=äççéíK=pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ìáíK

Ó sçÉê=ÖÉÉå=ÅçåíêçäÉJI=çåÇÉêÜçìÇëJ=
çÑ=áåëíÉäïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=íÉêïáàä=
ÇÉ=ãçíçê=äççéí=çÑ=ÜÉÉí=áëK

sÉêëíáââáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
âççäãçåçñóÇÉ>=
i~~í=ÇÉ=îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê=~ääÉÉå=
ÄìáíÉåëÜìáë=äçéÉåK=

bñéäçëáÉJ=Éå=Äê~åÇÖÉî~~ê
Ó _ÉåòáåÉÇ~ãéÉå=òáàå=ÉñéäçëáÉÑ=
Éå ÄÉåòáåÉ=áë=òÉÉê=Äê~åÇÄ~~êK

Ó sçÉÖ=Äê~åÇëíçÑ=íçÉ=îççêÇ~í=
ì ÇÉ ãçíçê=ëí~êíK=eçìÇ=ÇÉ=í~åâ=
ÖÉëäçíÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãçíçê=äççéí=
çÑ=åçÖ=ÜÉÉí=áëK

Ó q~åâ=~ääÉÉå=ãÉí=Äê~åÇëíçÑ=îìääÉå=
~äë=ÇÉ=ãçíçê=áë=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Éå=
~ÑÖÉâçÉäÇK==sççêâçã=çéÉå=îììê=Éå=
îçåâîçêãáåÖ=Éå=êççâ=åáÉíK=sìä=ÇÉ=
í~åâ=ìáíëäìáíÉåÇ=ÄìáíÉåëÜìáëK==

Ó ^äë=Äê~åÇëíçÑ=áë=ÖÉãçêëíI=ã~Ö=
ì ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=ëí~êíÉåK=sÉêïáàÇÉê=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=î~å=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ÇÉ=
Äê~åÇëíçÑ=áë=ÖÉãçêëí=Éå=ï~ÅÜí=íçí=
ÇÉ=Äê~åÇëíçÑÇ~ãéÉå=îÉêîäìÅÜíáÖÇ=
òáàåK

Ó qÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=Äê~åÇÖÉî~~ê=
ÇáÉåí=ì=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=îêáà=î~å=
Öê~ë=Éå=å~~ê=ÄìáíÉå=âçãÉåÇÉ=çäáÉ=
íÉ=ÜçìÇÉåW
Ó jçíçê
Ó ráíä~~í
Ó _~ííÉêáàÉåL~ÅÅìDë
Ó _ÉåòáåÉí~åâK

dÉî~~ê=îççê=ëíêìáâÉäÉå
Ó dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
~ääÉÉå ëí~éîçÉíëK

iÉí=çé
pÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
Ó píÉåÉåI=êçåÇëäáåÖÉêÉåÇÉ=í~ââÉå=
Éå=~åÇÉêÉ=îççêïÉêéÉå=âìååÉå=
äÉáÇÉå=íçí=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
Éå=~~å=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=Ç~~êî~åK=
sÉêïáàÇÉê=î~ëíÉ=îççêïÉêéÉå=ìáí=
ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ïçêÇí=ÖÉïÉêâíK

Ó dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáíëäìáíÉåÇ=~äë=
ÇÉòÉ=ÖÉÜÉÉä=áå=çêÇÉ=áëK=`çåíêçäÉÉê=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çéíáëÅÜ=îççê=áÉÇÉê=
ÖÉÄêìáâK=`çåíêçäÉÉê=áå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=çÑ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉJ
åáåÖÉåI=ÄÉÇáÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉå=
Éå ëÅÜêçÉÑîÉêÄáåÇáåÖÉå=åáÉí=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=òáàå=Éå=ÖçÉÇ=
î~ëíòáííÉåK=
sÉêî~åÖ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ÇÉäÉå=îççê=
ÜÉí=ÖÉÄêìáâK

dÉÄêìáâëíáàÇÉå
kÉÉã=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=
ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÖÉÄêìáâëíáàÇÉå=
áå ~ÅÜí=Eîê~~Ö=ÉîÉåíìÉÉä=å~=Äáà=ìï=
ÖÉãÉÉåíÉFK

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ó=d~òçåã~~áÉê ãÉí îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê

QM

q~åâÉå=Éå=çäáÉéÉáä=
ÅçåíêçäÉêÉå

^~åïáàòáåÖ
aÉ=ãçíçê=áë=áå=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=ãÉí=çäáÉ=
ÖÉîìäÇK=`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=éÉáä=Éå=îçÉÖ=
áåÇáÉå=åçÇáÖ=çäáÉ=íçÉK
łq~åâ=åçêã~äÉI=äççÇîêáàÉÒ=ÄÉåòáåÉK
sìä=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=ã~ñáã~~ä=íçí=
OIR Åã=çåÇÉê=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=
îìäçéÉåáåÖK
päìáí=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=ëíÉîáÖ=~ÑK
läáÉéÉáä=ÅçåíêçäÉêÉåK=eÉí=çäáÉéÉáä=
ãçÉí=íìëëÉå=ÇÉ=ã~ñáãìãJ=Éå=
ãáåáãìãã~êâÉêáåÖ=äáÖÖÉå=EòáÉ=ççâ=
ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=î~å=ÇÉ=ãçíçêFK

_~åÇÉåÇêìâ=ÅçåíêçäÉêÉå

^~åïáàòáåÖ
lã=éêçÇìÅíáÉêÉÇÉåÉå=â~å=ÇÉ=
Ä~åÇÉåÇêìâ=ãçÖÉäáàâ=ÜçÖÉê=òáàåI=
Ç~~êçãW
~ääÉ=Ä~åÇÉå=ÖÉäáàâã~íáÖ=
çééçãéÉå=ãÉí=ÉÉå=Çêìâ=î~å=Å~K=
NIP=Ä~êK

jçíçê=ëí~êíÉå

dÉî~~ê
qÉê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=
îÉêïçåÇáåÖÉåI
Ó ëí~êí=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=~äë=ì=îççê=ÇÉ=
ìáíïÉêéçéÉåáåÖ=ëí~~íI

Ó ÜçìÇ=Ü~åÇÉå=Éå=îçÉíÉå=ìáí=ÇÉ=
Äììêí=î~å=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉI

Ó ÄêÉåÖ=åççáí=Ü~åÇÉå=çÑ=îçÉíÉå=çÑ=
~åÇÉêÉ=äáÅÜ~~ãëÇÉäÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=
î~å=Çê~~áÉåÇÉ=ÇÉäÉåK==eçìÇ=ì=~äíáàÇ=
ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=ìáíïÉêéJ
çéÉåáåÖK

sççêÇ~í=ì=ÇÉ=ãçíçê=ëí~êíI=âçééÉäí=
ì ~ääÉ=ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=Éå=
~~åÇêáàîáåÖÉå=äçëK
h~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=Äáà=ÜÉí=ëí~êíÉåK=
mä~~íë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=ÉÖ~~ä=
çééÉêîä~â=ãÉí=Äáà=îççêâÉìê=âçêí=çÑ=
ïÉáåáÖ=Öê~ëK
léÉå=ÇÉ=ÄÉåòáåÉâê~~å=
EáåÇáÉå ~~åïÉòáÖ=Ó=òáÉ=ÜÉí=
ãçíçêÜ~åÇÄçÉâFK
hçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=Éå=ã~~áïÉêâ=
äçëä~íÉå

wÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=
łkÒK
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= K
qêÉâ=Äáà=ÉÉå=âçìÇÉ=ãçíçê=ÇÉ=
ÅÜçâÉ=ìáí=çÑ=òÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=
çé K

j~ÅÜáåÉë=òçåÇÉê=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëí~êíW
d~=äáåâë=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëí~~å=Éå=
ÜçìÇ=ìï=îçÉíÉå=çé=îçäÇçÉåÇÉ=
~Ñëí~åÇ=î~å=ÜÉí=ã~~áïÉêâK
qêÉâ=ä~åÖò~~ã=~~å=ÇÉ=
íêÉâëí~êíÖêÉÉé=íçí=ÉÉå=ïÉÉêëí~åÇ=
ãÉêâÄ~~ê=ïçêÇíK=qêÉâ=Ç~å=ëåÉä=Éå=
ãÉí=âê~ÅÜí=îÉêÇÉêK=i~~í=ÇÉ=
íêÉâëí~êíÖêÉÉé=åáÉí=íÉêìÖëÅÜáÉíÉåI=
ã~~ê=ÖÉäÉáÇ=ÇÉòÉ=ä~åÖò~~ã=íÉêìÖ=

j~ÅÜáåÉ=ãÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëí~êíW
d~=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëí~~åK
aê~~á=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= =íçí=
ÇÉ=ãçíçê=äççéí=Eëí~êíéçÖáåÖ=ã~ñK=
R=ëÉÅçåÇÉåI=ï~ÅÜí=NM=ëÉÅçåÇÉå=
íçí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éçÖáåÖFK
^äë=ÇÉ=ãçíçê=äççéíI=Çê~~áí=ì=ÇÉ=
Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= LfK

^~åïáàòáåÖW=
_áà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëí~êí=
â~å=ÇÉ=ãçíçê=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖF=ççâ=ãÉí=ÇÉ=ÖêÉÉé=î~å=
ÇÉ íêÉâëí~êíÉê=Ü~åÇã~íáÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉëí~êíK=eáÉêÄáà=ãçÉí=ÜÉí=ÉÉêëí=ÇÉ=
ëäÉìíÉä=áå=ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=áå=ëí~åÇ=

Lf=ïçêÇÉå=ÖÉòÉíK
^äë=ÇÉ=ãçíçê=äççéíW
wÉí=ÇÉ=ÅÜçâÉ=ä~åÖò~~ã=íÉêìÖ=Éå=
òÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=
Ö~ëëí~åÇ=íçí=ÇÉ=ãçíçê=êìëíáÖ=
äççéíK

^~åïáàòáåÖW=
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé=îçä=Ö~ë=çã=ÜÉí=
Ö~òçå=íÉ=ã~~áÉåK

jçíçê=ëíçééÉå
d~ëÜÉåÇÉä=çé=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=
Ö~ëëí~åÇ=òÉííÉå
jçíçê=Å~K=OM=ëÉÅçåÇÉå=ä~íÉå=
äçéÉå
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=ä~åÖò~~ã=áå=ÇÉ=
ëí~åÇ=?píçé?=çÑ=òÉí=ÇÉ=
Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖF=çé= LMK

léãÉêâáåÖÉåW
Ó qêÉâ=îççê=ÜÉí=îÉêä~íÉå=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=~äíáàÇ=ìáí=ÜÉí=
Åçåí~Åíëäçí=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖF=Éå=íêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉJ
ëíÉââÉê=î~å=ÇÉ=ãçíçêÄçìÖáÉ=äçëK

Ó wáÉ=ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=îççê=ãÉÉê=
áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÇáÉåáåÖ=î~å=
ÇÉ=ãçíçêK

oáàÇÉå

dÉî~~ê
tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=ÄáàW
Ó ~ÅÜíÉêìáí=êáàÇÉåI=
Ó ïÉÖêáàÇÉå=áå=ÇÉ=PÉ=çÑ=QÉ=
îÉêëåÉääáåÖ=Ó=Çìï=ÇÉ=
âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=~äíáàÇ=ä~åÖò~~ã=
çãä~~Ö=çã=ÇÉ=ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=áå=íÉ=
ëÅÜ~âÉäÉåK

iÉí=çé
r=ã~Ö=~ääÉÉå=î~å=êáàêáÅÜíáåÖ=çÑ=î~å=
îÉêëåÉääáåÖ=îÉê~åÇÉêÉå=~äë=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ëíáäëí~~íK
pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=EòáÉ=łjçíçê=
ëí~êíÉåÒFK
wÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇK
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
ëí~åÇK
aìï=ÇÉ=âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=ä~åÖò~~ã=çãä~~ÖK=
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

j~ÅÜáåÉ=ëíçééÉå
i~~í=ÇÉ=âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=äçëK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÄäáàÑí=ëí~~åK

oáàêáÅÜíáåÖ=Éå=ëåÉäÜÉáÇ=
îÉê~åÇÉêÉå

iÉí=çé
r=ã~Ö=~ääÉÉå=î~å=êáàêáÅÜíáåÖ=çÑ=î~å=
îÉêëåÉääáåÖ=îÉê~åÇÉêÉå=~äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ëíáäëí~~íK
i~~í=ÇÉ=âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=äçë=çã=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
íÉ=ëíçééÉåK
wÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇK

!

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ó=d~òçåã~~áÉê ãÉí îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê kÉÇÉêä~åÇë

QN

j~~áÉå

dÉî~~ê
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=~äíáàÇ=ìáí=
îççêÇ~í=ì=~ÅÜíÉêìáíêáàÇíK
jçíçê=ëí~êíÉå=EòáÉ=łjçíçê=ëí~êíÉåÒF
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= =çã=
îçäÇçÉåÇÉ=îÉêãçÖÉå=íÉ=äÉîÉêÉåK
wÉí=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ã~~áÜççÖíÉJáåëíÉääáåÖ=áå=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇK
wÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ
_ÉÇáÉå=ÇÉ=âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=
îççê ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉK=
eÉí ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=äççéíK
aìï=ÇÉ=âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=ä~åÖò~~ã=çãä~~ÖK=
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇí=Éå=ã~~áíK

^äÖÉãÉÉå
iÉí=Éê=Äáà=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=î~å=
ã~~áÜççÖíÉ=Éå=êáàëåÉäÜÉáÇ=çé=Ç~í=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ïçêÇí=çîÉêÄÉä~ëíK
^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=äÉåÖíÉI=ÇÉ=~~êÇ=Éå=
ÇÉ=îçÅÜíáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ã~~áÖçÉÇ=
ãçÉíÉå=ÇÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Éå=ÇÉ=
êáàëåÉäÜÉáÇ=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíI=
çã ÜÉí=ã~~áÖçÉÇ=ãÉí=ÉÉå=
Öê~ëî~åÖîççêòáÉåáåÖ=òçåÇÉê=
ëíçêáåÖÉå=íÉ=âìååÉå=îÉêò~ãÉäÉåK=
sÉêãáåÇÉê=Äáà=îÉêëíçééáåÖÉå=ÇÉ=
êáàëåÉäÜÉáÇ=Éå=ëíÉä=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=
ã~~áÜççÖíÉ=áåK

j~ÅÜáåÉ=ìáíòÉííÉå
i~~í=ÇÉ=âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=
ã~~áïÉêâ=Éå=ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=äçëK
wÉí=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=çãÜççÖK
jçíçê=ëíçééÉåK
wÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=
łkÒK
qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=EáåÇáÉå ~~åïÉòáÖF=
ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK

j~ÅÜáåÉ=ÇìïÉå
wÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉäÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=
łkÒK
aìï=ÇÉ=âçééÉäáåÖëÜÉåÇÉä=îççê=ÇÉ=
ïáÉä~~åÇêáàîáåÖ=çãä~~Ö=Éå=Çìï=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉK

j~ÅÜáåÉ=çãÄçìïÉå=îççê=
ãìäÅÜÉå
jçåíÉÉê=ãìäÅÜíçÉÄÉÜçêÉå=
EçéíáçåÉÉäFK
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NS

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ãçíçê=ÉÉêëí=ìáíK=qêÉâ=ÇÉ=
ëäÉìíÉä=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖF=
ìáí=ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=Éå=íêÉâ=ÇÉ=
ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçëK
qáä=ÇÉ=ìáíïÉêéâäÉé=çãÜççÖK
aìï=ÇÉ=î~ëíÜçìÇëíêáé=~~å=ÇÉ=
êÉÅÜíÉêòáàÇÉ=áå=ÇÉ=ÜçìÇÉê=çé=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ENFK
aìï=ÇÉ=ãìäÅÜëéáÉ=áå=ÇÉ=
ìáíïÉêéçéÉåáåÖ=EOFK
aìï=ÇÉ=ãìäÅÜëéáÉ=áå=ÇÉ=
ìáíïÉêéçéÉåáåÖ=å~~ê=~ÅÜíÉêÉå=íçí=
ÇÉòÉ=î~ëíòáí=EPFK
_êÉåÖ=ÇÉ=ìáíïÉêéâäÉé=çãä~~ÖK

^~åïáàòáåÖW=
aÉãçåí~ÖÉ=îáåÇí=éä~~íë=áå=
çãÖÉâÉÉêÇÉ=îçäÖçêÇÉK
kÉÉã=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÜÉí=
ãìäÅÜÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=łqáéë=îççê=
Ö~òçåçåÇÉêÜçìÇÒ=áå=~ÅÜíK

qáéë=îççê=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=
î~å=ÜÉí=Ö~òçå
båâÉäÉ=íáéë=çã=ìï=Ö~òçå=ÖÉòçåÇ=Éå=
ÖÉäáàâã~íáÖ=íÉ=ä~íÉå=ÖêçÉáÉåK

j~~áÉå
d~òçå=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ëççêíÉå=Öê~ëK=^äë=ì=î~~â=ã~~áíI=
ÄÉîçêÇÉêí=Çáí=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=Öê~ë=ãÉí=
ëíÉîáÖÉ=ïçêíÉäëK=^äë=ì=òÉäÇÉå=ã~~áíI=
çåíïáââÉäÉå=òáÅÜ=ä~åÖÉ=Öê~ëëççêíÉå=
Éå=~åÇÉê=çåâêìáÇ=Eòç~äë=âä~îÉê=Éå=
ã~ÇÉäáÉÑàÉëFK
aÉ=åçêã~äÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÉÉå=Ö~òçå=
ÄÉÇê~~Öí=Q=íçí=R ÅãK=r=ÇáÉåí=ëäÉÅÜíë=
NLP=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=ã~~áÉåI=
Çìë=Äáà=TÓU Åã=çé=åçêã~äÉ=ÜççÖíÉ=
ã~~áÉåK=eÉí=Ö~òçå=åáÉí=âçêíÉê=
ã~~áÉå=Ç~å=Q Åã=çãÇ~í=ÜÉí=~åÇÉêë=
Äáà=ÇêççÖ=ïÉÉê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíK=
i~åÖ=Öê~ë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=å~=ÇÉ=
î~â~åíáÉF=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉìêíÉå=íçí=
åçêã~äÉ=äÉåÖíÉ=ã~~áÉåK

jìäÅÜÉå=EãÉí=íçÉÄÉÜçêÉåF
eÉí=Öê~ë=ïçêÇí=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=áå=
âäÉáåÉ=ëíìâàÉë=î~å=Å~K=N Åã=
ÖÉëåÉÇÉå=Éå=ÄäáàÑí=äáÖÖÉåK=eÉí=Ö~òçå=
âêáàÖí=òç=ÇÉ=ÄÉëÅÜáââáåÖ=çîÉê=îÉÉä=
îçÉÇáåÖëëíçÑÑÉåK=
sççê=ÉÉå=çéíáã~~ä=êÉëìäí~~í=ãçÉí=
ÜÉí=Ö~òçå=~äíáàÇ=âçêí=ïçêÇÉå=
ÖÉÜçìÇÉåK=wáÉ=ççâ=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=
łj~~áÉåÒK
kÉÉã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=áå=
~ÅÜí=Äáà=ÜÉí=ãìäÅÜÉåW
Ó j~~á=ÖÉÉå=å~í=Öê~ëK==
Ó j~~á=åççáí=ãÉÉê=Ç~å=O=Åã=î~å=ÇÉ=
íçí~äÉ=äÉåÖíÉ=î~å=ÜÉí=Öê~ëK

Ó oáàÇ=ä~åÖò~~ãK
Ó dÉÄêìáâ=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~äK
Ó oÉáåáÖ=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
êÉÖÉäã~íáÖK

qê~åëéçêíÉêÉå
oáàÇ=ëäÉÅÜíë=âçêíÉ=ëíìââÉå=ãÉí=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=~äë=ì=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=éä~~íë=
Ö~~í=ã~~áÉåK=dÉÄêìáâ=îççê=ÖêçíÉêÉ=
~Ñëí~åÇÉå=ÉÉå=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖK
léãÉêâáåÖW=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=
åáÉí=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉêÉÇÉåK=

hçêíÉ=~Ñëí~åÇÉå

dÉî~~ê
sççêïÉêéÉå=âìååÉå=Çççê=ÜÉí=
Çê~~áÉåÇÉ=ã~~áïÉêâ=ïçêÇÉå=
ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=Éå=
Ç~~êÇççê=ëÅÜ~ÇÉ=îÉêççêò~âÉåK=
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=ìáí=îççêÇ~í=
ì=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

i~åÖÉ=~Ñëí~åÇÉå

iÉí=çé
qê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ
aÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=íê~åëéçêíãáÇÇÉäÉå=
Eòç~äë=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖI=ä~~Çéä~åâ=
Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉF=ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=
EòáÉ ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖFK=sççê=ÜÉí=
íê~åëéçêí=ãçÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïçêÇÉå=
î~ëíÖÉòÉíI=òçÇ~í=ÇÉòÉ=åáÉí=â~å=
ïÉÖÖäáàÇÉåK

!

!

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ó=d~òçåã~~áÉê ãÉí îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê

QO

dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=
äÉââÉåÇÉ=Äê~åÇëíçÑ
sÉêîçÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=áå=ÉÉå=
ÖÉâ~åíÉäÇÉ=éçëáíáÉK=
wÉí=ÜÉí=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖ=âä~~êK
_êÉåÖ=ÇÉ=ä~~Çéä~åâ=çé=ÜÉí=
íê~åëéçêíîçÉêíìáÖ=~~åK
wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=òáàå=îêáà=Éå=Çìï=
ÇÉòÉ=ãÉí=ÇÉ=Ü~åÇ=çé=ÜÉí=ä~~Çîä~âK
wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=î~ëíI=òçÇ~í=ÇÉòÉ=
åáÉí=â~å=ïÉÖÖäáàÇÉåK

låÇÉêÜçìÇLoÉáåáÖáåÖ

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
çåÄÉÇçÉäÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ãçíçê
_ÉëÅÜÉêã=ì=íÉÖÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåK=
^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉ
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK
Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=EáåÇáÉå ~~åïÉòáÖF=
ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK

Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáí=çã=çåÄÉÇçÉäÇ=
ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=
îççêâçãÉåK

oÉáåáÖÉå
j~ÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉå

iÉí=çé
dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=ÖÉÉå=
ÜçÖÉÇêìâêÉáåáÖÉêK
oÉáåáÖ=äáÉÑëí=ãÉíÉÉå=å~=ÜÉí=
ã~~áÉåK
mä~~íë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=
Éå=ÉÖ~äÉ=çåÇÉêÖêçåÇK

j~~áïÉêâ=êÉáåáÖÉå

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ã~~áãÉëëÉå
aê~~Ö=ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK
_áà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=
ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=â~å=ÇÉ=
ÄÉïÉÖáåÖ=î~å=ÉÉå=ã~~áÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=íçí=ÜÉí=Çê~~áÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=
ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=äÉáÇÉåK=oÉáåáÖ=
ÇÉ=ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
îççêòáÅÜíáÖK

iÉí=çé
jçíçêëÅÜ~ÇÉ
h~åíÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=
PMøK=_ê~åÇëíçÑ=â~å=áå=ÇÉ=
îÉêÄê~åÇáåÖëêìáãíÉ=äçéÉå=Éå=íçí=
ãçíçêëÅÜ~ÇÉ=äÉáÇÉåK
wÉí=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=ÜÉäÉã~~ä=
çãÜççÖK
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~~áêìáãíÉ=ãÉí=ÄçêëíÉäI=
Ü~åÇîÉÖÉê=çÑ=ÇçÉâK

j~~áïÉêâ=ãÉí=êÉáåáÖáåÖëëéêçÉáÉê=
EçéíáçåÉÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NU
wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=îä~ââÉ=
çåÇÉêÖêçåÇ=òçåÇÉê=ÖêáåÇI=ëíÉåÉå=Éå=
ÇÉêÖÉäáàâÉK
NK_ÉîÉëíáÖ=ÉÉå=ï~íÉêëä~åÖ=ãÉí=áå=ÇÉ=
Ü~åÇÉä=îÉêâêáàÖÄ~êÉ=ëåÉäâçééÉäáåÖ=
çé=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖëëéêçÉáÉêK

OKpí~êí=ÇÉ=ãçíçêK
PKpÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=áå=Éå=ä~~í=
ÜÉí=ÉåâÉäÉ=ãáåìíÉå=äçéÉåK

QKpÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=Éå=ÇÉ=
ãçíçê=ìáíK

RKsÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ï~íÉêëä~åÖK
eÉêÜ~~ä=ëí~é=NÓR=îççê=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=
êÉáåáÖáåÖëëéêçÉáÉê=EáåÇáÉå=~~åïÉòáÖFK
k~=ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖ=
Eëí~é=NÓRFW
pí~êí=ÇÉ=ãçíçêI=ëÅÜ~âÉä=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=áå=Éå=ä~~í=ãçíçê=Éå=
ã~~áïÉêâ=ÉåâÉäÉ=ãáåìíÉå=ÇêçÖÉå=
çã=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=íÉ=ÇêçÖÉåK

dê~ëî~åÖÉê=êÉáåáÖÉå
E~ääÉÉå=Äáà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=Öê~ëî~åÖÉêF
eÉí=ÉÉåîçìÇáÖëí=áë=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖ=
ãÉíÉÉå=å~=ÜÉí=ã~~áÉåK
aÉ=Öê~ëî~åÖÉê=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=
äÉÉÖã~âÉåK
aÉ=Öê~ëî~åÖÉê=â~å=ïçêÇÉå=
ÖÉêÉáåáÖÇ=ãÉí=ÉÉå=âê~ÅÜíáÖÉ=
ï~íÉêëíê~~ä=ìáí=ÇÉ=íìáåëä~åÖK
aÉ=Öê~ëî~åÖÉê=îççê=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=
ÖÉÄêìáâ=ÖêçåÇáÖ=ä~íÉå=ÇêçÖÉåK

låÇÉêÜçìÇ
kÉÉã=ÇÉ=çåÇÉêÜçìÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
áå=ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=áå=~ÅÜíK=
i~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=
ÜÉí=ëÉáòçÉå=å~òáÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=
Çççê=ÉÉå=çåÇÉêÜçìÇëÄÉÇêáàÑK

iÉí=çé
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=
ãçíçêçäáÉ
dÉÉÑ=å~=ÜÉí=çäáÉîÉêîÉêëÉå=ÇÉ=çìÇÉ=
çäáÉ=~Ñ=Äáà=ÉÉå=áåò~ãÉäéä~~íë=îççê=
çìÇÉ=çäáÉ=çÑ=ÉÉå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëJ
ÄÉÇêáàÑK
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=
~ÅÅìDë
iÉÖÉ=~ÅÅìDë=ÜçêÉå=åáÉí=Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäK=
dÉÉÑ=äÉÖÉ=~ÅÅìDë=~Ñ=Äáà=ìï=äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=
Äáà=ÉÉå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëÄÉÇêáàÑK=
sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=~ÅÅì=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=å~~ê=ÇÉ=ëäççé=ÄêÉåÖíK

^~åïáàòáåÖ
kÉÉã=ÇÉ=ÅçåíêçäÉJ=Éå=çåÇÉêÜçìÇëJ
áåíÉêî~ääÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=áå=~ÅÜíK

k~=O=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
bÉêëíÉ=âÉÉê=îÉêîÉêëÉå=î~å=ÇÉ=
ãçíçêçäáÉK=wáÉ=ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=
îççê=çîÉêáÖÉ=áåíÉêî~ääÉåK
dÉÄêìáâ=ÉÉå=çäáÉÖççí=çÑ=ëåÉääÉ=
çäáÉ~ÑîçÉê=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ OMF=
EçéíáçåÉÉäF=çã=ÇÉ=çäáÉ=~Ñ=íÉ=í~ééÉåK

bäâÉ=OR=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
pãÉÉê=~ääÉ=Çê~~áéìåíÉå=Éå=ä~ÖÉêë=
EÄÉÇáÉåáåÖëÜÉåÇÉäë=Éå=ÜççÖíÉJ
áåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~~áïÉêâF=ãÉí=
ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=ÇìååÉ=çäáÉK

bäâÉ=O=ã~~åÇÉå
^ääÉÉå=Äáà=íóéÉ=OW
sçÉÖ=~~å=ÇÉ=~ÅÅìÅÉääÉå=
ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇ=ï~íÉê=íçÉ=íçí=N Åã=
çåÇÉê=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖK
mçãé=ÇÉ=Ä~åÇÉå=çé=îçäÖÉåë=ÇÉ=
ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÇÉ=òáàâ~åí=î~å=ÇÉ=
Ä~åÇÉåK=mçãé=Ä~åÇÉå=òçåÇÉê=
ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÇÉ=òáàâ~åí=î~å=ÇÉ=
Ä~åÇÉå=çé=ãÉí=ÉÉå=Çêìâ=î~å=
NIP Ä~êK

bäâÉ=RM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NT
pãÉÉê=ã~~áïÉêâïáÉäÉå=~~å=ÇÉ=
ëãÉÉêåáééÉäë=î~å=ÇÉ=
ïáÉäÄÉîÉëíáÖáåÖÉå=Éå=ÇÉ=
ïáÉää~ÖÉêë=ãÉí=ÉÉå=îÉíéÉêë=ãÉí=
ìåáîÉêëÉÉä=îÉíK

!

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Ó=d~òçåã~~áÉê ãÉí îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê kÉÇÉêä~åÇë

QP

k~~ê=ÄÉÜçÉÑíÉ
^ÅÅì=çéä~ÇÉåW
^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ä~åÖÉ=íáàÇ=åáÉí=
ÖÉÄêìáâíI=ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=çã=ÇÉ=
~ÅÅì=ìáí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=íÉ=ÇÉãçåíÉêÉå=
Éå=îµµê=ÜÉí=çéÄÉêÖÉåI=íáàÇÉåë=ÜÉí=
çéÄÉêÖÉå=ÉäâÉ=íïÉÉ=ã~~åÇÉå=Éå=
îµµê=ÜÉí=çéåáÉìï=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉå=
çé=íÉ=ä~ÇÉåK

^~åïáàòáåÖW=
kÉÉã=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=
~ÅÅìä~ÇÉê=áå=~ÅÜíK
wÉâÉêáåÖÉå=îÉêî~åÖÉåW
sÉêî~åÖ=ÇÉÑÉÅíÉ=òÉâÉêáåÖÉå=~ääÉÉå=
Çççê=òÉâÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=
ëíÉêâíÉK

bÉåã~~ä=éÉê=ëÉáòçÉå
pãÉÉê=~ääÉ=Çê~~áéìåíÉå=Éå=ä~ÖÉêë=
EÄÉÇáÉåáåÖëÜÉåÇÉäë=Éå=ÜççÖíÉJ
áåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~~áïÉêâF=ãÉí=
ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=ÇìååÉ=çäáÉK
oÉáåáÖ=ÇÉ=ÄçìÖáÉ=Éå=ëíÉä=ÇÉ=
ÉäÉâíêçÇÉ~Ñëí~åÇ=áåI=çÑ=îÉêî~åÖ=ÇÉ=
ÄçìÖáÉK=wáÉ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
î~å=ÇÉ=ãçíçêK
i~~í=ÇÉ=~ÅÜíÉêëíÉ=ïáÉä~ëëÉå=Çççê=
ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ãÉí=
ëéÉÅá~~ä=Eï~íÉê~ÑëíçíÉåÇF=îÉí=
ëãÉêÉåK
i~~í=ÇÉ=ã~~áãÉëëÉå=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ëäáàéÉå=çÑ=
îÉêî~åÖÉåK

léÄÉêÖÉå

iÉí=çé
pÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïÉÖ=ãÉí=ÉÉå=
~ÑÖÉâçÉäÇÉ=ãçíçê=Éå=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=
ëÅÜçåÉ=Éå=ÇêçÖÉ=êìáãíÉK=_ÉëÅÜÉêã=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=íÉÖÉå=êçÉëí=~äë=
ì ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ä~åÖÇìêáÖ=çéÄÉêÖíI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÇÉ=ïáåíÉêK
k~=ÜÉí=ëÉáòçÉå=çÑ=áåÇáÉå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ä~åÖÉê=Ç~å=ÉÉå=ã~~åÇ=åáÉí=ïçêÇí=
ÖÉÄêìáâíW
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Éå=ÇÉ=
Öê~ëî~åÖîççêòáÉåáåÖK
_ÉëéêçÉá=~ääÉ=ãÉí~äÉå=ÇÉäÉå=íÉÖÉå=
êçÉëí=Çççê=ÇÉòÉ=ãÉí=ÉÉå=ãÉí=çäáÉ=

ÄÉîçÅÜíáÖÇÉ=ÇçÉâ=~Ñ=íÉ=îÉÖÉå=çÑ=
ãÉí=çäáÉëéê~ó=íÉ=ÄÉëéêçÉáÉåK
i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=çé=ãÉí=ÉÉå=
çéä~~Ç~éé~ê~~íK
^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïáåíÉê=
çéÄÉêÖíI=ÇáÉåí=ì=ÇÉ=~ÅÅì=íÉ=
îÉêïáàÇÉêÉåI=ÇÉòÉ=çé=íÉ=ä~ÇÉå=Éå=
çé=ÉÉå=ÇêçÖÉ=Éå=âçÉäÉ=éä~~íë=
EíÉÖÉå=îçêëí=ÄÉëÅÜÉêãÇF=íÉ=
ÄÉï~êÉåK=i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=ÉäâÉ=QÓS=
ïÉâÉå=Éå=îççê=ÜÉí=çéåáÉìï=
áåÄçìïÉå=çéK
q~é=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑ=~Ñ=E~ääÉÉå=
ÄìáíÉåëÜìáëF=Éå=ÄÉêÉáÇ=ÇÉ=ãçíçê=
îççê=ÜÉí=çéÄÉêÖÉå=îççêI=òç~äë=áå=
ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=
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ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=
mçê ÉääçI=ìíáäáÅÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
êÉéìÉëíçë=çêáÖáå~äÉë=ç=êÉéìÉëíçë=
~ìíçêáò~Ççë=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK==
e~ÅÉê ÉàÉÅìí~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK



bëé~¥çä= fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ó=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµå=áåíÉêå~

QS

aìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=ä~=ã•èìáå~
aìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=ç=Éå=Éä=
~é~ê~íç=ÇÉÄÉê•=ìë~ê=áåÇìãÉåí~êá~=
ÇÉ=íê~Ä~àç=~ÇÉÅì~Ç~=Åçãç=éçê=ÉàKW
Ó Å~äò~Çç=ëÉÖìêçI
Ó é~åí~äçåÉë=ä~êÖçëI
Ó áåÇìãÉåí~êá~=ÅÉ¥áÇ~=~ä=ÅìÉêéçI
Ó ~åíÉçàçë=éêçíÉÅíçêÉëK
qçÇçë=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÇÉÄÉå=Éëí~ê=ëáÉãéêÉ=ÅçäçÅ~Ççë=Éå=
Éä=ÉèìáéçI=ÅçãéäÉíçë=ó=Éå=éÉêÑÉÅí~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉëK=
kç=ÇÉÄÉå=ÉÑÉÅíì~êëÉ=
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=äçë=Çáëéçëáíáîçë=
ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK
i~=ã•èìáå~=ëµäç=ëÉ=ÇÉÄÉê•=ìë~ê=Éå=
Éä=Éëí~Çç=í¨ÅåáÅç=ÇÉëÅêáíç=ó=Éå=Éä=
èìÉ=Éë=ëìãáåáëíê~Ç~=éçê=Éä=Ñ~ÄêáJ
Å~åíÉK
bîáíÉ=ÑìÉÖçë=~ÄáÉêíçë=ç=ÉàÉÅìí~ê=
çéÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=éêçÇìòÅ~å=
ÅÜáëé~ëK=kç=ÑìãÉK

^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=íê~Ä~àçë=Éå=ä~=
ã•èìáå~
m~ê~=Éîáí~ê=äÉëáçåÉë=ó=~åíÉë=ÇÉ=
êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
Éèìáéç=EéK=ÉàK=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÇÉ=
~àìëíÉF=ç=ÇÉ=íê~åëéçêí~êäç=EéK=ÉàK=
äÉî~åí~êäç=ç=ääÉî~êäç=ÇÉ=ìå=ëáíáç=~=çíêçF
Ó ÇÉíÉåÉê=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
Eëá ä~ ÜìÄáÉêÉFI

Ó ÉëéÉê~ê=~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~=é~êíÉë=
ãµîáäÉë=ëÉ=Ü~ó~å=é~ê~Çç=ó=Éä=
ãçíçê=ëÉ=Ü~ó~=ÉåÑêá~ÇçI

Ó ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~=
Éå=Éä=ãçíçê=~=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ=Éä=
ãçíçê=~êê~åèìÉ=ÇÉ=ãçÇç=
áåîçäìåí~êáçK

Ó íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=
ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~ÇáÅáçå~äÉëI=
ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=
ãçíçêK

iìÉÖç=ÇÉä=íê~Ä~àç=Åçå=Éä=~é~ê~íç
kìåÅ~=~Ä~åÇçåÉ=Éä=Éèìáéç=ëáå=é~ê~ê=
Éä=ãçíçê=ó=èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇç=EèìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=
í~ÄäÉêçF=Ó=ëá=ä~=ÜìÄáÉêÉK

aáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç

mÉäáÖêç
kìåÅ~=ìíáäáÅÉ=ìå=Éèìáéç=Åçå=äçë=
Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Ç~¥~Ççë=
ç=ëáå=ÅçäçÅ~êK

^Åçéä~ãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉ=EPF
cáÖìê~=T
bä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=ëÉ=ÇÉë~Åçéä~I=Åì~åÇç=Éä=
ìëì~êáç=ëìÉäí~=Éëí~=é~ä~åÅ~=ÇÉä=
~Åçéä~ãáÉåíçK=kç=ÇÉÄÉ=áåíÉåí~êëÉ=
Éîáí~ê=ëì=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

m~ä~åÅ~=ÇÉ=~Åçéä~ãáÉåíç=é~ê~=Éä=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ETF
cáÖìê~=T
bä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ëÉ=
ÇÉë~Åçéä~I=Åì~åÇç=Éä=ìëì~êáç=ëìÉäí~=
Éëí~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~Åçéä~ãáÉåíçK=
kç ÇÉÄÉ=áåíÉåí~êëÉ=Éîáí~ê=ëì=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

`çãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå
cáÖìê~=NV
i~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå=äç=éêçíÉÖÉ=
Åçåíê~=äÉëáçåÉë=Å~ìë~Ç~ë=éçê=Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉÄáÇ~ë=~=çÄàÉíçë=
ä~åò~Ççë=éçê=¨ëíÉK=bä=Éèìáéç=ÇÉÄÉ=
ìíáäáò~êëÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=
ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå=ÅçäçÅ~Ç~K

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç
bå=Éä=~é~ê~íç=rÇK=ÉåÅìÉåíê~=
ÇáîÉêëçë=ë∞ãÄçäçë=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=
ÉíáèìÉí~ë=~ÇÜÉëáî~ëK=̂ =Åçåíáåì~Åáµå=
Ñ~Åáäáí~ãçë=ìå~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ëçãÉê~=
ÇÉ=ÇáÅÜçë=ë∞ãÄçäçëW

fl^íÉåÅáµå>=fliÉÉê=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=~åíÉë=
ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=
ã~êÅÜ~>

flj~åíÉåÉê=~äÉà~Ç~ë=
çíê~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ä~=
òçå~=ÇÉ=éÉäáÖêç>

fl^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=
íê~Ä~àçë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉI=èìáí~ê=Éä=
ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~>
flj~åíÉåÉê=~äÉà~Ççë=äçë=
ÇÉÇçë=ó=äçë=éáÉë=ÇÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ>=
^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=
~àìëíÉë=ç=ÇÉ=äáãéá~ê=Éä=
ÉèìáéçI=ç=ÄáÉå=~åíÉë=
ÇÉ=Åçåíêçä~êäçI=é~ê~ê=Éä=
Éèìáéç=ó=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~K

kìåÅ~=~ÅÉêèìÉ=ä~ë=
ã~åçë=óLç=äçë=éáÉë=
~ é~êíÉë=Öáê~íçêá~ëK

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=éçê=
êÉëÄ~äçåÉëK=kç=íê~Ä~àÉ=
Åì~åÇç=ääìÉîÉ=
ç ääçîáòå~K
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=éçê=
ÉóÉÅÅáµå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
ç é~êíÉë=ëµäáÇ~ëK

kç=ÇÉÄÉå=ÉåÅçåíê~êëÉ=
éÉêëçå~ë=EÉëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉ=åá¥çëF=åá=
~åáã~äÉë=Ççã¨ëíáÅçë=
Éå=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ÇÉ=ä~=ã•èìáå~K
bä=íê~Ä~àç=Éå=òçå~ë=
Åçå=ÑìÉêíÉ=éÉåÇáÉåíÉ=
éìÉÇÉ=ëÉê=éÉäáÖêçëçK

fl^íÉåÅáµå>
mÉäáÖêç=ÇÉ=
ÉñéäçëáçåÉëK

žÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~L
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉëK

^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=
Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=
ÉèìáéçI=èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=
ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=ó=íÉåÉê=
Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=

~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉëK=
j~åíÉåÖ~=ëáÉãéêÉ=ÄáÉå=äÉÖáÄäÉë=
Éëíçë=ë∞ãÄçäçë=ëçÄêÉ=ëì=~é~ê~íçK

!

!



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ó=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµå=áåíÉêå~ bëé~¥çä

QT

p∞ãÄçäçë=Éå=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë
bå=Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ëÉ=ìíáäáò~å=äçë=
ë∞ãÄçäçë=ëáÖìáÉåíÉëW

mÉäáÖêç
`çå=ÉëíÉ=ë∞ãÄçäç=Éë=sÇK=~ÇîÉêíáÇç=
Åçåíê~=éÉäáÖêçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=
ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=í~êÉ~ë=
ÇÉëÅêáí~ë=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉëI=èìÉ=
éìÉÇÉå=~ÑÉÅí~ê=~=éÉêëçå~ëK

^íÉåÅáµå
rëíÉÇ=Éë=~ÇîÉêíáÇç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=
éÉäáÖêçë=èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉëÅêáí~=ó=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=
Å~ìë~=ÇÉ=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

^ÇîÉêíÉåÅá~
fÇÉåíáÑáÅ~=áåÑçêã~ÅáçåÉë=áãéçêí~åíÉë=
ó=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëçK
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçëáÅáµå
^ä=ÉÑÉÅíì~ê=áåÇáÅ~Åáµå=ÇÉ=éçëáÅáµå=Éå=
Éä=Éèìáéç=EéK=ÉàK=áòèìáÉêÇ~I=ÇÉêÉÅÜ~F=
é~êíáãçë=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãáë~=èìÉ=
Éä=ìëì~êáç=ãáê~=ÇÉëÇÉ=Éä=~ëáÉåíç=ÇÉä=
ÅçåÇìÅíçê=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~K

^ÇîÉêíÉåÅá~
i~ë=êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë==ÇÉä=Éèìáéç=
~ÇèìáêáÇç=éìÉÇÉå=ÇáÑÉêáê=Éå=äçë=
ÇÉí~ääÉëK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=
Éäáãáå~Åáµå
bäáãáå~ê=äçë=êÉëáÇìçë=ÇÉä=ÉãÄ~ä~àÉI=
Éèìáéçë=ìë~ÇçëI=ÉíÅK=ëÉÖ∫å=ä~ë=
éêÉëÅêáéÅáçåÉë=äçÅ~äÉë=îáÖÉåíÉëK

jçåí~àÉ

jçåí~àÉ=ÇÉä=ä~êÖìÉêç=ÇÉ=
ÅçåÇìÅÅáµå
cáÖìê~ë=N=ó=O
bêáÖáê=Éä=ä~êÖìÉêç=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáµå=
ó ~íçêåáää~êäç=ëÉÖ∫å=ëÉ=ãìÉëíê~=Éå=
ä~ë=ÑáÖìê~ë=N=ó=OK

nìáí~ê=Éä=ëÉÖìêç=ÇÉ=
íê~åëéçêíÉ=Éå=ä~=ÅçãéìÉêí~=
ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå
cáÖìê~=P
nìáí~ê=ä~=ÅÜ~é~=ëÉÖìêç=ç=Éä=
éêÉåë~Å~ÄäÉë=EëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáµåFK=
i~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå=ÅáÉêê~=
~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉK

jçåí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=
Å~ãÄáçë
cáÖìê~ë=Q=ó=R
nìáí~ê=äçë=íçêåáääçë=ó=ä~ë=íìÉêÅ~ë=
EÑáÖìê~=QFK=
pìàÉí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=Å~ãÄáçë=
ãÉÇá~åíÉ=äçë=íçêåáääçë=ó=ä~ë=íìÉêÅ~ë=
EÑáÖìê~=RFK

mìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=
Epçä~ãÉåíÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå=
~êê~åèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçF
cáÖìê~=S

=mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=áåíçñáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉÄáÇç=
~ä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~
ríáäáÅÉ=Ö~Ñ~ë=ó=Öì~åíÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅÅáµåK=bîáíÉ=èìÉ=Éä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~=ÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=éáÉäK=
pá=ääÉÖ~ê~=~=êÉÅáÄáê=ë~äéáÅ~Çìê~ë=ÇÉ=
•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=Éå=ä~=Å~ê~=ç=Éå=äçë=
çàçëI=Éåàì~ÖìÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Åçå=
~Öì~=Ñê∞~=ó=ÅçåëìäíÉ=~=ìå=ã¨ÇáÅçK=
pá=éçê=Éêêçê=Ü~=áåÖÉêáÇç=•ÅáÇç=ÇÉ=
ä~ Ä~íÉê∞~I=íçãÉ=~ÄìåÇ~åíÉ=~Öì~=
ó ÅçåëìäíÉ=~=ìå=ã¨ÇáÅçK=aÉéçëáíÉ=
ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÑìÉê~=ÇÉä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=äçë=
åá¥çëK=kìåÅ~=áåÅäáåÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ëI=
ó~ èìÉ=éìÉÇÉ=ÇÉêê~ã~êëÉ=Éä=•ÅáÇç=
Éå=Éää~ë=ÅçåíÉåáÇçK
båíêÉÖìÉ=Éä=•ÅáÇç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~=
ëçÄê~åíÉ=~=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ç=ìå~=
Åçãé~¥∞~=ÇÉ=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=
êÉëáÇìçëK

=^íÉåÅáµå
mÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáçëI=Éñéäçëáµå=
ó Åçêêçëáµå=ÇÉÄáÇç=~ä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~=ó=Ö~ëÉë=èìÉ=Éã~å~å=ÇÉ=
ä~ ãáëã~
iáãéáÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~ë=é~êíÉë=
ÇÉä=Éèìáéç=ëçÄêÉ=ä~ë=Åì~äÉë=Ü~ó~=
ë~äéáÅ~Çìê~ë=ÇÉä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=
bä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=íáÉåÉ=~ÅÅáµå=
Åçêêçëáî~K
kç=ÑìãÉ=ó=ã~åíÉåÖ~=~äÉà~Ççë=
çÄàÉíçë=Éå=ÅçãÄìëíáµå=
ç áåÅ~åÇÉëÅÉåíÉëK=`~êÖìÉ=ä~ë=
Ä~íÉê∞~ë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éå=
~ãÄáÉåíÉë=ÄáÉå=îÉåíáä~Ççë=ó=ëÉÅçëK=
mçëáÄäÉ=ÅçêíçÅáêÅìáíç=~ä=íê~Ä~à~ê=Éå=ä~=
Ä~íÉê∞~K=kç=ÇÉéçëáíç=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
ì çÄàÉíçë=ãÉí•äáÅçë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K

bå=Å~ëç=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ìå=Ä~íÉê∞~=
ÂiáÄêÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=
ç ëÉää~Ç~Ê=Eíáéç NF
E_~íÉê∞~=ëáå=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉF
i~=Ä~íÉê∞~=îáÉåÉ=ëÉää~Ç~=ÇÉ=Ñ•ÄêáÅ~I=
Å~êÖ~Ç~=Åçå=Éä=•ÅáÇç=åÉÅÉë~êáçK=
páå ÉãÄ~êÖçI=í~ãÄá¨å=ìå~=Ä~íÉê∞~=
ÂäáÄêÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíçÊ=åÉÅÉëáí~=
ÇÉ=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíçI=é~ê~=äçÖê~ê=
ìå~=îáÇ~=∫íáä=ÇÉíÉêãáå~Ç~K
j~åíÉåÖ~=ä~=Ä~íÉê∞~=äáãéá~K
bîáíÉ=áåÅäáå~ê=ä~=Ä~íÉê∞~K=q~ãÄá¨å=
ÇÉ=ìå~=Ä~íÉê∞~=ÂëÉää~Ç~Ê=éìÉÇÉ=
ÇÉêê~ã~êëÉ=ä∞èìáÇç=ÉäÉÅíêçä∞íáÅç=ëá=
ëÉ=ä~=áåÅäáå~K

bå=Å~ëç=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ìå~=Ä~íÉê∞~=
î~Å∞~=Eíáéç=OF
E_~íÉê∞~=Åçå=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉF
nìáí~ê=äçë=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~K
iäÉå~ê=Å~Ç~=ÅÉäÇ~=äÉåí~ãÉåíÉ=Åçå=
•ÅáÇç=é~ê~=Ä~íÉê∞~=Ü~ëí~=N=Åã=
ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=Å~êÖ~K
aÉà~ê=êÉéçë~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Çìê~åíÉ=
PM=ãáåìíçëI=é~ê~=èìÉ=Éä=éäçãç=
éìÉÇ~=~ÄëçêÄÉê=Éä=•ÅáÇçK
`çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=•ÅáÇçI=
~ÖêÉÖ~åÇç=ëá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~K
`~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ãÉÇá~åíÉ=ìå=
Éèìáéç=~ÇÉÅì~Çç=EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=
Å~êÖ~=ã•ñáã~=NO=sLS=^ãéÉêF=
Çìê~åíÉ=O=~=S=Üçê~ë=~åíÉë=ÇÉ=ëì=
éêáãÉê~=ìíáäáò~ÅáµåK=aÉëéì¨ë=ÇÉä=
éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~êÖ~I=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
éêáãÉêç=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇ=
ó Éñíê~Éê=äìÉÖç=ä~=Ä~íÉê∞~=EîÉê=ä~ë=
áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~FK
`çäçÅ~ê=äçë=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=
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Å¨ëéÉÇ=Åçå=Éä=ãçíçê=Éå=ã~êÅÜ~K=
mêáãÉê~ãÉåíÉ=ÇÉëÅçåÉÅíÉ=Éä=
~é~ê~íçK

Ó kç=ÉÑÉÅí∫É=í~êÉ~ë=ÇÉ=ÅçåíêçäI=
áåëéÉÅÅáµå=ó=ã~åíÉåáãáÉåíçL
~àìëíÉI=ãáÉåíê~ë=Éä=ãçíçê=Éëí¨=Éå=
ã~êÅÜ~=ç=Å~äáÉåíÉK

mÉäáÖêç=ÇÉ=~ëÑáñá~=~=Å~ìë~=ÇÉä=
ãçåµñáÇç=ÇÉ=Å~êÄçåç=
e~Ö~=ÑìåÅáçå~ê=Éä=ãçíçê=ÇÉ=
ÅçãÄìëíáµå=áåíÉêå~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=
~ä ~áêÉ=äáÄêÉK=
mÉäáÖêç=ÇÉ=ÉñéäçëáçåÉë=É=
áåÅÉåÇáçë
Ó içë=î~éçêÉë=ÇÉ=Ö~ëçäáå~=ëçå=
~äí~ãÉåíÉ=Éñéäçëáîçë=ó=ÇÉ=Ä~àç=
éìåíç=ÇÉ=áÖåáÅáµåK

Ó `~êÖìÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=~åíÉë=ÇÉ=
Ü~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçêK=
j~åíÉåÖ~=ÅÉêê~Çç=Éä=í~åèìÉ=
Åì~åÇç=Éä=ãçíçê=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~=
ç ~∫å=Å~äáÉåíÉK

!



bëé~¥çä= fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ó=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµå=áåíÉêå~

RM

Ó oÉéçåÉê=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ëµäç=Åçå=
Éä ãçíçê=ÇÉëÅçåÉÅí~Çç=ó=Ñê∞çK=
bîáíÉ=ÑìÉÖçë=~ÄáÉêíçë=ç=ÉàÉÅìí~ê=
çéÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=éêçÇìòÅ~å=
ÅÜáëé~ëK=kç=ÑìãÉK=e~ÅÉêäç=
ëáÉãéêÉ=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêK=

Ó kç=Ü~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçêI=ëá=ëÉ=
Ü~=ÇÉêê~ã~Çç=ÅçãÄìëíáÄäÉK=̂ äÉà~ê=
Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉë=ãçà~Ç~ë=
Åçå=Éä==ÅçãÄìëíáÄäÉ=ó=ÉëéÉê~ê=
~ èìÉ=ëÉ=Ü~ó~å=ÇÉëî~åÉÅáÇç=äçë=
î~éçêÉë=ÇÉä=ãáëãçK

Ó m~ê~=Éîáí~ê=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáçëI=
êçÖ~ãçë=ã~åíÉåÉê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=
é~êíÉë=äáÄêÉë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=ç=~ÅÉáíÉ=
Éã~å~Çç=ÇÉä=ãçíçêW
Ó Éä=ãçíçê
Ó Éä=íìÄç=ÇÉ=ÉëÅ~éÉ
Ó ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=ç=~Åìãìä~ÇçêÉë
Ó Éä=í~åèìÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ëçäáå~K

mÉäáÖêç=ÇÉ=íêçéáÉòçë
Ó `çåÇìòÅ~=Éä=~é~ê~íç=ëµäç=~=é~ëç=
ÇÉ=ÜçãÄêÉK

^íÉåÅáµå
a~¥çë=Éå=Éä=~é~ê~íç
Ó i~ë=éáÉÇê~ëI=ê~ã~ë=ÇáëéÉêë~ë=
ì çÄàÉíçë=ëáãáä~êÉëI=éìÉÇÉå=
Å~ìë~ê=Ç~¥çë=Éå=Éä=Éèìáéç=ç=Éå=
ëì ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=^äÉàÉ=çÄàÉíçë=
ëµäáÇçë=ÇÉ=ä~=òçå~=~=íê~Ä~à~ê=~åíÉë=
ÇÉ=ÅçãÉåò~ê=Åçå=ä~=í~êÉ~K

Ó e~ÅÉê=ÑìåÅáçå~ê=ä~=ã•èìáå~=ëµäç=
Éå=Éëí~Çç=áãéÉÅ~ÄäÉK=bÑÉÅí∫É=ìå=
Åçåíêçä=îáëì~ä=~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçK=
m~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=Ç~¥çëI=ÅçåíêçäÉ=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇI=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=
ã~åÉàç=ó=ä~ë=ìåáçåÉë=êçëÅ~Ç~ë=
ó ~ëÉÖ∫êÉëÉ=èìÉ=Éëí¨å=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=~àìëí~Ç~ëK=
oÉÉãéä~ÅÉ=ä~ë=é~êíÉë=Ç~¥~Ç~ë=
~åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~K

qáÉãéçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=
å~Åáçå~äÉë=ó=Åçãìå~äÉë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=
äçë=Üçê~êáçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Eëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~I=
Åçåë∫äíÉäçë=Éå=ä~=ÉåíáÇ~Ç=
éÉêíáåÉåíÉFK

`~êÖ~=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ

^ÇîÉêíÉåÅá~
bä=ãçíçê=îáÉåÉ=éêçîáëíç=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ÇÉ=
Ñ•ÄêáÅ~K=oçÖ~ãçë=Åçåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=
ó ~ÖêÉÖ~ê=ëá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~K
`~êÖ~ê=Ö~ëçäáå~=ÂÅçã∫å=ëáå=
éäçãçÊK
iäÉå~ê=Éä=ÇÉéµëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=
Åçãç=ã•ñáãç=Ü~ëí~=OIR Åã=
ÇÉÄ~àç=ÇÉä=ÄçêÇÉ=áåÑÉêáçê=ÇÉä=íìÄç=
ÇÉ=Å~êÖ~K
`Éêê~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=Éä=ÇÉéµëáíç=ÇÉ=
ÅçãÄìëíáÄäÉK
`çåíêçä=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉK=bä=åáîÉä=
ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ÇÉÄÉ=ÉåÅçåíê~êëÉ=ÉåíêÉ=
ä~=ã~êÅ~=ÂcìääLj~ñKÊÓ=ó=Â^ÇÇLjáåKÊ=
EîÉê=í~ãÄá¨å=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêFK

`çåíêçä=ÇÉ=ä~=éêÉëáµå=ÇÉ=äçë=
åÉìã•íáÅçë

^ÇîÉêíÉåÅá~
mçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ä~=
éêÉëáµå=Éå=äçë=åÉìã•íáÅçë=éìÉÇÉ=
ëÉê=ã~ë=ÉäÉî~Ç~=èìÉ=ä~=êÉèìÉêáÇ~K=
mçê=ÉääçW
ääÉå~ê=íçÇçë=äçë=åÉìã•íáÅçë=Åçå=
ìå~=éêÉëáµå=ÇÉ=~éêçñK=NIP=Ä~êK

^êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçê

mÉäáÖêç
m~ê~=éêçíÉÖÉêëÉ=ÇÉ=äÉëáçåÉëI
Ó åç=Ü~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=
Åì~åÇç=Éëí•=é~ê~Çç=ÇÉä~åíÉ=ÇÉä=
íìÄç=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµåI

Ó ã~åíÉåÉê=ä~ë=ã~åçë=ó=äçë=éáÉë=
~äÉà~Ççë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉX

Ó åìåÅ~=~ÅÉêèìÉ=ã~åçëI=éáÉë=
ì çíê~ë=é~êíÉë=ÇÉä=ÅìÉêéç=~=é~êíÉë=
èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=Éå=
ãçîáãáÉåíçK=j~åí¨åÖ~ëÉ=ëáÉãéêÉ=
~äÉà~Çç=ÇÉä=íìÄç=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµåK

^åíÉë=ÇÉ=éçåÉê=Éä=ãçíçê=Éå=ã~êÅÜ~I=
ÇÉë~ÅçéäÉ=íçÇçë=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=
ÅçêíÉ=ó=~ÅÅáçå~ãáÉåíçëK
kç=áåÅäáåÉ=Éä=Éèìáéç=Çìê~åíÉ=Éä=
~êê~åèìÉK=m~êÉ=Éä=ãáëãç=ëçÄêÉ=ìå~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=éä~å~=Åçå=Å¨ëéÉÇ=
éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=Åçêíç=ó=ÉëÅ~ëçK
^Äêáê=Éä=ÖêáÑç=ÇÉ=ä~=Ö~ëçäáå~=Eëá=äç=
ÜìÄáÉêÉ=Ó=Åçåëìäí~ê=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=
ãçíçêFK

pçäí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~Åçéä~ãáÉåíç=
ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ó=ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK
`çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Éå=
ä~=éçëáÅáµå=ÂkÊK
`çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ä~=
éçëáÅáµå= K
=bå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí¨=Ñê∞çI=
íáê~ê=ÇÉä=ÅÉÄ~Ççê=ç=ÄáÉå=ÅçäçÅ~ê=Éä=
~ÅÉäÉê~Ççê=Éå= K

bèìáéçë=ëáå=~êê~åèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçW
m•êÉëÉ=~=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉä=Éèìáéç=
ÅìáÇ~åÇç=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ê=ìå~=
Çáëí~åÅá~=éêìÇÉåíÉ=ÉåíêÉ=äçë=éáÉë=
ó Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK
qáê~ê=äÉåí~ãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ã~åáà~=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~=ä~=ÅìÉêÇ~=ÇÉ=
~êê~åèìÉ=Ü~ëí~=èìÉ=¨ëí~=çÑêÉÅÉ=
êÉëáëíÉåÅá~K=qáê~ê=~Üçê~=Åçå=ÑìÉêò~=
é~êÉà~=Ü~ëí~=Éä=Ñáå~ä=ÇÉä=êÉÅçêêáÇçK=
kç=ÇÉà~ê=èìÉ=ä~=ÅìÉêÇ~=ÇÉ=
~êê~åèìÉ=îìÉäî~=ëçä~I=ÖçäéÉ~åÇç=
Éå=Éä=íçéÉK

bèìáéçë=Åçå=~êê~åèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçW
m•êÉëÉ=ÇÉíê•ë=ÇÉä=ÉèìáéçK
dáê~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=~=ä~=
éçëáÅáµå= =I=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=ãçíçê=
Éëí¨=Éå=ã~êÅÜ~=EÇìê~Åáµå=ã•ñáã~=
ÇÉ=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=~êê~åèìÉI=
R ëÉÖìåÇçëI=ÉëéÉê~åÇç=
NM ëÉÖìåÇçë=ÉåíêÉ=ìå=áåíÉåíç=
ó Éä ëáÖìáÉåíÉFK
rå~=îÉò=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí•=Éå=
ã~êÅÜ~I=Öáê~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇç=~=ä~=éçëáÅáµå= LfK

^ÇîÉêíÉåÅá~W
bå=Å~ëç=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå=~êê~åèìÉ=
Éä¨ÅíêáÅç=í~ãÄá¨å=Éë=éçëáÄäÉ=
~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=EëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáµåF=
Åçå=ä~=ã~åáà~=ÇÉ=~êê~åèìÉ=éçê=
íê~ÅÅáµåK=m~ê~=Éääç=Éë=åÉÅÉë~êáç=
ÅçäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Éå=
ä~ éçëáÅáµå= LfK
rå~=îÉò=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí¨=
Éå ã~êÅÜ~W
Ü~ÅÉê=êÉíêçÅÉÇÉê=äÉåí~ãÉåíÉ=Éä=
ÅÉÄ~Ççê=ó=ÅçäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=
Éå=ìå~=éçëáÅáµå=áåíÉêãÉÇá~I=
Ü~ëí~ èìÉ=Éä=ãçíçê=ã~êÅÜÉ=Åçå=
êÉÖìä~êáÇ~ÇK

!



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ó=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµå=áåíÉêå~ bëé~¥çä

RN

^ÇîÉêíÉåÅá~W
`ì~åÇç=ëÉ=ÇÉëÉ~=éêçÅÉÇÉê=~=Åçêí~ê=
Éä=Å¨ëéÉÇI=ÇÉëéä~ò~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=
~ ä~=éçëáÅáµå=ÇÉ=ã•ñáã~=éçíÉåÅá~K

m~êç=ÇÉä=ãçíçê
`çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ìå~=
éçëáÅáµå=áåíÉêãÉÇá~
aÉà~ê=èìÉ=Éä=ãçíçê=ëÉ=Å~äáÉåíÉ=
Çìê~åíÉ=~éêçñK=OM=ëÉÖìåÇçë
iäÉî~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=äÉåí~ãÉåíÉ=
~ ä~=éçëáÅáµå=ÂpíçééÊ=ç=ÅçäçÅ~ê=ä~=
ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Eëá=ä~=ÜìÄáÉêÉF=
Éå=ä~=éçëáÅáµå= LMK

^ÇîÉêíÉåÅá~ëW
Ó ^åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=Éä=ÉèìáéçI=
èìáí~ê=ëáÉãéêÉ=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇç=Eëá=ä~=ÜìÄáÉêÉF=
ó ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=
ä~ Äìà∞~=Éå=Éä=ãçíçêK

Ó mçê=ã•ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=êÉÑÉêÉåíÉë=
~ä=ã~åÉàç=ÇÉä=ãçíçêI=êçÖ~ãçë=
ÅçåëìäíÉ=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãáëãçK

j~êÅÜ~

mÉäáÖêç
pÉ~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=~äW
Ó Ü~ÅÉê=ã~êÅÜ~=~íê•ëI
Ó ~êê~åèìÉ=Éå=ä~=P~=ç=Q~K=ã~êÅÜ~=Ó=
éêÉëáçåÉ=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=
~Åçéä~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=ã~êÅÜ~=
äÉåí~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=~Ä~àç=é~ê~=
~Åíáî~ê=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=
êìÉÇ~ëK

^íÉåÅáµå
rå=Å~ãÄáç=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ç=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉÄÉ=
ÉÑÉÅíì~êëÉ=ëáÉãéêÉ=Åçå=Éä=Éèìáéç=
é~ê~ÇçK
^êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíêç=EîÉê=
Â^êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçêÊF
`çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éå=
ä~=éçëáÅáµå=ÇÉëÉ~Ç~K
`çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ä~=
éçëáÅáµå=ÇÉëÉ~Ç~K
mêÉëáçå~ê=äÉåí~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=~Ä~àç=
ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~K=bä=Éèìáéç=ëÉ=éçåÇê•=Éå=
ãçîáãáÉåíçK

m~êç=ÇÉä=Éèìáéç
pçäí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉä=~Åçéä~ãáÉåíç=
é~ê~=ä~=ã~êÅÜ~K=bä=Éèìáéç=ëÉ=é~ê~K

jçÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=ëÉåíáÇç=
ç ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~

^íÉåÅáµå
rå~=ãçÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=ëÉåíáÇç=ç=ÇÉ=ä~=
îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=ÇÉÄÉ=
ÉÑÉÅíì~êëÉ=ëáÉãéêÉ=Åçå=Éä=Éèìáéç=
é~ê~ÇçK
pçäí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=~Åçéä~ãáÉåíç=
é~ê~=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
~=Ñáå=ÇÉ=é~ê~ê=Éä=ÉèìáéçK
`çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éå=
ä~=éçëáÅáµå=ÇÉëÉ~Ç~K

`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ

mÉäáÖêç
aÉë~Åíáî~ê=ëáÉãéêÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=~åíÉë=ÇÉ=~î~åò~ê=Éå=êÉîÉêë~K
^êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíêç=EîÉê=
Â^êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçêÊF
`çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå= =~=Ñáå=
ÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå~=êÉëÉêî~=
ëìÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=éçíÉåÅá~K
`çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉ=
~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=ä~=éçëáÅáµå=
ÇÉëÉ~Ç~K
`çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éå=
ä~=éçëáÅáµå=ÇÉëÉ~Ç~K
^ÅÅáçå~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=
~Åçéä~ãáÉåíç=é~ê~=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉK=bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí•=Éå=
ã~êÅÜ~K
mêÉëáçå~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=
~Åçéä~ãáÉåíç=é~ê~=Éä=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
äÉåí~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=~Ä~àçK=bä=Éèìáéç=
~î~åò~ê•=ó=Åçêí~ê•=Éä=Å¨ëéÉÇK

bå=ÖÉåÉê~ä
`ìáÇ~ê=èìÉ=Éä=Éèìáéç=åç=ëÉ=
ëçÄêÉÅ~êÖìÉ=~ä=~àìëí~ê=ä~=~äíìê~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=ó=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~K
aÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=äçåÖáíìÇI=Éä=íáéç=
ó ä~=ÜìãÉÇ~Ç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=~=Åçêí~êI=
Éë=åÉÅÉë~êáç=~Ç~éí~ê=ä~=~äíìê~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=ó=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=~=Ñáå=
ÇÉ=ÅçäÉÅí~ê=ëáå=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=Éä=
Å¨ëéÉÇ=Åçêí~Çç=Éå=ìå=Çáëéçëáíáîç=
ÅçäÉÅíçê=~ÇÉÅì~ÇçK=

bå=Å~ëç=ÇÉ=çÄíìê~ÅáçåÉëI=êÉÇìÅáê=ä~=
îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ó=~àìëí~ê=ìå~=
~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã~óçêK

m~êç=ÇÉä=Éèìáéç
pçäí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉä=~Åçéä~ãáÉåíç=
é~ê~=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=é~ê~=Éä=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ã~êÅÜ~K
`çäçÅ~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=ëì=
éçëáÅáµå=ëìéÉêáçêK
m~êç=ÇÉä=ãçíçêK
`çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Éå=
ä~=éçëáÅáµå=ÂkÊK
nìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
Eëá ä~ ÜìÄáÉêÉFK

bãéìà~ê=Éä=Éèìáéç
`çäÅç~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=Å~ãÄáçë=
Éå “kÒK
mêÉëáçå~ê=ä~=é~ä~åÅ~=é~ê~=Éä=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=
~Ä~àç=ó=Éãéìà~ê=Éä=ÉèìáéçK

mêÉé~ê~ê=Éä=Éèìáéç=é~ê~=Éä=
ãìääáÇç
jçåí~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=é~ê~=Éä=
ãìääáÇç=EçéÅáçå~äFK
cáÖìê~=NS

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë
m~ê~ê=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éä=ãçíçêI=èìáí~ê=ä~=
ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=EëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáµåF=
ó=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~K
iÉî~åí~ê=ä~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=
ÉóÉÅÅáµåK
aÉëéä~ò~ê=ä~=ÉÅäáë~=ÇÉ=ëìàÉÅáµå=
~ ëì=ëçéçêíÉ=Éå=Éä=ä~Çç=ÇÉêÉÅÜç=
ÇÉä=Éèìáéç=ENFK
`çäçÅ~ê=ä~=Åì¥~=ÇÉ=ãìääáÇç=Éå=ä~=
~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµåI=
éêÉëáçå•åÇçä~=EOFK
aÉëéä~ò~ê=ä~=Åì¥~=ÇÉ=ãìääáÇç=
Ü~Åá~=~íê•ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ=ÉóÉÅÅáµåI=Ü~ëí~=èìÉ=èìÉÇÉ=
ëìàÉí~=EPFK
e~ÅÉê=ÇÉëÅÉåÇÉê=ä~=ÅçãéìÉêí~=
ÇÉ ÉóÉÅÅáµåK

!

!

!



bëé~¥çä= fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ó=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµå=áåíÉêå~

RO

^ÇîÉêíÉåÅá~W
bä=ÇÉëãçåí~àÉ=ëÉ=ÉÑÉÅí∫~=Éå=çêÇÉå=
áåîÉêëçK
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~ë=ä~=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
é~ê~=Éä=ãìääáÇç=Éå=Éä=é•êê~Ñç=
Â`çåëÉàçë=é~ê~=Éä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉä=
Å¨ëéÉÇÊK

`çåëÉàçë=éê•ÅíáÅçë=é~ê~=
Éä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ
^äÖìåçë=ÅçåëÉàçë=ó=ëìÖÉêÉåÅá~ë=
é~ê~=èìÉ=Éä=Å¨ëéÉÇ=ÅêÉòÅ~=ë~åç=
ó ìåáÑçêãÉK

`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ
bä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=ÅçãéçåÉ=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=
Åä~ëÉë=ÇÉ=ÜáÉêÄ~K=pá=sÇK=Åçêí~=Éä=
Å¨ëéÉÇ=Åçå=Öê~å=ÑêÉÅìÉåÅá~I=
ÅêÉÅÉê•å=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=Åçå=ê~∞ÅÉë=
ÑìÉêíÉë=ó=èìÉ=Ñçêã~å=ìå~=Å~é~=
ÉëéÉë~K=pá=éçê=Éä=Åçåíê~êáç=sÇK=Åçêí~=
Éä=Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãÉåçë=ÑêÉÅìÉåÅá~I=
ÅêÉÅÉê•å=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=ä~ë=
ÜáÉêÄ~ë=~äí~ë=ó=ä~=ã~äÉò~=
Eéçê ÉàÉãéäç=íê¨ÄçäI=ã~êÖ~êáí~ëI=ÉíÅKFK
i~=~äíìê~=åçêã~ä=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=Éë=
~éêçñK=ÇÉ=QÓR ÅãK=pµäç=ÇÉÄÉê•=
Åçêí~êëÉ=NLP=ÇÉ=ä~=~äíìê~=íçí~äI=Éë=
ÇÉÅáêI=TÓU Åã=ÇÉ=~äíìê~I=ëÉ=
~äÅ~åò~ê•=ä~=~äíìê~=åçêã~äK=kç=Åçêí~ê=
Éä=Å¨ëéÉÇ=Åçå=~äíìê~ë=áåÑÉêáçêÉë=~=äçë=
Q ÅãI=ÇÉ=äç=Åçåíê~êáç=Éä=Å¨ëéÉÇ=ÇÉ=
Ç~¥~ê•=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ëÉèì∞~K=pá=Éä=
Å¨ëéÉÇ=Éëí•=ãìó=ä~êÖç=Eéçê=ÉàÉãéäç=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~ë=î~Å~ÅáçåÉëFI=ÇÉÄÉê•=
Åçêí~êëÉ=Éå=î~êá~ë=Éí~é~ëI=Ü~ëí~=
~äÅ~åò~ê=ä~=~äíìê~=åçêã~äK

jìääáê=EÅçå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÅçêêÉëéçåJ
ÇáÉåíÉF
i~=ÜáÉêÄ~=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=éáÅ~=Éå=
éÉèìÉ¥çë=íêçòçë=ÇÉ=~éêçñK=N=ÅãI=
ÇÉà•åÇçëÉ=ëçÄêÉ=¨ëíÉK=aÉ=Éëí~=
ã~åÉê~I=Éä=Å¨ëéÉÇ=ÅçåëÉêî~=
ãìÅÜ~ë=ëìÄëí~åÅá~ë=åìíêáíáî~ëK=
m~ê~=äçÖê~ê=ìå=êÉëìäí~Çç=µéíáãçI=Éä=
Å¨ëéÉÇ=ÇÉÄÉ=ÅçåëÉêî~êëÉ=ëáÉãéêÉ=
ÅçêíçK=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éä=
~é~êí~Çç=Â`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇÊK

qÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=
~ÇîÉêíÉåÅá~ë=~ä=ãìääáêW
Ó kç=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=Åì~åÇç=Éëí•=
ãçà~ÇçK=

Ó kìåÅ~=Åçêí~ê=ã•ë=ÇÉ=O=Åã=ÇÉ=ä~=
äçåÖáíìÇ=íçí~ä=ÇÉä=Å¨ëéÉÇK

Ó `çêí~ê=~=ã~êÅÜ~=äÉåí~K
Ó ríáäáò~ê=ä~=ã•ñáã~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=
Öáêç=ÇÉä=ãçíçêK

Ó iáãéá~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉK

qê~åëéçêíÉ
oÉÅçêê~=Çáëí~åÅá~ë=Åçêí~ë=é~ê~=Éä=
Å~ãÄáç=ÇÉ=äìÖ~ê=ÇÉ=íê~Ä~àçK=ríáäáÅÉ=
ìå=ãµîáä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=é~ê~=
Çáëí~åÅá~ë=ã~óçêÉëK
^ÇîÉêíÉåÅá~W=Éä=Éèìáéç=åç=éçëÉÉ=
~ìíçêáò~Åáµå=é~ê~=ÅáêÅìä~ê=éçê=ä~=î∞~=
é∫ÄäáÅ~K=

aáëí~åÅá~ë=Åçêí~ë

mÉäáÖêç
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=éìÉÇÉ=ä~åò~ê=
çÄàÉíçë=ëìÉäíçëI=éêçÇìÅáÉåÇç=Ç~¥çë=
ÇÉ=Çáëíáåí~ë=ÉåîÉêÖ~Çìê~ëK=
aÉë~ÅíáîÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
~åíÉë=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=ÇÉ=äìÖ~ê=ÇÉ=
íê~Ä~àç=Åçå=Éä=ÉèìáéçK

aáëí~åÅá~ë=ä~êÖ~ë

^íÉåÅáµå
a~¥çë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
içë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=EéK=ÉàK=
ãµîáä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=ê~ãé~=ÇÉ=
Å~êÖ~I=ÉíÅKF=ÇÉÄÉå=ìíáäáò~êëÉ=ÇÉ=
~ÅìÉêÇç=Åçå=ëì=ÑìåÅáµå=EîÉê=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëFK=aìê~åíÉ=Éä=
íê~åëéçêíÉ=ÇÉÄÉ=~ëÉÖìê~êëÉ=Éä=
Éèìáéç=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéä~ÅÉK
bä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäáÖê~=ÇÉÄáÇç=
~=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉêê~ã~ÇçK
kç=íê~åëéçêíÉ=ä~=ã•èìáå~=áåÅäáå~Ç~K=
mêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ìå=ãµîáä=ÇÉ=
íê~åëéçêíÉK
`çäçÅ~ê=ä~=ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=Éå=Éä=
ãµîáä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK
bãéìà~ê=Éä=Éèìáéç=~=ã~åç=ó=Éå=
éìåíç=ãìÉêíç=é~ê~=ëìÄáêäç=~=ä~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=Å~êÖ~K
^ëÉÖìê~ê=Éä=Éèìáéç=é~ê~=èìÉ=åç=
éìÉÇ~=ÇÉëéä~ò~êëÉK

iáãéáÉò~Lj~åíÉåáãáÉåíç

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~=ìå=
~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=ãçíçê
mêçí¨à~ëÉ=Åçåíê~=äÉëáçåÉëK=^åíÉë=ÇÉ=
ÉÑÉÅíì~ê=íê~Ä~àçë=Éå=ä~=ã•èìáå~
Ó ÇÉíÉåÉê=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
Eëá ä~ ÜìÄáÉêÉFK

Ó ÉëéÉê~ê=~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~=é~êíÉë=
ãµîáäÉë=ëÉ=Ü~ó~å=é~ê~Çç=ó=Éä=
ãçíçê=ëÉ=Ü~ó~=ÉåÑêá~ÇçI

Ó ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~=
Éå=Éä=ãçíçê=~=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ=Éä=
ãçíçê=~êê~åèìÉ=ÇÉ=ãçÇç=
áåîçäìåí~êáçK

iáãéáÉò~
iáãéá~ê=Éä=~é~ê~íç

^íÉåÅáµå
kç=ìíáäáÅÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=~äí~=éêÉëáµå=
é~ê~=ä~=äáãéáÉò~K
aÉåíêç=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉI=äáãéá~ê=
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=
Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇK
`çäçÅ~ê=Éä=Éèìáéç=ëçÄêÉ=ìå=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÑáêãÉK

iáãéá~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=
~ Ñáäçë~ë
ríáäáÅÉ=Öì~åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK
bå=Å~ëç=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå=ã•ë=ÇÉ=ìå=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉI=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=
ìåç=ÇÉ=Éääçë=éìÉÇÉ=Å~ìë~ê=Éä=
ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=êÉëí~åíÉëK=
pÉ~ ÅìáÇ~Ççëç=~ä=äáãéá~ê=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉK

^íÉåÅáµå
a~¥çë=Éå=Éä=ãçíçê
kç=áåÅäáåÉ=Éä=Éèìáéç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=äçë==
PMøK=mìÉÇÉ=ÇÉêê~ã~êëÉ=Éä=
ÅçãÄìëíáÄäÉI=éÉåÉíê~åÇç=Éå=ä~=
Å•ã~ê~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµåI=
éêçÇìÅáÉåÇç=Ç~¥çë=Éå=Éä=ãçíçêK
`çäçÅ~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=ëì=
éìåíç=ëìéÉêáçêK
iáãéá~ê=Éä=~äçà~ãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÅÉéáääçI=
ÉëÅçÄ~=ó=ìå=é~¥çK
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!



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ó=`çêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçå=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµå=áåíÉêå~ bëé~¥çä

RP

páëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçå=íçÄÉê~ë=ÇÉ=
äáãéáÉò~=EçéÅáçå~äF
cáÖìê~=NU
`çäçèìÉ=Éä=Éèìáéç=ëçÄêÉ=ìå=
~ ëìéÉêÑáÅáÉ=éä~å~=äáÄêÉ=ÇÉ=
ÉëÅçãÄêçëI=éáÉÇê~ëI=ÉíÅK
NK`çäçèìÉ=ìå~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~Öì~=
Åçå=ìå=~Åçéä~ãáÉåíç=ê•éáÇç=ÇÉ=
ìëç=ÅçãÉêÅá~ä=ëçÄêÉ=ä~=íçÄÉê~=ÇÉ=
äáãéáÉò~K

OKmçåÖ~=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçêK
PK^Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçê=
ìåçë=ãáåìíçëK

QKm~ê~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=Éä=
ãçíçêK

RKnìáí~ê=ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~Öì~K
oÉéÉíáê=äçë=é~ëçë=ÇÉä=N=~ä=R=Éå=ä~=
ëÉÖìåÇ~=íçÄÉê~=ÇÉ=äáãéáÉò~=
Eëá ä~ ÜìÄáÉêÉFK
`çåÅäìáÇçë=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=
äáãéáÉò~=Eé~ëçë=N=~=RFW
mçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçê=ó=Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçê=~äÖìåçë=
ãáåìíçëI=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ëÉèìÉåK

iáãéáÉò~=ÇÉä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ
Eëçä~ãÉåíÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇF
fåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Åçêí~ê=
Éä=Å¨ëéÉÇI=ä~=äáãéáÉò~=Éë=ã•ë=Ñ•ÅáäK
nìáí~ê=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=
ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=ó=î~Åá~êäçK
bä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=
Å¨ëéÉÇ=éìÉÇÉ=äáãéá~êëÉ=ãÉÇá~åíÉ=
ìå=ÅÜçêêç=ÑìÉêíÉ=ÇÉ=~Öì~=
Eã~åÖìÉê~=ÇÉ=à~êÇ∞åFK
aÉà~ê=ëÉÅ~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Éä=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=
Å¨ëéÉÇ=~åíÉë=ÇÉ=îçäîÉê=~=ìë~êäçK

j~åíÉåáãáÉåíç
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=Éä=
ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK=
e~Ö~=êÉ~äáò~ê=ìå=Åçåíêçä=ó=ìå=
ã~åíÉåáãáÉåíç=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Åì~åÇç=íÉêãáåÉ=ä~=
íÉãéçê~Ç~K

^íÉåÅáµå
bä=~ÅÉáíÉ=ÇÉ=ãçíçê=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=
~ãÉå~ò~=é~ê~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ
båíêÉÖìÉ=Éä=~ÅÉáíÉ=èìÉ=êÉëìäíÉ=ÇÉ=ìå=
Å~ãÄáçI=Éå=ìå=ëáíáç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=
~ÇÉÅì~Çç=ç=ìå~=Åçãé~¥∞~=ÇÉ=
Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=êÉëáÇìçëK
a~¥çë=~ä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=
~=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë
içë=~Åìãìä~ÇçêÉë=ç=Ä~íÉê∞~ë=Ö~ëí~ÇçI=
åç=ÇÉÄÉå=~êêçà~êëÉ=Éå=äçë=êÉëáÇìçë=
ÇçãáÅáäá~êçëK=båíêÉÖìÉ=~=¨ëíçë=~=ëì=
ÅçãÉêÅá~åíÉ=ç=Éå=ìå~=ÉåíáÇ~Ç=
~ÇÉÅì~Ç~K=aÉëãçåíÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=~åíÉë=
ÇÉ=ÇÉëÖì~ë~ê=Éä=ÉèìáéçK

^ÇîÉêíÉåÅá~
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=äçë=áåíÉêî~äçë=ÇÉ=
Åçåíêçä=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=áåÇáÅ~Ççë=
Éå=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK

aÉëéì¨ë=ÇÉ=O=Üçê~ë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
mêáãÉê=Å~ãÄáç=ÇÉ=~ÅÉáíÉK=
mçê çíêçë=áåíÉêî~äçëI=Åçåëìäí~ê=Éä=
ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK
ríáäáò~ê=ä~=Å~å~äÉí~=é~ê~=Éä=~ÅÉáíÉ=
ç ä~=éìêÖ~=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ê•éáÇ~=
EÑáÖìê~ OMF=EçéÅáçå~äF=é~ê~=
Éî~Åì~ê=Éä=~ÅÉáíÉK

`~Ç~=OR=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
iìÄêáÅ~ê=íçÇçë=äçë=éìåíçë=ÇÉ=Öáêç=
ó=êçÇ~ãáÉåíçë=EÉå=ä~=é~ä~åÅ~ë=ÇÉ=
ã~åÉàçI=~àìëíÉ=ÇÉ=~äíìê~=ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉI=ÉíÅKF=Åçå=ìå~ë=
Öçí~ë=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=äáîá~åçK

`~Ç~=O=ãÉëÉë
²åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ÅÉäÇ~ë=
ÇÉ Ä~íÉê∞~=ÇÉä=íáéç=OW
ääÉå~ê=Åçå=~Öì~=ÇÉëíáä~Ç~I=
Ü~ëí~ N Åã=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ=Å~êÖ~K
fåÑä~ê=äçë=åÉìã•íáÅçë=ëÉÖ∫å=ä~ë=
áåÇáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=
Éå=ä~=Ä~åÇ~=ä~íÉê~äK=kÉìã•íáÅçë=
ëáå=áåÇáÅ~Åáµå=Éå=ä~=Ä~åÇ~=ä~íÉê~äI=
ÇÉÄÉ=áåÑä~êëÉ=Åçå=ìå~=éêÉëáµå=ÇÉ=
NIP Ä~êK

`~Ç~=RM=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
cáÖìê~=NT
iìÄêáÅ~ê=ä~ë=êìÉÇ~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=Åçå=ìå~=Öê~ë~=ãìäíáìëçI=Éå=
ä~ë=Äçèìáää~ë=ÇÉ=ä~ë=ãçåíìê~ë=ÇÉ=
ä~ë=ãáëã~ëK

pÉÖ∫å=åÉÅÉëáÇ~Ç
`~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~W
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~åëî~êäáÖ=á=íáäÑ‹äÇÉ=~ÑI=~í=íêÉÇàÉã~åÇ=
ÉääÉê=ÇÉååÉë=ÉàÉåÇçã=ã™ííÉ=âçããÉ=
íáä=ëâ~ÇÉK
c~Äêáâ~åíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=~åëî~êÉí=
Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=ÉÖÉåã‹ÖíáÖÉ=‹åÇêáåÖÉê=é™=
ã~ëâáåÉåK

lîÉêÜçäÇ=ëáââÉêÜÉÇëJ=
çÖ ÄÉíàÉåáåÖëÑçêëâêáÑíÉêåÉ
i‹ë=ëçã=ÄêìÖÉê=~Ñ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉ=
å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=çãÜóÖÖÉäáÖí=
áÖÉååÉãI=Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=
Ñçê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK=c›äÖ=ÇáëëÉ=
~åîáëåáåÖÉê=çÖ=çéÄÉî~ê=ÇÉã=Ñçê=
ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK=dáî=~äÇêáÖ=Ä›êå=ÉääÉê=
~åÇêÉ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=áââÉ=âÉåÇÉê=
ÇÉååÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖI=äçî=íáä=~í=
ÄÉåóííÉ=ã~ëâáåÉåK
p›êÖ=ÑçêI=~í=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=
Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ãÉÇ=Éí=ÉàÉêëâáÑíK

^äãáåÇÉäáÖÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉê
f=ÇÉííÉ=~Ñëåáí=ÑáåÇÉë=~äãáåÇÉäáÖÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉêK=
^Çî~êëÉäëÑçêëâêáÑíÉêI=ëçã=ëéÉÅáÉäí=
Ö‹äÇÉê=ÉåâÉäíÉ=ã~ëâáåÇÉäÉI=
ÑìåâíáçåÉê=ÉääÉê=~âíáîáíÉíÉêI=ÑáåÇÉë=é™=
ÇÉí=ÉåâÉäíÉ=ëíÉÇ=á=å‹êî‹êÉåÇÉ=
îÉàäÉÇåáåÖK

c›ê=ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ
mÉêëçåÉêI=ëçã=ÄÉåóííÉê=ã~ëâáåÉåI=
ã™=áââÉ=î‹êÉ=é™îáêâÉí=~Ñ=ÉìÑçêáJ
ëÉêÉåÇÉ=ãáÇäÉê=ëçã=ÑKÉâëK=~äâçÜçäI=
å~êâçíáâ~=ÉääÉê=ãÉÇáâ~ãÉåíÉêK

j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=~Ñ=
éÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™ê=Ó=äçâ~äÉ=
ÄÉëíÉããÉäëÉê=â~å=Ñ~ëíä‹ÖÖÉ=
ÄêìÖÉêÉåë=ãáåÇëíÉ~äÇÉêK
d›ê=aÉã=ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=ÜÉäÉ=
ã~ëâáåÉå=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉ=
ë~ãí=ÇáëëÉë=ÑìåâíáçåÉêI=Ñ›ê=âäáééÉJ
~êÄÉàÇÉí=é™ÄÉÖóåÇÉëK
léÄÉî~ê=âìå=Äê‹åÇëíçÑÑÉí=
á ÑçêëâêáÑíëã‹ëëáÖÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉ=çÖ=
~äÇêáÖ=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=î~êãÉ=âáäÇÉê=
EÑK ÉâëK=çîåÉ=ÉääÉê=
î~êãíî~åÇëÄÉÜçäÇÉêÉFK=léí~åâ=âìå=
ã~ëâáåÉå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
m™ÑóäÇ=âìå=Äê‹åÇëíçÑI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=ëäìââÉí=çÖ=â›äÉí=~ÑK=
rÇëâáÑí=ìÇëí›ÇåáåÖëê›êI=í~åâ=çÖ=
í~åâä™ÖI=Üîáë=ÇáëëÉ=ÇÉäÉ=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíK
hçåíêçää¨ê=Ñ›ê=ÄêìÖI=çã
Ó Öê‹ëÑ~åÖÉí=EçéíáçåÉäíF=ÑìåÖÉêÉê=
çÖ ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=äìââÉê=
âçêêÉâíK=rÇëâáÑí=ëäáÇíÉ=ÇÉäÉ=çÖ=
ãçåí¨ê=çãÖ™ÉåÇÉ=ÇÉ=ÇÉäÉI=ÇÉê=
ã~åÖäÉêK

Ó ëâ‹êÉêÉÇëâ~ÄI=Ñ~ëíÖ›êÉäëÉëÄçäíÉ=
çÖ=ÜÉäÉ=ëâ‹êÉÉåÜÉÇÉå=Éê=ëäáÇí=
ÉääÉê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíK=päáÇíÉ=ÉääÉê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ÇÉäÉ=ëâ~ä=ìÇëâáÑíÉë=~Ñ=
Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=çÖ=ëâ~ä=
ìÇëâáÑíÉë=ë‹íîáë=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=
ìäáÖÉî‹ÖíK

oÉëÉêîÉÇÉäÉ=ëâ~ä=äÉîÉ=çé=íáä=ÇÉ=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=Ñ~ëíä~ÖíÉ=âê~îK=_êìÖ=~Ñ=
ÇÉå=ÖêìåÇ=âìå=çêáÖáå~äÉ=êÉëÉêîÉÇÉäÉ=
ÉääÉê=ÇÉ=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=ÖçÇâÉåÇíÉ=
êÉëÉêîÉÇÉäÉK=oÉé~ê~íáçåÉê=ã™=âìå=
ìÇÑ›êÉë=~Ñ=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇK

råÇÉê=éä‹åÉâäáéåáåÖÉå
k™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=
ã~ëâáåÉåI=ëâ~ä=aÉ=Ä‹êÉ=Éå=
é~ëëÉåÇÉ=~êÄÉàÇëÄÉâä‹ÇåáåÖ=
ëçã ÑKÉâëKW
Ó ëáââÉêÜÉÇëÑçÇí›àI
Ó ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI
Ó í‹íëáÇÇÉåÇÉ=ÄÉâä‹ÇåáåÖ
Ó ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉêK
aÉ=âçãéäÉííÉê=ëáââÉêÜÉÇë~åçêJ
ÇåáåÖÉê=ëâ~ä=î‹êÉ=~åÄê~Öí=é™=
ã~ëâáåÉå=çÖ=î‹êÉ=á=ÑÉàäÑêá=ëí~åÇK=
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aÉê=ã™=áââÉ=ÑçêÉí~ÖÉë=‹åÇêáåÖÉê=
é™ ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉK
_Éåóí=âìå=ã~ëâáåÉå=á=ÇÉå=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=ÑçêÉëâêÉîåÉ=çÖ=äÉîÉêÉÇÉ=
íÉâåáëâÉ=ëí~åÇK
råÇÖ™=™ÄÉå=áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=çÖ=
êóÖåáåÖK

eîÉê=Ö~åÖ=Ñ›ê=~êÄÉàÇÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=é™ÄÉÖóåÇÉë
cçê=~í=ìåÇÖ™=íáäëâ~ÇÉâçãëí=ëâ~ä=
Ñ›äÖÉåÇÉ=éìåâíÉê=á~Öíí~ÖÉëI=áåÇÉå=
ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
EÑKÉâëK=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëJ=çÖ=
áåÇëíáääáåÖë~êÄÉàÇÉêF=çÖ=íê~åëéçêí=
EÑK ÉâëK=Üîáë=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ä›ÑíÉë=ÉääÉê=
Ä‹êÉëF
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇ=EÜîáë ÇÉå=
ÑáåÇÉëFI

Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉ=çÖ=ãçíçêÉå=Éê=~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇ=é™=
ãçíçêÉåI=ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=
ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=áââÉ=Éê=ãìäáÖK

Ó c›äÖ=óÇÉêäáÖÉêÉ=
ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê=
á ãçíçêã~åì~äÉåK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
cçêä~Ç=Ñ›êëí=â›êÉí›àÉíI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=ëäìââÉí=çÖ=Ó=Üîáë=ÇÉå=ÑáåÇÉë=Ó=
í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=
Eé™ áåëíêìãÉåíÄê‹ííÉíF=Éê=ÑàÉêåÉíK

páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉê

c~êÉ
_Éåóí=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉåI=Üîáë=ÇÉå=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíI=ÉääÉê=ëáââÉêÜÉÇëJ
~åçêÇåáåÖÉêåÉ=áââÉ=Éê=ë~í=é™=éä~ÇëK

hçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö=íáä=ëä™î‹êâÉí=EPF
_áääÉÇÉ=T
pä™î‹êâÉí=ëäìââÉëI=å™ê=ÄêìÖÉêÉå=
ëäáééÉê=ÇÉííÉ=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖK=
cçêë›Ö=áââÉ=~í=ë‹ííÉ=ÇÉå=ìÇ=~Ñ=
ÑìåâíáçåK

hçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö=íáä=
ÇêáîãÉâ~åáëãÉ=ETF
_áääÉÇÉ=T
aêáîãÉâ~åáëãÉå=ëäìââÉëI=
å™ê ÄêìÖÉêÉå=ëäáééÉê=ÇÉííÉ=
âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖK=cçêë›Ö=áââÉ=~í=
ë‹ííÉ=ÇÉå=ìÇ=~Ñ=ÑìåâíáçåK

rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå
_áääÉÇÉ=NV
rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=ÄÉëâóííÉê=ãçÇ=
éÉêëçåëâ~ÇÉ=Ñê~=ëâ‹êÉêÉÇëâ~ÄÉí=ÉääÉê=
ìÇëäóåÖÉÇÉ=Ñ~ëí=ÖÉåëí~åÇÉK=j~ëâáåÉå=
ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=ãÉÇ=é™ãçåíÉêÉí=
ìÇâ~ëíåáåÖëâä~éK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
j~ëâáåÉå=Éê=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ëóãÄçäÉêK=póãÄçäÉêåÉ=Ü~ê=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ÄÉíóÇåáåÖW

m~ë=é™>=i‹ë=
ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉåI=
áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=
áÄêìÖí~ÖÉë>

eçäÇ=íêÉÇàÉã~åÇ=
ÄçêíÉ=Ñê~=Ñ~êÉçãê™ÇÉí>

qê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=
ìÇI=áåÇÉå=ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=
~êÄÉàÇÉê=é™=ëâ‹êÉJ
êÉÇëâ~ÄÉêåÉ>
eçäÇ=ÑáåÖêÉ=çÖ=Ñ›ÇÇÉê=
ÄçêíÉ=Ñê~=
ëâ‹êÉêÉÇëâ~ÄÉêåÉ>=
päìâ=ã~ëâáåÉå=çÖ=
íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=
ìÇI=áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=
áåÇëíáääÉëI=êÉåÖ›êÉë=
ÉääÉê=áåëéáÅÉêÉëK

e‹åÇÉê=çÖLÉääÉê=
Ñ›ÇÇÉê=ã™=~äÇêáÖ=
ÄÉÑáåÇÉ=ëáÖ=á=å‹êÜÉÇÉå=
~Ñ=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇëâêáÇåáåÖ=Ó=
ÇÉê=ã™=áââÉ=~êÄÉàÇÉëI=
å™ê=ÇÉí=Éê=ÑìÖíáÖíK
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇâ~ëíÉí=Öê‹ë=
ÉääÉê=Ñ~ëíÉ=ÖÉåëí~åÇÉK

mÉêëçåÉê=çÖ=áë‹ê=
Ä›êå ÉääÉê=Çóê=ã™=
áââÉ çéÜçäÇÉ=ëáÖ=
á ~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíK

^êÄÉàÇÉ=é™=ëíÉàäÉ=
ëâê™åáåÖÉê=â~å=î‹êÉ=
Ñ~êäáÖíK

m~ë=é™>
bâëéäçëáçåëÑ~êÉK

_~ííÉêáëóêÉL
‹íëåáåÖëÑ~êÉK

càÉêå=~äíáÇ=
í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=é™=
ã~ëâáåÉå=áåÇÉå=
~êÄÉàÇÉí=é™ÄÉÖóåÇÉë=
çÖ=Ñ›äÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
á îÉàäÉÇåáåÖÉåK=

aáëëÉ=ëóãÄçäÉê=ëâ~ä=~äíáÇ=ÜçäÇÉë=
ä‹ëÉäáÖÉK

póãÄçäÉê=á=îÉàäÉÇåáåÖÉå
f=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉåóííÉë=
ëóãÄçäÉêW

c~êÉ
aÉííÉ=ëóãÄçä=Ö›ê=çéã‹êâëçã=é™=
Ñ~êÉêI=ëçã=Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=
ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=
ë‹ííÉê=éÉêëçåÉê=á=Éå=íêìÉåÇÉ=
ëáíì~íáçåK

m~ë=é™
aÉê=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=Ñ~êÉêI=
ëçã=Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉå=
ÄÉëâêÉîåÉ=~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=â~å=Ñ›êÉ=
íáä=Éå=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=~Ñ=â›êÉí›àÉíK

eÉåîáëåáåÖ
hÉåÇÉíÉÖåÉê=îáÖíáÖÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=
çÖ=~åîÉåÇÉäëÉëíáéëK

!

!
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mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
k™ê=ÇÉê=í~äÉë=çã=éçëáíáçåÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=EÑK ÉâëK=Ü›àêÉ=çÖ=îÉåëíêÉFI=
Ö™ê=ã~å=~äíáÇ=ìÇ=Ñê~=ÇÉå=ëóåëîáåâÉäI=
ëçã=ÄêìÖÉêÉå=Ü~êI=å™ê=ÇÉååÉ=ëáÇÇÉê=
é™=ë‹ÇÉí=ãÉÇ=ÄäáââÉí=êÉííÉí=
á â›êëÉäëêÉíåáåÖÉåK

eÉåîáëåáåÖ
dê~ÑáëâÉ=áääìëíê~íáçåÉê=â~å=~ÑîáÖÉ=
á ÇÉí~äàÉ=Ñê~=ÇÉå=â›ÄíÉ=ã~ëâáåÉK

^åîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ
oÉëíÉê=Ñê~=ÉãÄ~ää~ÖÉåI=ìÇíàÉåíÉ=
ã~ëâáåÉê=çëîK=ëâ~ä=Äçêíëâ~ÑÑÉë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK

jçåíÉêáåÖ

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ëíóêÉÜ™åÇí~Ö
fääìëíê~íáçå=N=çÖ=O
oÉí=ëíóêÉÜ™åÇí~ÖÉí=çé=çÖ=ëâêì=ÇÉí=
Ñ~ëí=ëçã=îáëí=á=áääìëíê~íáçå=N=çÖ=OK

càÉêåÉäëÉ=~Ñ=
íê~åëéçêíëáâêáåÖ=é™=
ìÇâ~ëíåáåÖëâä~é
_áääÉÇÉ=P
càÉêå=ä™ëÉéä~ÇÉå=ÉääÉê=
â~ÄÉäÄìåÇíÉí=E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=
ãçÇÉääÉåFK=rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=
äìââÉê=~ìíçã~íáëâK

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=
âçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö
fääìëíê~íáçå=Q=çÖ=R
càÉêå=ëâêìÉê=çÖ=ã›íêáââÉê=
Eáääìëíê~íáçå=QFK=
c~ëíÖ›ê=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=ãÉÇ=
ëâêìÉê=çÖ=ã›íêáââÉê=Eáääìëíê~íáçå=RFK

_~ííÉêáÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ
Eâìå=Ñçê=ã~ëâáåÉ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçëí~êíF
_áääÉÇÉ=S

c~êÉ
cçêÖáÑíåáåÖëJ=çÖ=âî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=
ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=Ä~ííÉêáëóêÉ
_‹ê=ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=çÖ=
ÄÉëâóííÉäëÉëÜ~åÇëâÉêK=råÇÖ™=~í=
ÜìÇÉå=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóêÉåK=eîáë=Ä~ííÉêáëóêÉ=îÉÇ=Éå=
ÑÉàäí~ÖÉäëÉ=âçããÉê=á=›àåÉåÉ=ÉääÉê=
~åëáÖíÉíI=ëâ~ä=ÇÉí=~åÖêÉÄåÉ=çãê™ÇÉ=
ëíê~âë=î~ëâÉë=ÖêìåÇáÖí=~Ñ=ãÉÇ=êáÖÉäáÖÉ=
ã‹åÖÇÉê=âçäÇí=î~åÇK=qáäâ~äÇ=Éå=ä‹ÖÉK=

eîáë=Ä~ííÉêáëóêÉ=ëóåâÉëI=ëâ~ä=ÇÉê=
ëíê~âë=ÇêáââÉë=ëíçêÉ=ã‹åÖÇÉê=î~åÇK=
qáäâ~äÇ=ëíê~âë=Éå=ä‹ÖÉK=_~ííÉêáÉê=ëâ~ä=
çéÄÉî~êÉë=ìíáäÖ‹åÖÉäáÖí=Ñçê=Ä›êåK=
råÇÖ™=~í=îáééÉ=Ä~ííÉêáÉíI=Ç~=
Ä~ííÉêáëóêÉå=ÉääÉêë=â~å=ä›ÄÉ=ìÇK
^ÑäÉîÉê=êÉëíÉê=Ñê~=Ä~ííÉêáëóêÉå=Üçë=
aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK

m~ë=é™
_ê~åÇÑ~êÉI=Éâëéäçëáçå=çÖ=
âçêêçëáçå=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=Ä~ííÉêáëóêÉ=
çÖ=Ö~ë=Ñê~=Ä~ííÉêáëóêÉ
oÉåÖ›ê=ëíê~âë=ã~ëâáåÇÉäÉI=ëçã=ÇÉê=
Éê=ëéê›àíÉí=Ä~ííÉêáëóêÉ=é™K=_~ííÉêáëóêÉ=
îáêâÉê=âçêêçÇÉêÉåÇÉK
oóÖåáåÖ=ÑçêÄìÇíK=eçäÇ=Äê‹åÇÉåÇÉ=
çÖ=î~êãÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=é™=~Ñëí~åÇK=
léä~Ç=âìå=Ä~ííÉêáÉê=á=ÖçÇí=
îÉåíáäÉêÉÇÉ=çÖ=í›êêÉ=êìãK=c~êÉ=Ñçê=
âçêíëäìíåáåÖI=å™ê=ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=
~êÄÉàÇÉê=é™=Ä~ííÉêáÉíK=s‹êâí›àÉê=ÉääÉê=
ãÉí~äÖÉåëí~åÇÉ=ã™=áââÉ=ä‹ÖÖÉë=é™=
Ä~ííÉêáÉíK

sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=~Ñ=Éí=
łîÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáíLÑçêëÉÖäÉí“=
Ä~ííÉêá=EíóéÉ NF
EÄ~ííÉêá=ìÇÉå=ä™ëÉéêçéF
_~ííÉêáÉí=Éê=ÑóäÇí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉ=é™=
Ñ~ÄêáââÉå=çÖ=ÑçêëÉÖäÉíK=jÉå=Éí=
łîÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáí“=Ä~ííÉêá=ëâ~ä=
ÇçÖ=çÖë™=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉë=Ñçê=~í=ëáâêÉ=
Éå=îáë=äÉîÉíáÇK
eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
råÇÖ™=~í=îáééÉ=Ä~ííÉêáÉíK=
aÉê ä›ÄÉê=çÖë™=ÉäÉâíêçäóíî‹ëâÉ=ìÇ=
~Ñ=Éí=łÑçêëÉÖäÉí“=Ä~ííÉêáI=Üîáë=ÇÉí=
îáééÉëK

sÉÇ=äÉîÉêáåÖ=~Ñ=Éí=íçãí=Ä~ííÉêá=
EíóéÉ=OF
EÄ~ííÉêá=ãÉÇ=ä™ëÉéêçéF
q~Ö=ä™ëÉéêçééÉå=~Ñ=
Ä~ííÉêáÅÉääÉêåÉK
cóäÇ=ÜîÉê=ÅÉääÉ=ä~åÖëçãí=çé=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóêÉ=áåÇíáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK
i~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìííÉêI=
ë™ ÄäóÉí=Ü~ê=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=
çéí~ÖÉ=Ä~ííÉêáëóêÉåK
hçåíêçää¨ê=ëóêÉëí~åÇÉå=çÖ=é™ÑóäÇ=
ÉîíK=ãÉêÉ=Ä~ííÉêáëóêÉK

léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=
Ä~ííÉêáä~ÇÉê=Eã~ñK=ä~ÇÉëíê›ã=
NO îçäíLS=~ãéÉêÉF=á=O íáä=S=íáãÉêI=
Ñ›ê ÇÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK=
k™ê=çéä~ÇåáåÖÉå=Éê=Ñ‹êÇáÖI=
íê‹ââÉë=Ñ›êëí=ä~ÇÉêÉåë=åÉíëíáâ=ìÇI=
ÜîçêÉÑíÉê=Ä~ííÉêáÉí=í~ÖÉë=ìÇ=
EëÉ çÖë™=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=
ä~ÇÉêÉåFK
p‹í=ä™ëÉéêçééÉå=é™=
Ä~ííÉêáÅÉääÉêåÉ=áÖÉåK
p‹í=Ä~ííÉêáÉí=é™=éä~Çë=á=ã~ëâáåÉåK
càÉêå=ÄäáåÇÇ‹âëäÉí=é™=
Ä~ííÉêáìÇäìÑíåáåÖÉåK=
p‹í ìÇäìÑíåáåÖëëä~åÖÉå=é™=çÖ=äÉÇ=
ÇÉå=åÉÇ=á=ã~ëâáåÉåK=p›êÖ=Ñçê=
~í ÇÉå=Ñçêä›ÄÉê=Ñêáí>=E_áääÉÇÉ SÄF
häÉã=Ñ›êëí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=EHF=çÖ=
ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=EÓF=Ñ~ëíK
pÉåÉêÉ=é™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉí=ëâ~ä=
~äíáÇ=ëâÉ=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=
Eâçåíêçä=ÜîÉê=OK ã™åÉÇFK
eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

m~ë=é™
f~Öíí~Ö=ê‹ââÉÑ›äÖÉå=~Ñ=ãçåíÉêáåÖÉå=
îÉÇ=~ÑJ=çÖ=é™âäÉãåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉíK
jçåíÉêáåÖW
cçêÄáåÇ=Ñ›êëí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=
EHLéäìëéçäF=çÖ=ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ëçêíÉ=
â~ÄÉä=EÓLãáåìëéçäFK

^ÑãçåíÉêáåÖW
càÉêå=Ñ›êëí=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=
EÓLãáåìëéçäF=çÖ=ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ê›ÇÉ=
â~ÄÉä=EHLéäìëéçäFK

!
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RV

_ÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=
îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉê

m~ë=é™
pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
eÉê=ÄÉëâêáîÉë=Ñ›êëí=ÑìåâíáçåÉêåÉ=~Ñ=
ÄÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉK=
rÇÑ›ê=ÉåÇåì=áââÉ=ÑìåâíáçåÉêåÉ>

eÉåîáëåáåÖW
_ÉëâêáîÉäëÉêåÉ=~Ñ=ãçíçêÉåë=
ÄÉíàÉåáåÖëJLâçåíêçäÉäÉãÉåíÉê=ÑáåÇÉë=
á ãçíçêã~åì~äÉåK
_áääÉÇÉ=T
N e™åÇí~Ö=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=

âäáééÉÜ›àÇÉ
O _Éåòáåí~åâ
P hçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö=íáä=ëä™î‹êâ
Q q‹åÇáåÖëä™ë=E~äí=ÉÑíÉê=íóéÉåF
R hçãÄáå~íáçåëáåÇáâ~íçê=E~äí=ÉÑíÉê=

íóéÉåF
S d~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖLÅÜçâÉê
T hçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö=íáä=â›êÉÇêÉî
U hçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö

e™åÇí~Ö=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=
âäáééÉÜ›àÇÉ=ENF
fääìëíê~íáçå=T=çÖ=U
pí›êëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉ=Ó=ëä™î‹êâ=Ü‹îÉí=
Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=łe“
jáåÇëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉ=Ó=ëä™î‹êâ=
ë‹åâÉí=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=łi“

_Éåòáåí~åâ=EOF
_áääÉÇÉ=T
qáä=é™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=Äê‹åÇëíçÑK

hçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö=íáä=
ëä™î‹êâ=EPF
fääìëíê~íáçå=T=çÖ=V
pä™î‹êâÉí=áåÇJ=çÖ=ìÇâçÄäÉë=ãÉÇ=
ÇÉííÉ=Ü™åÇí~ÖK
fåÇâçÄäáåÖW=qêóâ=ëé‹êêÉí=åÉÇ=
çÖ ÜçäÇ=ÇÉí=Ñ~ëíK=qêóâ=ÇÉêÉÑíÉê=
Ü™åÇí~ÖÉí=åÉÇ=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉí=Ñ~ëí=

K
rÇâçÄäáåÖW=päáé=Ü™åÇí~ÖÉí= K

q‹åÇáåÖëä™ë=EQF
Ehìå=ã~ëâáåÉ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçëí~êíF
_áääÉÇÉ=NM
pí~êíW=aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=Ü›àêÉ= =
áåÇíáä=ãçíçêÉå=Ö™ê=á=Ö~åÖ=çÖ=ëäáé=ÇÉå=
ÇÉêÉÑíÉêK=k›ÖäÉå=Éê=á=éçëáíáçå= LfK
píçé=Z=å›ÖäÉå=á=éçëáíáçå= LMK

hçãÄáå~íáçåëáåÇáâ~íçê=
EçéíáçåÉäíF=
Eâìå=ã~ëâáåÉ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçëí~êíF
_áääÉÇÉ NN
hçãÄáå~íáçåëáåÇáâ~íçêÉå=â~å=ÄÉëí™=
~Ñ=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉêI=ÜîáäâÉí=
~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ãçÇÉääÉåW
_~ííÉêáä~ÇÉáåÇáâ~íçê=ENFW
eîáë=áåÇáâ~íçêä~ãéÉå=äóëÉêI=
å™ê ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖI=çéä~ÇÉë=
Ä~ííÉêáÉí=áââÉ=íáäëíê‹ââÉäáÖíK=hçåí~âí=
ÉîíK=Éí=î‹êâëíÉÇK
aêáÑíëíáãÉí‹ääÉê=EOFW
sáëÉê=ÇêáÑíëíáãÉêåÉ=á=íáãÉê=çÖ=
NLNM=íáãÉ=á=Çáëéä~óÉíK

eÉåîáëåáåÖW
Ó k™ê=í‹åÇáåÖÉå=ëä™ë=íáäI=îáëÉë=
Ä~ííÉêáëé‹åÇáåÖÉå=âçêíî~êáÖí=çÖ=
ëâáÑíÉê=ÜÉêÉÑíÉê=íáä=îáëåáåÖ=~Ñ=
ÇêáÑíëíáãÉêK=aêáÑíëíáãÉêåÉ=í‹ääÉë=
~äíáÇI=Üîáë=Ç~=áââÉ=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=
ëí™ê=á=éçëáíáçå=łpíçé“=ÉääÉê=Éê=
íêìââÉí=ìÇK

Ó cçê=ÜîÉê=RMK=ÇêáÑíëíáãÉê=E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=
ãçÇÉääÉåF=ÑêÉãâçããÉê=
çäáÉëâáÑíîáëåáåÖÉå=ł`edLlfi“=
á Çáëéä~óÉí=á=R ãáåìííÉêK=
aÉååÉ ãÉäÇáåÖ=îáëÉë=ÇÉ=å‹ëíÉ=
O ÇêáÑíëíáãÉêK=läáÉëâáÑíáåíÉêî~ääÉêI=
ëÉ îÉåäáÖëí=ãçíçêã~åì~äÉåK

d~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖL
ÅÜçâÉê=ESF
d~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~Ö
_áääÉÇÉ=NOÄ
fåÇëíáä=ãçíçêÉåë=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
íêáåä›ëK
eìêíáÖí=ãçíçêJ
çãÇêÉàåáåÖëí~ä=Z= K
i~åÖëçãí=ãçíçêJ
çãÇêÉàåáåÖëí~ä=Z= K
pí~åÇëåáåÖ=~Ñ=ãçíçê=Z=łëíçé“

`ÜçâÉ=E~äí=ÉÑíÉê=íóéÉåF
fääìëíê~íáçå=NO~=çÖ=NOÄ
qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉå=ENO~F=Ñçê=~í=ëí~êíÉI=
Üîáë=ãçíçêÉå=Éê=âçäÇI=ÉääÉê=áåÇëíáä=
Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí= ENOÄFK

hçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö=íáä=
â›êÉÇêÉî=ETF
fääìëíê~íáçå=T=çÖ=NP
jÉÇ=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=áåÇJ=çÖ=
ìÇâçÄäÉë=â›êÉÇêÉîÉí=Eá=ÑêÉãJ=çÖ=
Ä~âÖÉ~êFK
fåÇâçÄäáåÖW=qêóâ=Ü™åÇí~ÖÉí=åÉÇ=çÖ=
ÜçäÇ=ÇÉí=Ñ~ëí= K
rÇâçÄäáåÖW=päáé=Ü™åÇí~ÖÉí= K

hçÄäáåÖëÜ™åÇí~Ö=EUF
fääìëíê~íáçå=T=çÖ=NQ
s‹äÖ=â›êëÉäëêÉíåáåÖ=çÖ=Ü~ëíáÖÜÉÇK
cêÉãW=dÉ~ê=NÓQ=Ñçê=ÑêÉã~Çâ›êëÉä
kÉìíê~ä=EkFW=qçãÖ~åÖ
qáäÄ~ÖÉ=EoFW=_~âåáåÖ

h~ÄÉäëí~êíÉêÖêÉÄ
_áääÉÇÉ=NR
dêÉÄÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ëí~êí=~Ñ=
ãçíçêÉê=ìÇÉå=Éäëí~êíK

eÉåîáëåáåÖW
h~å=çÖë™=ÄÉåóííÉë=íáä=â›êÉí›àÉê=ãÉÇ=
Éäëí~êíK=f=ÇÉííÉ=íáäÑ‹äÇÉ=ëâ~ä=
í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ëí™=á=éçëáíáçå= LfK

_ÉíàÉåáåÖ

f~Öíí~Ö=ÇÉëìÇÉå=ÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉåK

c~êÉ
rÜÉäÇ
Ó mÉêëçåÉêI=Ä›êå=ÉääÉê=Çóê=ã™=áââÉ=
çéÜçäÇÉ=ëáÖ=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=
ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=Öê‹ëëä™åáåÖÉåK=
aÉ=â~å=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ=ìÇëäóåÖÉÇÉ=ëíÉå=ÉääÉê=~åÇêÉ=
ÖÉåëí~åÇÉK=

píóêí
Ó c›ê=~äíáÇ=âìå=ã~ëâáåÉå=
á ëâêáÇííÉãéçK

Ó s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖI=å™ê=aÉ=ëä™ê=
Öê‹ë=á=íáäÄ~ÖÉÖ™ÉåÇÉ=êÉíåáåÖI=
çÖ ã~ëâáåÉå=íê‹ââÉë=áåÇ=ãçÇ=
aÉã=ëÉäîK

!
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Ó sÉÇ=Öê‹ëëä™åáåÖ=é™=ëíÉàäÉ=
ëâê™åáåÖÉê=â~å=ã~ëâáåÉå=î‹äíÉ=çÖ=
aÉ=â~å=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉK=pä™=~äíáÇ=
Öê‹ë=é™=íî‹êë=~Ñ=ëâê‹åíÉê=çÖ=
~äÇêáÖ=á=çéJ=ÉääÉê=åÉÇ~ÇÖ™ÉåÇÉ=
êÉíåáåÖK=pä™=ÇÉêÑçê=áââÉ=Öê‹ë=é™=
~êÉ~äÉê=ãÉÇ=Éå=Ü‹äÇåáåÖ=é™=ãÉêÉ=
ÉåÇ=OM=BK

Ó s‹ê=áë‹ê=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=‹åÇêáåÖ=~Ñ=
â›êëÉäëêÉíåáåÖ=çÖ=ë›êÖ=~äíáÇ=Ñçê=~í=
ëí™=ëí~ÄáäíK

Ó hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉå=Éê=ëí›êêÉI=å™ê=ÇÉê=
ëä™ë=Öê‹ë=á=Öê‹åëÉçãê™ÇÉêK=
pä™åáåÖ=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=â~åíÉêI=
Ü‹ââÉ=ÉääÉê=ëíÉàäÉ=ëâê‹åíÉê=Éê=
ÑçêÄìåÇÉí=ãÉÇ=Ñ~êÉK=eçäÇ=ÇÉêÑçê=
Éå=îáë=ëáââÉêÜÉÇë~Ñëí~åÇK

Ó eîáë=Öê‹ëëÉí=Éê=ÑìÖíáÖíI=å™ê=ÇÉí=
ëä™ëI=â~å=ã~ëâáåÉå=ÖäáÇÉ=é™=ÖêìåÇ=
~Ñ=êÉÇìÅÉêÉí=ÖêÉÄ=á=éä‹åÉå=çÖ=aÉ=
â~å=ëíóêíÉK=dê‹ëëÉí=ëâ~ä=ÇÉêÑçê=
î‹êÉ=í›êíI=å™ê=ÇÉí=ëä™ëK

Ó ^êÄÉàÇ=âìå=á=Ç~Öëäóë=ÉääÉê=îÉÇ=ÖçÇ=
âìåëíáÖ=ÄÉäóëåáåÖK

hî‹ëíÉäëÉê
Ó páââÉêÜÉÇë~Ñëí~åÇÉåI=ëçã=
ÑêÉãâçããÉê=îÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=
ëíóêÉî~åÖÉê=íáä=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=
î‹êâí›àI=ëâ~ä=~äíáÇ=çîÉêÜçäÇÉëK

Ó mä~Å¨ê=~äÇêáÖ=Ü‹åÇÉê=ÉääÉê=Ñ›ÇÇÉê=
é™=ÉääÉê=ìåÇÉê=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉK

Ó pí~åÇë=ãçíçêÉå=çÖ=îÉåí=íáä=
ëâ‹êÉêÉÇëâ~ÄÉí=ëí™ê=ëíáääÉW
Ó =Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=îáééÉëI
Ó =Ñ›ê=íê~åëéçêí=çîÉê=~åÇêÉ=
çîÉêÑä~ÇÉê=ÉåÇ=Öê‹ëK

Ó päìâ=ãçíçêÉå=Ñçê=~í=ÑçêÜáåÇêÉI=
~í ÇÉå=ëí~êíÉë=îÉÇ=Éå=ÑÉàäí~ÖÉäëÉK=
càÉêå=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=EÜîáë=ÇÉå=
ÑáåÇÉëF=çÖ=íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=
ìÇ,
Ó Ñ›ê=íáäëíçéåáåÖÉê=çÖ=ÄäçâÉêáåÖÉê=
á ìÇâ~ëíåáåÖÉå=ÑàÉêåÉëX

Ó Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=âçåíêçääÉêÉëI=
êÉåÖ›êÉëI=áåÇëíáääÉëI=ÉääÉê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåI

Ó Üîáë=Éí=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉ=Éê=ê~ãíK=
hçåíêçää¨ê=ã~ëâáåÉå=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=
âçåí~âí=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=
á íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ëâ~ÇÉI

Ó Üîáë=ã~ëâáåÉå=ÄÉÖóåÇÉê=~í=îáÄêÉêÉ=
ìë‹Çî~åäáÖí=ãÉÖÉíK=hçåíêçää¨ê=
çãÖ™ÉåÇÉ=ã~ëâáåÉåK

Ó i›Ñí=ÉääÉê=Ä‹ê=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉåI=
å™ê ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖK

Ó råÇÉêë›Ö=ÇÉí=Öê‹ë~êÉ~äI=ëçã=
ëâ~ä=~åîÉåÇÉë=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=
ÖÉåëí~åÇÉI=ëçã=ÉîÉåíìÉäí=â~å=
çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåÖÉë=ìÇ=~Ñ=
ã~ëâáåÉåK

Ó eîáë=ëâ‹êÉî‹êâí›àÉí=ê~ããÉê=Éí=
ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉ=EÑK ÉâëK=Éå=ëíÉåFI=
ÉääÉê=Üîáë=ã~ëâáåÉå=ÄÉÖóåÇÉê=~í=
îáÄêÉêÉ=ãÉêÉ=ÉåÇ=åçêã~äíW=pí~åÇë=
ãçíçêÉå=çãÖ™ÉåÇÉK=
hçåíêçää¨ê=ã~ëâáåÉå=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=
âçåí~âí=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=
á íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ëâ~ÇÉK

Ó sÉÇ=éä‹åÉâäáééÉêÉêÉ=ãÉÇ=ëÉÖä=ã™=
ã~å=~äÇêáÖ=ëíáääÉ=ëáÖ=ÜÉå=Ñçê~å=
Öê‹ëìÇâ~ëí™ÄåáåÖÉêåÉK

j~ëâáåÉå=ãÉÇ=Öê‹ëÑ~åÖW
Ó sÉÇ=~Ñí~ÖåáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖÉí=â~å=
aÉ=ëÉäî=ÉääÉê=~åÇêÉ=éÉêëçåÉê=
âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
ìÇëäóåÖÉí=Öê‹ë=ÉääÉê=
ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêK=q›ã=~äÇêáÖ=
Öê‹ëÑ~åÖÉíI=å™ê=ãçíçêÉå=Ö™êK=
päìâ Ñçê=ã~ëâáåÉåK

Ó jçíçêÉå=ëâ~ä=ëí~åÇëÉë=çÖ=î‹êÉ=
~Ñâ›äÉíI=áåÇÉå=ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=
éê›îåáåÖëJI=âçåíêçäJ=çÖ=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëJL
áåÇëíáääáåÖë~êÄÉàÇÉêK

c~êÉ=Ñçê=âî‹äåáåÖ=ãÉÇ=âìäáäíÉK=
cçêÄê‹åÇáåÖëãçíçêÉå=ã™=âìå=î‹êÉ=
á=Ö~åÖ=ìÇÉåÇ›êëK=
bâëéäçëáçå=çÖ=Äê~åÇÑ~êÉ
Ó _ÉåòáåÇ~ãéÉ=Éê=ÉâëéäçëáîÉI=
çÖ ÄÉåòáå=Éê=ë‹êÇÉäÉë=Äê‹åÇÄ~êK

Ó m™ÑóäÇ=ÄÉåòáåI=Ñ›ê=ãçíçêÉå=ëí~êíÉëK=
q~åâÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=äìââÉíI=å™ê=
ãçíçêÉå=Ö™êI=ÉääÉê=å™ê=ãçíçêÉå=
ëí~ÇáÖî‹â=Éê=î~êãK

Ó m™ÑóäÇ=âìå=Äê‹åÇëíçÑI=å™ê=
ãçíçêÉå=Éê=ëäìââÉí=çÖ=â›äÉí=~ÑK=
råÇÖ™=™ÄÉå=áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=çÖ=
êóÖåáåÖK=léí~åâ=âìå=ã~ëâáåÉå=
ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK=

Ó jçíçêÉå=ã™=áââÉ=ëí~êíÉëI=Üîáë=
ÄÉåòáå=Éê=ä›ÄÉí=çîÉêK=
càÉêå âäáééÉêÉå=Ñê~=ÇÉí=
ÄÉåòáåíáäëãìÇëÉÇÉ=~êÉ~ä=çÖ=îÉåíI=
áåÇíáä=ÄÉåòáåÇ~ãéÉåÉ=Éê=
ÑçêÇ~ãéÉíK

Ó c›äÖÉåÇÉ=ÇÉäÉ=ëâ~ä=ÜçäÇÉë=êÉåÉ=Ñçê=
Öê‹ë=ÉääÉê=ìÇä›ÄÉí=çäáÉ=Ñçê=~í=
ìåÇÖ™=Äê~åÇÑ~êÉW
Ó jçíçê
Ó rÇëí›ÇåáåÖ
Ó Ä~ííÉêáÉêL~ââìãìä~íçêÉê
Ó _Éåòáåí~åâK

c~êÉ=Ñçê=~í=ëåìÄäÉ
Ó c›ê=~äíáÇ=âìå=ã~ëâáåÉå=
á ëâêáÇííÉãéçK

m~ë=é™
pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
Ó píÉåI=ä›ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÖêÉåÉ=ÉääÉê=
äáÖåÉåÇÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=â~å=
ÄÉëâ~ÇáÖÉ=ã~ëâáåÉå=çÖ=ÇÉååÉë=
ÑìåâíáçåK=càÉêå=Ñ~ëíÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=Ñê~=
ÇÉí=~êÉ~äI=ëçã=ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉàÇÉëK

Ó _Éåóí=áââÉ=ã~ëâáåÉåI=Üîáë=ÇÉå=Éê=
ÄÉÜ‹ÑíÉí=ãÉÇ=ÑÉàäK=rÇÑ›ê=~äíáÇ=
îáëìÉä=âçåíêçä=Ñ›ê=ÄêìÖK=hçåíêçää¨ê=
áë‹ê=ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêI=
ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉê=çÖ=
ëâêìÉÑçêÄáåÇÉäëÉê=Ñçê=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=
çÖ=Ñ~ëíÖ›êÉäëÉK=
rÇëâáÑí=ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ÇÉäÉ=áåÇÉå=
ÄêìÖK

aêáÑíëíáÇÉê
f~Öíí~Ö=ÇÉ=å~íáçå~äÉLâçããìå~äÉ=
ÑçêëâêáÑíÉê=Üî~Ç=ÄêìÖëíáÇÉê=~åÖ™ê=
Eëé›êÖ=ÉîíK=Üçë=ÇÉå=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉÇFK

léí~åâåáåÖ=çÖ=çäáÉëí~åÇ=
âçåíêçääÉêÉë

eÉåîáëåáåÖ
jçíçêÉå=Éê=~ääÉêÉÇÉ=ÑóäÇí=çé=ãÉÇ=çäáÉ=
é™=Ñ~ÄêáââÉå=Ó=âçåíêçää¨ê=çÖ=ÑóäÇ=çé=
çã=å›ÇîÉåÇáÖíK
léí~åâ=“åçêã~äÄÉåòáåI=ÄäóÑêáÒK
cóäÇ=ã~ñK=ÄÉåòáåí~åâÉå=çé=íáä=
OIR Åã=ìåÇÉê=é™ÑóäÇåáåÖëJ
ëíìÇëÉåë=ìåÇÉêâ~åíK
iìâ=ÄÉåòáåí~åâÉå=âçêêÉâí=áÖÉåK
hçåíêçää¨ê=çäáÉëí~åÇÉåK=läáÉå=ëâ~ä=
å™=çé=íáä=ãÉääÉã=łcìääLj~ñK“J=çÖ=
ł^ÇÇLjáåK“Jã‹êâÉí=EëÉ=ÇÉëìÇÉå=
ãçíçêã~åì~äÉåFK
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hçåíêçä=~Ñ=äìÑííêóâ=á=Ç‹â

eÉåîáëåáåÖ
iìÑííêóââÉí=á=Ç‹ââÉåÉ=â~å=~Ñ=ÜÉåëóå=
íáä=éêçÇìâíáçåÉå=î‹êÉ=Ü›àÉêÉ=ÉåÇ=
å›ÇîÉåÇáÖíI=ÜîçêÑçêW
^ääÉ=Ç‹â=ëâ~ä=âçåíêçääÉêÉë=çÖ=Ü~îÉ=
Éí=äìÑííêóâ=é™=Å~K=NIP=Ä~êK

jçíçê=ëí~êíÉë

c~êÉ
_ÉëâóííÉäëÉ=ãçÇ=âî‹ëíÉäëÉêI
Ó ãçíçêÉå=ã™=áââÉ=ëí~êíÉëI=å™ê=aÉ=
ëí™ê=Ñçê~å=ìÇâ~ëíÉíI

Ó ÜçäÇ=Ü‹åÇÉê=çÖ=Ñ›ÇÇÉê=ÄçêíÉ=Ñê~=
ëâ‹êÉêÉÇëâ~ÄÉíI

Ó ÜçäÇ=Ü‹åÇÉêI=Ñ›ÇÇÉê=çÖ=~åÇêÉ=
âêçéëÇÉäÉ=ÄçêíÉ=Ñê~=êçíÉêÉåÇÉ=
ÇÉäÉK=eçäÇ=aÉã=ÄçêíÉ=Ñê~=ìÇâ~ëíÉíK

päìâ=~ääÉ=ëâ‹êÉêÉÇëâ~ÄÉê=çÖ=ÇêÉî=
áåÇÉå=ãçíçêÉå=ëí~êíÉëK
j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=îáééÉëI=å™ê=ÇÉå=
ëí~êíÉëK=píáä=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=à‹îåí=
~êÉ~ä=ãÉÇ=ë™=âçêí=ÉääÉê=ë™=äáÇí=Öê‹ë=
ëçã=ãìäáÖíK
iìâ=çé=Ñçê=ÄÉåòáåÜ~åÉå=EÜîáë=ÇÉå=
ÑáåÇÉë=Ó=ëÉ=ãçíçêã~åì~äFK
päáé=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
â›êÉÇêÉîÉí=çÖ=ëä™î‹êâÉí
fåÇëíáä=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå=łk“K
fåÇëíáä=Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå= K
qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉåI=Üîáë=ãçíçêÉå=
Éê âçäÇ=ÉääÉê=áåÇëíáä=
Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå= K

mä‹åÉâäáééÉêÉ=ìÇÉå=ÉäÉâíêçëí~êíW
píáä=aÉã=é™=îÉåëíêÉ=ëáÇÉ=~Ñ=
íê~âíçêÉå=çÖ=ë›êÖ=ÑçêI=~í=Ñ›ÇÇÉêåÉ=
Ü~ê=íáäëíê‹ââÉäáÖ=ëíçê=~Ñëí~åÇ=íáä=
ëä™î‹êâÉíK
qê‹â=â~ÄÉäëí~êíÉêÖêÉÄÉí=ä~åÖëçãí=
ìÇI=áåÇíáä=ÇÉê=ã‹êâÉë=Éå=íóÇÉäáÖ=
ãçÇëí~åÇI=íê‹â=ÇÉí=ÇÉêÉÑíÉê=
ÜìêíáÖí=çÖ=âê~ÑíáÖí=áÖÉååÉãK=
h~ÄÉäëí~êíÉêÖêÉÄÉí=ã™=áââÉ=ëîáééÉ=
íáäÄ~ÖÉI=ãÉå=ëâ~ä=Ñ›êÉë=ä~åÖëçãí=
íáäÄ~ÖÉK

mä‹åÉâäáééÉêÉ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçëí~êíW
píáä=aÉã=Ä~Ö=íê~âíçêÉåK
aêÉà=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=íáä=éçëáíáçå=

=áåÇíáä=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖ=
Eëí~êíÑçêë›Ö=ã~ñK=R=ëÉâìåÇÉêI=îÉåí=
NM=ëÉâìåÇÉê=áåÇÉå=å‹ëíÉ=Ñçêë›ÖFK
píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëáíáçå=

LfI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖK

eÉåîáëåáåÖW
eîáë=ã~ëâáåÉå=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=
Éäëí~êíI=â~å=ãçíçêÉå=EÜîáäâÉí=
~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ãçÇÉääÉåF=çÖë™=ëí~êíÉê=
ã~åìÉäí=ãÉÇ=â~ÄÉäëí~êíÉêÖêÉÄÉíK=
q‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ëâ~ä=ÑçêáåÇÉå=
ÇêÉàÉë=íáä=éçëáíáçå= LfK
k™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖW
píáä=ÅÜçâÉêÉå=ä~åÖëçãí=íáäÄ~ÖÉ=
çÖ ëíáä=Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á ãáÇíÉêéçëáíáçåI=áåÇíáä=ãçíçêÉå=Ö™ê=
êçäáÖíK

eÉåîáëåáåÖW
qáä=Öê‹ëëä™åáåÖ=ëíáääÉë=
Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖÉå=é™=ÑìäÇ=Ö~ëK

jçíçê=ëíçééÉë
píáä=Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á ãáÇíÉêéçëáíáçå
i~Ç=ãçíçêÉå=â›êÉ=á=Å~K=
OM ëÉâìåÇÉê
píáä=Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
ä~åÖëçãí=á=éçëáíáçå=łpíçé“=ÉääÉê=
ÇêÉà=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=
ãçÇÉäF=íáä=éçëáíáçå= LMK

eÉåîáëåáåÖW
Ó fåÇÉå=ã~ëâáåÉå=Ñçêä~ÇÉëI=ëâ~ä=
í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=~äíáÇ=ÑàÉêåÉë=
E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ãçÇÉääÉåF=çÖ=
í‹åÇê›êëëíáââÉí=é™=ãçíçêÉå=
íê‹ââÉë=~ÑK

Ó k‹êãÉêÉ=çéäóëåáåÖÉê=Üî~Ç=~åÖ™ê=
ÄÉíàÉåáåÖ=~Ñ=ãçíçêÉå=ÑáåÇÉë=
á ãçíçêã~åì~äÉåK

h›êëÉä

c~êÉ
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇW
Ó Ä~âåáåÖI=
Ó ëí~êí=á=PK=ÉääÉê=QK=ÖÉ~ê=Ó=íêóâ=~äíáÇ=
âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=â›êÉÇêÉîÉí=
ä~åÖëçãí=åÉÇ=Ñçê=~í=~âíáîÉêÉ=
Üàìäíê‹ââÉíK

m~ë=é™
pâáÑí=~äÇêáÖ=â›êëÉäëêÉíåáåÖ=ìÇÉå=~í=
ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉK
jçíçê=ëí~êíÉë=EëÉ=?jçíçê=ëí~êíÉë?FK
fåÇëíáä=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=á=›åëâÉí=
éçëáíáçåK
fåÇëíáä=Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á ›åëâÉí=éçëáíáçåK
qêóâ=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
â›êÉÇêÉîÉí=ä~åÖëçãí=åÉÇI=
ÜîçêÉÑíÉê=ã~ëâáåÉå=â›êÉêK

qê~âíçêÉå=ëí~åÇëÉë
päáé=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
â›êÉÇêÉîÉíI=ÜîçêÉÑíÉê=ã~ëâáåÉå=
ëí~åÇëÉëK

h›êëÉäëêÉíåáåÖ=çÖ=
Ü~ëíáÖÜÉÇ=‹åÇêÉë

m~ë=é™
qê~âíçêÉå=ëâ~ä=ëí™=ÜÉäí=ëíáääÉI=áåÇÉå=
â›êëÉäëêÉíåáåÖÉå=‹åÇêÉë=ÉääÉê=ÇÉê=
ëâáÑíÉë=ÖÉ~êK
päáé=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
â›êÉÇêÉîÉí=Ñçê=~í=ëí~åÇëÉ=
ã~ëâáåÉåK
pä™=~äíáÇ=ëä™î‹êâÉí=Ñê~=áåÇÉå=
Ä~âåáåÖK

dê‹ëëä™åáåÖ

c~êÉ
pä™=~äíáÇ=ëä™î‹êâÉí=Ñê~=áåÇÉå=Ä~âåáåÖK
jçíçê=ëí~êíÉë=EëÉ=?jçíçê=ëí~êíÉë?F
píáä=Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå= =Ñçê=~í=Ö~ê~åíÉêÉ=Éå=
íáäëíê‹ââÉäáÖ=~ÑÖáîÉí=ÉÑÑÉâíK
píáä=Ü™åÇí~ÖÉí=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=
âäáééÉÜ›àÇÉå=á=›åëâÉí=éçëáíáçåK
qêóâ=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
ëä™î‹êâÉí=åÉÇI=ÜîçêÉÑíÉê=
ëä™î‹êâÉí=ä›ÄÉêK

!

!

!
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^âíáîÉê=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
ëä™î‹êâÉíI=ÜîçêÉÑíÉê=ëä™î‹êâÉí=
ä›ÄÉêK
qêóâ=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
â›êÉÇêÉîÉí=ä~åÖëçãí=åÉÇI=
ÜîçêÉÑíÉê=ã~ëâáåÉå=â›êÉê=
çÖ ëä™ê Öê‹ëK

dÉåÉêÉäí
sÉÇ=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=âäáééÉÜ›àÇÉå=çÖ=
â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ëâ~ä=ÇÉí=á~Öíí~ÖÉëI=
~í=ã~ëâáåÉå=áââÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉëK
^ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=ä‹åÖÇÉI=~êí=çÖ=
ÑìÖíáÖÜÉÇ=Éê=ÇÉí=å›ÇîÉåÇáÖí=~í=
íáäé~ëëÉ=âäáééÉÜ›àÇÉå=çÖ=
â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=Ñçê=~í=âìååÉ=
çéë~ãäÉ=Öê‹ëëÉí=âçêêÉâí=ãÉÇ=
Öê‹ëÑ~åÖÉíK=
f=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=íáäëíçéåáåÖ=êÉÇìÅÉêÉë=
â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=çÖ=âäáééÉÜ›àÇÉå=
›ÖÉëK

j~ëâáåÉå=ëäìââÉë
päáé=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
ëä™î‹êâÉí=çÖ=â›êÉÇêÉîÉíK
i›Ñí=ëä™î‹êâÉíK
jçíçê=ëíçééÉëK
fåÇëíáä=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå=łk“K
càÉêå=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=
EÜîáë=ÇÉå=ÑáåÇÉëFK

j~ëâáåÉå=ëâìÄÄÉë
fåÇëíáä=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå=łk“K
qêóâ=âçÄäáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=íáä=
â›êÉÇêÉîÉí=åÉÇ=çÖ=ëâìÄ=
ã~ëâáåÉåK

j~ëâáåÉå=çãëíáääÉë=íáä=
Äáçâäáé
jìäÅÜíáäÄÉÜ›ê=EçéíáçåÉäíF=ãçåíÉêáåÖ
_áääÉÇÉ=NS

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
päìâ=ãçíçêÉå=ÑçêáåÇÉåI=
ÑàÉêå í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=
ãçÇÉääÉåF=çÖ=íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=~ÑK
i›Ñí=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉåK
pâìÄ=ÜçäÇÉä~ëâÉå=é™=Ü›àêÉ=ëáÇÉ=
áåÇ=á=ÜçäÇÉêÉå=é™=ã~ëâáåÉå=ENFK
qêóâ=ÄáçâäáéâáäÉå=áåÇ=
á ìÇâ~ëí™ÄåáåÖÉå=EOFK

pâìÄ=ÄáçâäáéâáäÉå=
á ìÇâ~ëí™ÄåáåÖÉå=Ä~ÖìÇ=áåÇíáä=
ÇÉå ëáÇÇÉê=Ñ~ëí=EPFK
p‹åâ=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉåK

eÉåîáëåáåÖW
^ÑãçåíÉêáåÖÉå=ìÇÑ›êÉë=á=çãîÉåÇí=
ê‹ââÉÑ›äÖÉK
pÉ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=çã=ÄáçéâäáéåáåÖ=
á łqáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=
Öê‹ëéä‹åÉå“K

qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=
Öê‹ëéä‹åÉå
f=ÇÉí=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÑáåÇÉê=aÉ=åçÖäÉ=íáéë=íáäI=
ÜîçêÇ~å=aÉêÉë=Öê‹ëéä‹åÉ=â~å=
îçâëÉ=ëìåÇí=çÖ=Éåë~êíÉíK

dê‹ëëä™åáåÖ
dê‹ë=ÄÉëí™ê=~Ñ=ÑçêëâÉääáÖÉ=Öê‹ë~êíÉêK=
sÉÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖ=Öê‹ëëä™åáåÖ=
îçâëÉê=áë‹ê=Öê‹ëëçêíÉêI=ëçã=Ç~ååÉê=
Éí=ëí‹êâí=êçÇåÉí=çÖ=ëáâêÉê=Éå=Ñ~ëí=
Öê‹ëÄÉîçâëåáåÖK=sÉÇ=áââÉ=ë™=
ÜóééáÖ=Öê‹ëëä™åáåÖ=ìÇîáâäÉë=áë‹ê=
Ü›àíîçâëÉåÇÉ=Öê‹ëëçêíÉê=çÖ=~åÇêÉ=
îáäÇÉ=éä~åíÉê=EÑK=ÉâëK=âä›îÉêI=ÄÉääáëFK
bå=Öê‹ëéä‹åÉ=Ü~ê=åçêã~äí=Éå=Ü›àÇÉ=
é™=Å~K=QÓR ÅãK=aÉê=Ä›ê=âìå=âäáééÉë=
NLP=~Ñ=ÇÉå=ë~ãäÉÇÉ=Ü›àÇÉX=ÇÉí=îáä=
ëáÖÉI=~í=îÉÇ=Éå=Ü›àÇÉ=é™=
TÓUK=mä‹åÉå=ëâ~ä=ÜÉäëí=áââÉ=âäáééÉë=
âçêíÉêÉ=ÉåÇ=Q ÅãI=Ç~=
Öê‹ëÄÉîçâëåáåÖÉå=ÉääÉêë=
ÄÉëâ~ÇáÖÉë=á=í›êêÉ=éÉêáçÇÉêK=
e›àíîçâëÉåÇÉ=Öê‹ë=EÑK ÉâëK=å™ê=aÉ=
Ü~ê=î‹êÉí=é™=ÑÉêáÉF=Ä›ê=ëä™ë=á=ÑäÉêÉ=
çãÖ~åÖÉI=áåÇíáä=ÇÉå=åçêã~äÉ=Ü›àÇÉ=
å™ëK

dê‹ëëÉí=ëåáííÉë=Ñáåí=çÖ=
ÉÑíÉêä~ÇÉë=é™=éä‹åÉå=
EãÉÇ íáäÄÉÜ›êF
dê‹ëëÉí=ëåáííÉë=Ñáåí=Eá=ëíóââÉê=é™=
Å~K N ÅãF=áåÇÉå=ÇÉí=ÉÑíÉêä~ÇÉë=é™=
éä‹åÉåK=aÉêîÉÇ=ÑçêÄäáîÉê=ã~åÖÉ=
å‹êáåÖëëíçÑÑÉê=é™=Öê‹ëéä‹åÉåK=
cçê=~í=çéå™=Éí=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ëâ~ä=
Öê‹ëëÉí=ÜÉäÉ=íáÇÉå=ÜçäÇÉë=âçêíëä™ÉíI=
ëÉ=ÇÉëìÇÉå=~ÑëåáííÉí=“dê‹ëëä™åáåÖÒK

^åîáëåáåÖÉêåÉ=åÉÇÉåÑçê=ëâ~ä=
á~Öíí~ÖÉë=îÉÇ=ÑáåëåáíåáåÖW
Ó dê‹ëëÉí=ã™=áââÉ=î‹êÉ=î™Çí=îÉÇ=
ëä™åáåÖK=

Ó mä‹åÉå=ã™=~äÇêáÖ=ëä™ë=âçêíÉêÉ=ÉåÇ=
O=Åã=~Ñ=ÇÉå=ë~ãäÉÇÉ=Ü›àÇÉK

Ó h›ê=ä~åÖëçãíK
Ó _Éåóí=ãçíçêÉåë=ã~âëáã~äÉ=
çãÇêÉàåáåÖëí~äK

Ó oÉåÖ›ê=ëä™î‹êâÉí=êÉÖÉäã‹ëëáÖíK

qê~åëéçêí
h›ê=âìå=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉêI=
Üîáë ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÄÉåóííÉë=íáä=
Öê‹ëëä™åáåÖ=Éí=~åÇÉí=ëíÉÇK=_Éåóí=
Éí íê~åëéçêíâ›êÉí›à=íáä=ä‹åÖÉêÉ=
ëíê‹âåáåÖÉêK
_Éã‹êâW=j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=
ÖçÇâÉåÇí=íáä=â›êëÉä=é™=çÑÑÉåíäáÖÉ=
Ö~ÇÉê=çÖ=îÉàÉK=

h›êëÉä=é™=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

c~êÉ
dÉåëí~åÇÉ=â~å=ê~ããÉëLëäóåÖÉë=
ìÇ ~Ñ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=ëä™î‹êâ=çÖ=
Ñçê™êë~ÖÉ=ëâ~ÇÉêK=
pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~I=Ñ›ê=aÉ=â›êÉê=
ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK

h›êëÉä=é™=ä~åÖÉ=
ëíê‹âåáåÖÉê

m~ë=é™
qê~åëéçêíëâ~ÇÉê
aÉ=~åîÉåÇíÉ=íê~åëéçêíãáÇäÉê=EÑKÉâëK=
íê~åëéçêíâ›êÉí›àI=ä~ëíÉê~ãéÉ=ÉK äKF=
ëâ~ä=~åîÉåÇÉë=âçêêÉâí=EëÉ=ÇÉå=ÇÉêíáä=
Ü›êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖFK=
p›êÖ Ñçê=~í=ëáâêÉ=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=
áââÉ=â~å=ÖäáÇÉK
péáäÇí=Äê‹åÇëíçÑ=íêìÉê=ãáäà›ÉíK
qê~åëéçêíÉê=áââÉ=ã~ëâáåÉå=á=îáééÉí=
éçëáíáçåK=
píáä=íê~åëéçêíâ›êÉí›àÉí=âä~êK
píáä=ä~ëíÉê~ãéÉå=çé=~Ç=
íê~åëéçêíâ›êÉí›àÉíK
pâìÄ=ã~ëâáåÉå=Eëâ~ä=î‹êÉ=
á íçãÖ~åÖF=çé=é™=ä~ÇÇÉíK
i™ë=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=áââÉ=â~å=
ÖäáÇÉK

!

!



_ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ=Ó=mä‹åÉâäáééÉê ãÉÇ ÑçêÄê‹åÇáåÖëãçíçê a~åëâ

SP

oÉåÖ›êáåÖL
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
ìíáäëáÖíÉí=ãçíçêëí~êí
_Éëâóí=aÉã=ëÉäî=ãçÇ=
íáäëâ~ÇÉâçãëíK=eîÉê=Ö~åÖ=Ñ›ê=
~êÄÉàÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå=é™ÄÉÖóåÇÉë
Ó jçíçê=ëäìââÉëI
Ó qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇ=
EÜîáë ÇÉå=ÑáåÇÉëFI

Ó sÉåí=íáä=~ääÉ=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉ=çÖ=ãçíçêÉå=Éê=~Ñâ›äÉíI

Ó qê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇ=é™=
ãçíçêÉåI=ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=
ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=áââÉ=Éê=ãìäáÖK

oÉåÖ›êáåÖ
oÉåÖ›êÉë=ã~ëâáåÉå

m~ë=é™
_Éåóí=áââÉ=Éå=Ü›àíêóâëêÉåëÉê=íáä=
êÉåÖ›êáåÖK
j~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÜÉäëí=êÉåÖ›êÉë=
ìãáÇÇÉäÄ~êí=ÉÑíÉê=ÄêìÖK
píáä=~äíáÇ=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=à‹îåíI=
Ñ~ëí ìåÇÉêä~ÖK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâ

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
ëâ~êé=âåáî
_êìÖ=~êÄÉàÇëÜ~åÇëâÉêK
m™=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÑäÉêÉ=î‹êâí›àÉê=â~å=
Éå=ÄÉî‹ÖÉäëÉ=~Ñ=Éí=~Ñ=
ëâ‹êÉî‹êâí›àÉêåÉ=ãÉÇÑ›êÉI=~í=ÇÉ=
›îêáÖÉ=ëâ‹êÉî‹êâí›àÉê=êçíÉêÉêK=
oÉåÖ›ê=ÇÉêÑçê=ëä™î‹êâÉí=ãÉÇ=ëíçê=
ÑçêëáÖíáÖÜÉÇK

m~ë=é™
jìäáÖ=ãçíçêëâ~ÇÉ
sáé=áââÉ=ã~ëâáåÉå=ãÉêÉ=ÉåÇ=PMøI=
Ç~ ÇÉííÉ=â~å=ÄÉîáêâÉI=~í=Äê‹åÇëíçÑ=
ä›ÄÉê=áåÇ=á=ÑçêÄê‹åÇáåÖëêìããÉíI=
ÜîáäâÉí=â~å=ãÉÇÑ›êÉ=ãçíçêëâ~ÇÉK
i›Ñí=ëä™î‹êâÉí=ÜÉäí=çéK
oÉåÖ›ê=âäáééÉêìããÉí=ãÉÇ=Éå=
Ä›êëíÉI=Éå=Ü™åÇâçëí=ÉääÉê=Éå=âäìÇK

pä™î‹êâ=ãÉÇ=êÉåëÉÇóëÉ=Eî~äÖÑêáíF
_áääÉÇÉ=NU
píáä=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=à‹îåí=íÉêê‹å=
ìÇÉå=ëíÉåI=çÖë™=ä›ëÉ=ëíÉå=çKëKîK
NKc~ëíÖ›ê=Éå=î~åÇëä~åÖÉ=ãÉÇ=Éå=
Ö‹åÖë=ëå~éâçÄäáåÖ=é™=
êÉåëÉÇóëÉåK

OKpí~êí=ãçíçêÉåK
PKq‹åÇ=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ä~Ç=ÇÉí=î‹êÉ=
á Ö~åÖ=åçÖäÉ=ãáåìííÉêK

QKpí~åÇë=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ãçíçêÉåK
RKcàÉêå=î~åÇëä~åÖÉåK
dÉåí~Ö=íêáå=NÓR=é™=ÇÉå=~åÇÉå=
êÉåëÉÇóëÉ=EÜîáë=ÇÉå=ÑáåÇÉëFK
bÑíÉê=~ÑëäìíåáåÖ=~Ñ=êÉåëÉéêçÅÉëëÉå=
Eíêáå=NÓRFW
pí~êí=ãçíçêÉå=çÖ=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ä~Ç=
ÇÉã=ä›ÄÉ=åçÖäÉ=ãáåìííÉê=Ñçê=~í=
í›êêÉ=ëä™î‹êâÉíK

dê‹ëÑ~åÖ=êÉåÖ›êÉë
Eâìå=Ñçê=éä‹åÉâäáééÉêÉ=ãÉÇ=
Öê‹ëÑ~åÖF
aÉí=Éê=åÉããÉëí=~í=êÉåÖ›êÉ=
ã~ëâáåÉå=ìãáÇÇÉäÄ~êí=ÉÑíÉê=
Öê‹ëëä™åáåÖÉåK
dê‹ëÑ~åÖ=ä›ÑíÉë=~Ñ=çÖ=í›ããÉëK
dê‹ëÑ~åÖÉí=â~å=êÉåÖ›êÉë=ãÉÇ=
Éå âê~ÑíáÖ=î~åÇëíê™äÉ=Ñê~=Éå=
Ü~îÉëä~åÖÉK
dê‹ëÑ~åÖÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ÜÉäí=í›êíI=
Ñ›ê ÇÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=áÖÉåK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ
c›äÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑçêëâêáÑíÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉåK=
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ÉÑíÉêëÉ=
çÖ=ëÉêîáÅÉêÉ=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=ÜîÉê=
ë‹ëçåëäìíK

m~ë=é™
jçíçêçäáÉI=ëçã=íê‹åÖÉê=åÉÇ=
á àçêÇÉåI=ÄêáåÖÉê=îçêÉë=ãáäà›=á=Ñ~êÉ
^ÑäÉîÉê=ÇÉêÑçê=~äíáÇ=ÇÉå=Ö~ãäÉ=çäáÉ=Ñê~=
Éí=çäáÉëâáÑí=íáä=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
ë~ãäÉî‹êâëíÉÇ=Ñçê=ëéáäÇçäáÉ=ÉääÉê=
ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK

c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
Ä~ííÉêáÉê
rÇíàÉåíÉ=Ä~ííÉêáÉê=Ü›êÉê=áââÉ=íáä=åçêã~äí=
ÜìëÜçäÇåáåÖë~ÑÑ~äÇK=^ÑäÉîÉê=ìÇíàÉåíÉ=
Ä~ííÉêáÉê=Üçë=Éå=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=Éí=
ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK=^Ñãçåí¨ê=Ä~ííÉêáÉ=
áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=~ÑäÉîÉêÉë=íáä=ëâêçíåáåÖK

eÉåîáëåáåÖ
c›äÖ=âçåíêçäJ=çÖ=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëáåíÉêî~ääÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉåK

bÑíÉê=O=ÇêáÑíëíáãÉê
c›êëíÉ=ãçíçêçäáÉëâáÑí=
pÉ ãçíçêã~åì~äÉå=îÉÇê›êÉåÇÉ=
ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=áåíÉêî~ääÉêK
_Éåóí=çäáÉâ~å~ä=ÉääÉê=nìáÅâJ
çäáÉ~Ñí~éåáåÖ=Eáääìëíê~íáçå OMF=
Eî~äÖÑêáíF=íáä=~Ñí~éåáåÖ=~Ñ=çäáÉK

eîÉê=ORK=ÇêáÑíëíáãÉ
pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=
EÄÉíàÉåáåÖëÜ™åÇí~ÖI=
Ü›àÇÉáåÇëíáääáåÖ=é™=ëä™î‹êâI=KKF=
ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK

eîÉê=OK=ã™åÉÇ
hìå=íóéÉ=OW
cóäÇ=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=
á Ä~ííÉêáÅÉääÉêåÉI=ë™=ÇÉí=å™ê=çé=íáä=
N Åã=ìåÇÉê=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK
hçã=äìÑí=á=Ç‹ââÉåÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
~åÖáîÉäëÉêåÉ=é™=ëáÇÉåK=mìãé=
Ç‹ââÉåÉ=çé=íáä=NIP Ä~êI=Üîáë=
äìÑííêóââÉí=áââÉ=Éê=~åÖáîÉí=é™=
Ç‹ââÉíë=ëáÇÉK

eîÉê=RMK=ÇêáÑíëíáãÉ
_áääÉÇÉ=NT
pã›ê=ÜàìäÉåÉ=é™=ëä™î‹êâÉí=
á ëã›êÉåáéäÉêåÉ=é™=
ÜàìäÑ~ëíÖ›êÉäëÉêåÉ=çÖ=ÜàìääÉàÉí=ãÉÇ=
Éå=ÑÉÇíéáëíçä=ãÉÇ=ìåáîÉêë~äÑÉÇíK

bÑíÉê=ÄÉÜçî
léä~ÇåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáW
eîáë=ã~ëâáåÉå=áââÉ=ÄÉåóííÉë=á=Éå=
ä‹åÖÉêÉ=éÉêáçÇÉI=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉí=~í=
~ÑãçåíÉêÉ=Ä~ííÉêáÉí=çÖ=çéä~ÇÉ=ÇÉí=
áåÇÉå=çéä~ÖêáåÖI=ÜîÉê=~åÇÉå=ã™åÉÇ=
ìåÇÉê=çéä~ÖêáåÖÉå=çÖ=áåÇÉå=ÇÉí=
ÄÉåóííÉë=áÖÉåK

!
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a~åëâ= _ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ=Ó=mä‹åÉâäáééÉê ãÉÇ ÑçêÄê‹åÇáåÖëãçíçê

SQ

eÉåîáëåáåÖW
c›äÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
á ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=
Ä~ííÉêáä~ÇÉêÉåK
rÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=ëáâêáåÖÉêW
rÇëâáÑí=ÇÉÑÉâíÉ=ëáâêáåÖÉê=ãÉÇ=
ëáâêáåÖÉê=~Ñ=ë~ããÉ=ëíóêâÉK

°å=Ö~åÖ=á=ÜîÉê=ë‹ëçå
pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=
EÄÉíàÉåáåÖëÜ™åÇí~ÖI=
Ü›àÇÉáåÇëíáääáåÖ=é™=ëä™î‹êâI=KKF=
ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK
oÉåÖ›ê=í‹åÇê›êÉåÉ=çÖ=áåÇëíáä=
ÉäÉâíêçÇÉ~Ñëí~åÇÉå=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=
í‹åÇê›êÉåÉI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äÉåK
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=
ëã›êÉ=ÇÉ=Ä~ÖÉêëíÉ=Üàìä~âëäÉê=ãÉÇ=
ëéÉÅá~äÑÉÇí=Eî~åÇ~ÑîáëÉåÇÉFK
i~Ç=âåáîÉå=ëâ‹êéÉ=ÉääÉê=ìÇëâáÑíÉ=
é™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇK

pí~åÇëåáåÖ

m~ë=é™
jìäáÖÜÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~äÉëâ~ÇÉê=é™=
ã~ëâáåÉå
léÄÉî~ê=âìå=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=~Ñâ›äÉí=
ãçíçê=á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=êìãK=_Éëâóí=
~äíáÇ=ã~ëâáåÉå=ãçÇ=êìëíI=Üîáë=ÇÉå=
ëâ~ä=çéä~ÖêÉë=á=Éå=ä‹åÖÉêÉ=éÉêáçÇÉI=
ÑKÉâëK=çã=îáåíÉêÉåK
k™ê=ë‹ëçåÉå=Éê=ÑçêÄá=ÉääÉê=Üîáë=
ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ìÄêìÖí=ÜÉå=á=ãÉêÉ=ÉåÇ=
Éå=ã™åÉÇW

oÉåÖ›êÉë=ã~ëâáåÉå=çÖ=
Öê‹ëÑ~åÖÉíK
^ääÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=í›êêÉë=çîÉê=ãÉÇ=Éå=
çäáÉÑìÖíÉí=âäìÇ=ÉääÉê=ëéê›àíÉë=áåÇ=
ãÉÇ=ëéê›àíÉçäáÉ=Ñçê=~í=ÄÉëâóííÉ=
ÇÉã=ãçÇ=êìëíK
léä~ÇåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêá=ãÉÇ=Éå=
çéä~ÇÉêK
^ÑãçåíÉê=Ä~ííÉêáÉíI=å™ê=ã~ëâáåÉå=
áââÉ=ÄÉåóííÉë=çã=îáåíÉêÉåI=çéä~Ç=
çÖ=çéÄÉî~ê=ÇÉí=é™=Éí=í›êíLâ›äáÖí=
ëíÉÇ=EÄÉëâóííÉí=ãçÇ=ÑêçëíFK=léä~Ç=
Ä~ííÉêáÉí=ÜîÉê QKÓSK ìÖÉ=çÖ=áåÇÉå=
ÇÉí=ãçåíÉêÉë=áÖÉåK
^Ñí~é=ÄÉåòáåÉå=EìÇÉåÇ›êëF=çÖ=ë‹í=
ãçíçêÉå=ìÇ=~Ñ=ÇêáÑí=ëçã=ÄÉëâêÉîÉí=
á=ãçíçêã~åì~äÉåK
cóäÇ=Ç‹ââÉåÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
~åÖáîÉäëÉêåÉ=é™=ëáÇÉå=~Ñ=
Ç‹ââÉåÉK=mìãé=Ç‹ââÉåÉ=çé=íáä=
NIP Ä~êI=Üîáë=äìÑííêóââÉí=áââÉ=Éê=
~åÖáîÉí=é™=Ç‹ââÉíë=ëáÇÉK
léÄÉî~ê=ã~ëâáåÉå=á=Éí=êÉåí=çÖ=í›êí=
êìãK

d~ê~åíá
f=ÜîÉêí=ä~åÇ=Ö‹äÇÉê=ÇÉ=
Ö~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉêI=ëçã=îçêí=
ë~äÖëëÉäëâ~Ä=êÉëéK=áãéçêí›ê=á=ÇÉí=
é™Ö‹äÇÉåÇÉ=ä~åÇ=Ü~ê=ìÇÖáîÉíK
cÉàä=é™=ã~ëâáåÉå=êÉé~êÉêÉë=Öê~íáë=
á Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåI=Üîáë=ÇÉ=ëâóäÇÉë=Éå=
ã~íÉêá~äÉJ=ÉääÉê=éêçÇìâíáçåëÑÉàäK=eîáë=
aÉ=îáä=Ö›êÉ=aÉêÉë=Ö~ê~åíá=Ö‹äÇÉåÇÉI=
ÄÉÇÉë=aÉ=ÜÉåîÉåÇÉ=aÉã=íáä=aÉêÉë=
ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=å‹êãÉëíÉ=Ñáäá~äK

fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçê
jçíçêÑ~Äêáâ~åíÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=
ãçíçêêÉä~íÉêÉÇÉ=éêçÄäÉãÉê=ãÉÇ=
ÜÉåëóå=íáä=óÇÉäëÉI=óÇÉäëÉëã™äáåÖI=
íÉâåáëâÉ=Ç~í~I=Ö~ê~åíá=çÖ=ëÉêîáÅÉK=
fåÑçêã~íáçåÉê=ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ=Ñê~=
ãçíçêÑ~Äêáâ~åíÉåK

eà‹äé=îÉÇ=ÑÉàä

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
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Podatki na tipski tablici
Ti podatki so zelo pomembni 
za kasnejše razpoznavanje naprave 
pri naročanju nadomestnih delov 
in za servisno službo. Tipsko tablico 
lahko najdete v bližini motorja. 
Vnesite vse podatke svoje naprave 
s tipske tablice v sledeča polja.

Te in druge podatke o stroju, boste 
našli v posebni CE-Izjavi o soglasju, 
ki je sestavni del tega navodila za 
uporabo.

Slikovni prikazi

Odprite strani s slikami na začetku 
navodila za strežbo.

Z vašo varnost

Pravilna uporaba naprave
Ta naprava je namenjena izključno:
– za uporabo po opisu, ki je podan 

v teh navodilih za uporabo 
in v varnostnih napotkih in

– za košenje travnatih površin v okolici 
hiš in na vrtovih.

Vsaka uporaba, ki presega ta določila, 
velja kot nenamenska. Uporabnik 
je odgovoren za vso škodo, ki nastane 
pri tretjih osebah ali njihovi lastnini.
Če uporabnik samovoljno spremeni 
napravo, proizvajalec naprave 
za nastalo škodo ne odgovarja. 
Nosilec odgovornosti v takem primeru 
je samo uporabnik.

Upoštevajte varnostna 
določila in navodila 
za uporabo
Kot uporabnik te naprave preberite 
skrbno ta navodila za uporabo, preden 
jo prvič zaženete. Med uporabo 
naprave jih tudi upoštevajte in jih 
shranite tudi za kasnejši vpogled. 
Nikoli ne dovolite otrokom in drugim 
osebam, ki teh navodil niso prebrali, 
da to napravo uporabljajo.
V primeru spremembe lastnika, 
pošljite skupaj s strojem tudi 
to navodilo za strežbo.

Splošni varnostni napotki
V tem razdelku najdete splošne 
varnostne napotke. Opozorila, 
ki se nanašajo na posamičen sestavni 
del, funkcijo ali dejavnost, so pridana 
opisom teh posamičnih delov.

Pred in po delu
Osebe, ki napravo uporabljajo, 
ne smejo biti pod vplivom omamnih 
snovi, kot so alkohol, mamila 
ali določena zdravila.
Osebe, ki so mlajše od 16 let, 
te naprave ne smejo upravljati – 
najnižjo starost uporabnika lahko 
določajo lokalna določila.
Pred delom se spoznajte z vsemi 
pripravami, upravljalnimi elementi 
in njihovimi funkcijami na napravi.

Gorivo shranjujte samo v za 
to namenjenih posodah in nikoli 
v bližini grelnih teles (npr. peči ali 
bojlerjev). Gorivo natakajte samo 
na prostem.
Nikoli ne nalivajte goriva, če motor 
teče ali pa je vroč. 
Če so izpušna cev, tank za gorivo 
ali pokrov nalivne odprtine 
poškodovani, jih zamenjajte.
Pred uporabo preverite:
– če priprava za zajemanje trave 

pravilno deluje in če loputa izmeta 
pravilno zapira. Poškodovane, 
obrabljene dele ali manjkajoče dele 
dajte nemudoma zamenjati.

– če je rezalno orodje, pritrdilni zatič 
ali celotna rezalna enota obrabljena 
ali poškodovana. Poškodovane ali 
obrabljene dele dajte v strokovni 
delavnici zamenjati samo kot 
garnituro, da s tem izključite 
nastanek neuravnoteženosti.

Nadomestni deli morajo ustrezati 
zahtevam, ki jih določa proizvajalec 
naprave. Zato zmeraj vgradite 
originalne nadomestne dele ali dele, 
ki jih dovoljuje izdelovalec naprave. 
Popravila naj izvede zmeraj samo 
ena strokovna delavnica.

Med delom z napravo
Pri delih z napravo oziroma na napravi 
nosite ustrezno obleko, kot so npr.:
– varnostni škornji,
– dolge hlače,
– tesno se prilagajoče oblačilo,
– varnostna očala.
Vse varnostne priprave na napravi 
morajo biti neoporečne in jih ne smete 
odstraniti. 
Varnostnih priprav se na napravi ne 
sme spreminjati.
Napravo poganjajte samo, če ustreza 
tehničnem stanju, ki ga predpisuje 
proizvajalec in kakšno je bilo ob 
dostavi.
Ob delu se izogibajte odprtemu ognju, 
iskrenju in ne kadite.
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Pred vsakim vzdrževalnim delom 
na napravi
Za preprečitev nastanka poškodb 
pred vsemi deli na napravi (npr. pred 
vzdrževalnimi, nastavitvenimi deli) 
in pred prevažanjem naprave 
(npr. dviganjem in nošenjem)
– ugasnite motor,
– izvlecite vžigalni ključ (če obstaja),
– počakajte, da se vsi gibljivi deli 

naprave ustavijo in se je motor 
pohladil,

– izvlecite vtič z vžigalne svečke, 
da s tem preprečite nehoten zagon 
motorja.

– upoštevajte tudi dodatna navodila 
iz priročnika za motor.

Po delih na napravi
Nikoli ne zapustite stroja, preden 
izklopite motor in – če obstaja – 
izvlečete vžigalni ključ (na armaturni 
plošči).

Varnostne naprave

Nevarnost
Nikoli ne uporabljajte naprave, 
če so varnostne priprave na napravi 
poškodovane ali pa so odstranjene.

Vzvod sklopke za kosilni 
mehanizem (3)
Slika 7
Pogon kosilnega mehanizma 
se izklopi, kadar uporabnik sprosti 
ta vzvod sklopke. Te funkcije 
ne smete poizkusiti zaobiti.

Vzvod sklopke za pogon (7)
Slika 7
Pogon se izklopi kadar uporabnik 
sprosti ta vzvod sklopke. Te funkcije 
ne smete poizkusiti zaobiti.

Loputa za izmet
Slika 19
Loputa za izmet vas varujeta pred 
poškodbami zaradi rezalnika ali pred 
izmetom trdih predmetov iz rezalnika. 
Napravo lahko uporabljate le 
s pokrovom na odprtini za izmetavanje.

Simboli na napravi
Na napravi najdete več simbolov 
v obliki nalepk. Sledi razlaga 
posamičnih znakov:

Pozor! Pred pripravo 
za uporabo preberite 
uporabniška navodila!

Tretje osebe naj 
se območju nevarnosti 
ne približujejo!

Pred deli na rezalnem 
orodju izvlecite vtič 
na vžigalni svečki!
Rok in nog ne približujte 
rezalnemu orodju! 
Pred nastavitvenimi 
deli, čiščenjem naprave 
ali pred preverjanjem  
napravo izključite 
in izvlecite omrežni vtič 
iz vtičnice.

Nikoli ne približujte 
delov telesa vrtečim se 
delom naprave.

Nevarnost nastanka 
poškodb zaradi 
možnosti spodrsavanja 
– ne delajte 
ob vlažnosti.
Nevarnost nastanka 
poškodb zaradi izmeta 
trave ali trdih 
predmetom.
V delovnem območju 
naprave se ne smejo 
nahajati druge osebe, 
posebej ne otroci 
ali živali.

Delo na strmih pobočjih 
je lahko nevarno.

Pozor!
Nevarnost eksplozije.

Baterijska kislina/
Nevarnost razjedanja.

Pred začetkom 
vseh del na napravo 
izvlecite vžigalni ključ 
in upoštevajte 
to navodilo. 

Znaki na napravi naj bodo vedno 
dobro vidni in razberljivi.

Simboli v teh navodilih
V tem navodilu so uporabljeni 
naslednji simboli:

Nevarnost
Opozarja na nevarnost, ki izhaja 
iz opisane dejavnosti in ogroža 
zdravje oseb.

Pozor
Opozarja na nevarnost, ki izhaja 
iz opisane dejavnosti in lahko 
povzroči škodo na napravi.

Navodila
Označuje pomembne informacije 
in nasvete za uporabo.

Določanje smeri
Pri pozicijskih podatkih na stroju 
(npr. levo, desno), vedno izhajamo 
gledano od sedeža voznika v delovni 
smeri stroja.

Navodila
Grafični prikazi lahko v podrobnostih 
odstopajo od kupljenega stroja.

Navodilo za odlaganje 
na odpad
Obstoječe ostanke embalaže, stare 
stroje itd. odložite na odpad skladno 
z lokalnimi predpisi.

!

!
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Sestavljanje

Sestavljanje vodilnega 
vzvoda
Slika 1 in 2

Vodilni vzvod zravnajte in močno 
privijte, kot kaže slika 1 in 2.

Odstranite transportno 
varovalo na pokrovu, na 
odprtini za izmetavanje
Slika 3

Odstranite varnostno pločevino 
ali veznik kabla (odvisno od 
izvedbe). Pokrov na odprtini 
za izmetavanje se samodejno 
zapre.

Montirajte vzvod za vklop 
in izklop
Slika 4 in 5

Odstranite vijake in matice (Slika 4). 
Vzvod za vklop in izklop pritrdite 
z vijaki in maticami (Slika 5).

Vklopite baterijo 
(samo pri napravah z električnim 
zagonom)
Slika 6

Nevarnost
Nevarnost zastrupitve in poškodb 
z baterijsko kislino
Nosite zaščitna očala in zaščitne 
rokavice. Izogibajte se stika kože 
z baterijsko kislino. Če bi vam 
baterijska kislina brizgnila v obraz 
ali oči, takoj izperite s hladno vodo 
in poiščite zdravnika. 
Če baterijsko kislino po nesreči 
zaužijete, pijte veliko vode in takoj 
poiščite zdravnika. Baterije 
shranjujte nedosegljive otrokom. 
Nikoli ne nagnite baterije, ker lahko 
baterijska kislina izteče.
Preostalo baterijsko kislino oddajte 
svojem prodajalcu, ali kakšnem 
podjetju za odstranjevanje 
odpadkov.

 Pozor

Nevarnost požara, eksplozije in 
korozije zaradi baterijske kisline 
in plinov, ki iz nje uhajajo
Takoj očistite dele aparata na katere 
je brizgnila baterijska kislina. 
Baterijska kislina deluje korozivno.
Ne kadite, odstranite goreče in 
vroče predmete. Polnite baterije le v 
dobro prezračenih in suhih 
prostorih. Možen je kratek stik med 
delom na bateriji. Ne odlagajte 
orodja ali kovinskih predmetov na 
baterijo.

Pri dobavi baterije, ki «ne zahteva 
vzdrževanja/zapečatena» (Tip 1)
(baterija brez čepa za zapiranje)
Baterija je napolnjena z baterijsko 
kislino in tovarniško zapečatena. 
Toda, tudi baterija, ki «ne zahteva 
vzdrževanja», rabi vzdrževanje, 
da bi se omogučila določena 
življenska doba.

Držite baterijo čisto.
Izogibajte se nagibanja baterije. 
Tudi iz «zapečatene» baterije izteka 
tekočina elektrolita, kadar 
jo nagnete.

Pri dobavi nenapolnjene baterije 
(Tip 2)
(Baterija s čepom za zapiranje)

Snemite čep za zapiranje baterijskih 
celic.
Vsako celico počasi polnite 
z baterijsko kislino do 1 cm pod 
odprtino za polnjenje.
Baterijo pustite pri miru 30 minut, 
da bi svinec lahko absorbiral 
baterijsko kislino.
Preverite nivo kisline, po potrebi 
dopolnite baterijsko kislino.

Baterijo pred prvo uporabo polnite 
s polnilnikom  (maksimalni polnilni 
tok 12 voltov/6 amperjev) 2 do 6 ur. 
Po polnjenju, najprej iztaknite 
omrežni vtič polnilnika, nato 
odstranite baterijo (glej tudi navodilo 
za strežbo polnilnika).
Postavite čep za zapiranje 
baterijskih celic.
Baterijo vgradite v aparat.
Odstranite slepo zapiralo 
za prezračevanje baterije. 
Namestite prezračevalno cev 
in jo peljite v aparatu navzdol. 
Pazite, da je prosto položena! 
(Slika 6b)
Spojite s sponkami najprej rdeči 
kabel (+), nato črni kabel (–).
Pozneje dopolnjevanje baterije 
le še z destilirano vodo (kontrola 
vsaka 2 meseca).
Držite baterijo čisto.

 Pozor
Upoštevajte vrstni red montaže 
pri ločitvi baterije od sponk in 
spajanju s sponkama.
Vgraditev:

Spojite s sponkami najprej rdeči 
kabel (+/plus pol), nato črni kabel 
(–/minus pol).

Demontaža:

Najprej ločite od sponk črni kabel 
(–/minus pol), nato rdeči kabel 
(+/plus pol).

!
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Elementi za strežbo 
in prikaz

Pozor 
Poškodovanje naprave.
Tu so predhodno opisane funkcije 
elementov za strežbo in prikaz. 
Še ne izvajajte funkcij!

Navodila:
Opise elementov za strežbo/kontrolo 
motorja glejte v priročniku za motorje.
Slika 7
N Vzvod za nastavitev višine košnje
O Tank za gorivo
P Vzvod sklopke za kosilni 

mehanizem
Q Vžigalna ključavnica 

(odvisno od izvedbe)
R Kombinirani prikaz  

(odvisno od izvedbe)
S ročico za plin/čok
T Vzvod sklopke za pogon
U Vzvod za vklop in izklop

Vzvod za nastavitev višine 
košnje (1)
Slika 7 in 8
Največja višina košnje – kosilni 
mehanizem gor = vzvod na «H»
Najmanjša višina košnje – kosilni 
mehanizem dol = vzvod na «L»

Tank za gorivo (2)
Slika 7
Uporablja se za sprejem goriva.

Vzvod sklopke za kosilni 
mehanizem (3)
Slika 7 in 9
Uporablja se za vklop/izklop 
kosilnega mehanizma.
Vklop: Pritisnite na aretirni gumb 
naprej in ga zadržite, nato pritisnite 
vzvod navzdol in ga zadržite .
Izklop: Sprostite vzvod .

Vžigalna ključavnica (4)
(Samo naprave z električnim 
zagonom)
Slika 10
Zagon: Ključ zasučite v desno , 
dokler se motor ne zažene, nato 
sprostite. Ključ stoji na /I. 
Ustavitev = Ključ na /0.

Kombinirani prikaz 
(opcionalno) 
(samo naprave z električnim zagonom)
Slika 11
Kombinirani prikaz je, odvisno od 
izvedbe, lahko sestavljen iz naslednjih 
elementov:

Prikaz  polnjenja baterije (1):
Če kontrolna lučka sveti kadar motor 
obratuje, se baterija ne polni zadosti. 
Po potrebi poiščite delavnico.

Števec delovnih ur (2):
Kaže delovne ure v urah in 1/10 ure 
na prikazovalnku.

Navodila:
– Pri vklopu zagona, se na kratko 

prikaže napetost baterije, nato 
pa se preklopi na prikaz delovnih ur. 
Delovne ure se štejejo vedno, razen 
kadar stoji vžigalni ključ na «Stop» 
ali je izvlečen.

– Po vsakih 50 delovnih urah 
(odvisno od izvedbe), se prikaže 
na prikazovalniku prikaz  zamenjave 
olja «CHG/OIL» v trajanju 5 minut. 
To sporočilo se pojavlja naslednji 
2 delovni uri. Presledke zamenjave 
olja glej v priročniku za motorje.

ročico za plin/čok (6)
ročica za plin
Slika 12b
Kontinuirana nastavitev števila vrtljajev 
motorja.
Veliko število vrtljajev motorja = .
Počasno število vrtljajev = .
Ustavitev motorja = «Stopp»

Čok (glede na izvedbo)
Slika 12a in 12b
Zaradi zagona hladnega motorja 
izvlecite zračni dušilec (12a) ali 
postavite vzvod za plin v položaj  
(12b).

Vzvod sklopke za pogon (7)
Slika 7 in 13
Uporablja se za vklop/izklop pogona 
(z vklopljenim tekom naprej/nazaj).
Vklop: Vzvod pritisnite navzdol 
in ga zadržite .
Izbira smeri vožnje in hitrosti .

Vzvod za vklop in izklop (8)
Slika 7 in 14
Sprememba smeri vožnje in hitrosti
Naprej: Hod 1–4 za vožnjo naprej
Nevtralno (N): Prosti tek
Nazaj (R): Vzvratna vožnja

Ročaj poteznega zaganjača
Slika 15
Uporablja se za zagon motorja pri 
aparatih brez naprave za električni 
zagon.

Navodila:
Lahko ga uporabite tudi za zagon 
aparatov z napravo za električni 
zagon. Pri tem vžigalni ključ mora biti 
v položaju /I.

Upravljanje

Upoštevajte tudi dodatna navodila 
iz priročnika za motor.

Nevarnost
Možnost nesreče
– Odrasle osebe, otroci in živali 

se pri košenju nikoli ne smejo 
zadrževati v bližini naprave. 
Nevarnost nastanka poškodb 
zaradi izletavanja kamnov 
ali drugih predmetov. 

!



Slovensko Navodila za uporabo – kosilnica z bencinskim motorjem

TM

Padec
– Napravo vozite le korakoma.
– Bodite posebej pozorni, ko kosite 

vzvratno in napravo vlečete 
za sabo.

– Ob košenju na strmih pobočjih 
se lahko naprava prevrne in vas 
pri tem poškoduje. Kosite prečno 
po strmini, nikoli ne poskusite 
v smeri navzgor in navzdol. 
Ne kosite na pobočjih, 
ki so strmejša od 20 %.

– Bodite posebej pozorni 
pri menjavi smeri delovanja 
in poskrbite zmeraj za to, 
da na površini stabilno stojite.

– V mejnih področjih je košenje 
nevarno. Posebna nevarnost 
poškodb grozi v bližini robov, 
živih meja ali ob prepadih. 
Ob košenju se držite določene 
oddaljenosti od nevarnih meja.

– Pri košenju vlažne trave lahko 
naprava zaradi zmanjšanega stika 
s tlemi spodrsava in lahko padete. 
Kosite le, ko je trava suha.

– Delajte le ob dnevni svetlobi ali 
dobri umetni osvetlitvi.

Poškodbe
– Stalno se držite varnostnega 

odmika do vrtečega se orodja, 
ki je podan s prečnimi vodili.

– Nikoli ne molite nog ali rok pod 
vrteče se dele.

– Izključite motor in počakajte, 
da se rezilo popolnoma zaustavi:
–  preden želite napravo prevrniti,
–  ali jo prenesti preko drugih 

površin razen travnatih.
– Motor ustavite in, da bi preprečili 

naključni zagon motorja, izvlecite 
vžigalni ključ (če obstaja) 
in izvlecite vtič vžigalne svečke,
– preden odmašite izmet za travo;
– preden kosilnico pregledate, 

očistite, nastavite, ali izvajate 
druga dela na napravi,

– če ste zadeli ob trd predmet. 
Preverite kosilnico, 
če je poškodovana in v primeru 
poškodb poiščite pomoč 
v strokovni delavnici;

– če se začne naprava nenavadno 
močno tresti. Napravo takoj 
preglejte.

– Naprave ne dvigajte in je 
ne prenašajte, če motor teče.

– Pred košenjem preverite 
zemljišče, na katerem nameravate 
kositi in odstranite vse predmete, 
ki bi jih kosilnica lahko zajela 
in izvrgla.

– Če tujek (npr. kamen) zaide 
v rezalnik ali če začne naprava 
nenavadno vibrirati, takoj izključite 
motor. 
Preverite kosilnico, če 
je poškodovana in v primeru 
poškodb poiščite pomoč 
v strokovni delavnici.

– Pri kosilnicah s srpastimi rezili 
se nikoli ne postavljajte pred 
izmetno odprtino.

Naprave z zbiralnikom za travo:
– Pri snetju zbiralnika za travo lahko 

sebe ali druge poškodujete zaradi 
izmeta trave ali drugih predmetov. 
Nikoli ne snemajte zbiralnika 
za travo pri tekočem motorju. 
Za vsak primer napravo izključite.

– Ne opravljajte preizkuševalnih, 
kontrolnih in vzdrževalnih/
nastavitvenih del na motorju, 
ki obratuje, ali na vročem motorju.

Obstaja možnost zadušitve 
z ogljikovim monoksidom. 
Motor sme teči samo na prostem. 
Nevarnost eksplozije in požara
– Bencinske pare so eksplozivne 

in bencin je  zelo vnetljiv.
– Gorivo natočite, preden motor 

zaženete. Če motor teče ali pa 
je še vroč, naj bo odprtina tanka 
za gorivo zaprta.

– Gorivo se sme natakati samo, 
če je motor ugasnjen in ohlajen. 
Ob delu se izogibajte odprtemu 
ognju, iskrenju in ne kadite. Gorivo 
natakajte samo na prostem. 

– Če se gorivo prelije, motorja 
ne vključite. Napravo odstranite 
s površine z razlitim gorivom 
in počakajte, da gorivo z naprave 
izpuhti.

– Če želite preprečiti požar, morate 
poskrbeti, da na sledeče dele 
naprave ne sme priti trava ali 
iztekajoče olje:
– motor
– izpušno cev
– akumulator
– tank za gorivo.

Nevarnost spotikanja
– Napravo vozite le korakoma.

Pozor
Poškodovanje naprave
– Kamenje, veje ali podobni 

predmeti lahko poškodujejo 
napravo ali spremenijo njeno 
delovanje. Pred vsakim košenjem 
odstranite trde predmete 
s kosišča.

– Napravo smete uporabljati samo, 
če je brezhibna. Pred vsako 
uporabo jo preglejte, če je vidno 
poškodovana. Posebej natančno 
preverite varnostne priprave, 
elemente za vodenje in vijačne 
spoje, če dobro držijo. 
Preden napravo uporabite, 
zamenjajte poškodovane dele.

Delovni čas
Upoštevajte državne/komunalne 
predpise glede časa uporabe 
(Če je potrebno se pozanimajte 
pri vašem pristojnem organu).

Polnjenje rezervoarja 
in kontrola nivoja olja

Navodila
Motor je tovarniško že napolnjen 
z oljem – preverite, po potrebi dolijte.

Natakajte normalni neosvinčen 
bencin.
Rezervoar za gorivo polnite največ 
do 2,5 cm pod spodnjim robom 
priključka za polnjenje.
Rezervoar z gorivom močno zaprite.
Preveritev nivoja olja. Nivo olja 
se mora nahajati med oznako 
«Ful/Max.» in «Add/Min.» 
(glej tudi priročnik za motorje).
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Preveritev pritiska v gumah

Navodila
Zaradi proizvodnih razlogov, je lahko 
pritisk v gumah višji, kot je potrebno, 
zaradi tega:

Vse gume enakomerno napolnite 
s pritiskom približno1,3 bare.

Zagon motorja

Nevarnost
Za varstvo pred poškodbami,
– motorja ne zaženite, če stojite 

pred izmetom,
– rok in nog ne približujte rezalnemu 

orodju,
– nikoli ne približujte delov teles 

v bližino vrtečih se delov naprave. 
Zmeraj se zadržujte stran 
od izmeta.

Preden motor zaženete, ločite 
rezalnik od pogona.
Naprave pri zagonu ne nagibajte. 
Potegnite jo na ravno površino s čim 
manj trave.

Odprite pipico za dovod goriva 
(če obstoja – glej priročnik 
za motor).
Spuščanje vzvoda sklopke 
za pogon in kosilni mehanizem
Vzvod za vklop in izklop postavite 
v položaj "N".
Postavite ročico za plin v položaj 

.
Pri hladnem motorju izvlecite zračni 
dušilec, oz. postavite vzvod za plin 
na .

Naprave brez električnega zagona:
Stopite na levo stran aparata 
in pazite pri tem na zadostno 
razdaljo nog od kosilnega 
mehanizma.
Držaj poteznega vžigala počasi 
potegnite, dokler ne čutite odpora, 
nato pa hitro in močno potegnite 
do konca. Poteznega vžigala nato 
ne spustite, temveč ga počasi 
vodite do izhodišča.

Naprave z električnim zagonom:
Stopite izza aparata.
Zasučite vžigalni ključ na , dokler 
se motor ne zažene (poskus zagona 
maks. 5 sekund, pred naslednjim 
poskusom počakajte 10 sekund).
Kadar motor obratuje, postavite 
vžigalni ključ na /I.

Navodila:
Pri strojih z električnim zagonom, 
lahko  motor (odvisno od izvedbe) 
tudi ročno zaženete z ročajem 
za zagon zaganjalnika. Pri tem morate 
vžigalni ključ predhodno postaviti 
v položaj /I.

Kadar motor deluje:

Počasi vračajte zračni dušilec, 
vzvod za plin pa postavite v srednji 
položaj plina, dokler ne začne 
motor mirno obratovati.

Navodila:
Za košenje nastavite ročico za plin 
na polno moč.

Izključitev motorja
Postavitev vzvoda za plin v srednji 
položaj plina
Pustite motor obratovati približno 
20 sekund
Vzvod za plin počasi postavite 
v položaj "Stopp" ali vžigalni ključ 
(odvisno od izvedbe) postavite 
na /0.

Navodila:
– Pred zapuščanjem aparata vedno 

izvlecite vžigalni ključ (odvisno od 
izvedbe) in izvlecite vtič vžigalne 
svečke na motorju.

– Nadaljnje informacije o upravljanju 
motorja lahko preberete v navodilih 
za uporabo motorja.

Vožnja

Nevarnost
Bodite posebno previdni pri:
– vzvratni vožnji, 
– vožnji v 3. oz. 4. hitrosti – 

pritiskajte vzvod sklopke 
za pogon vedno počasi navzdol, 
da bi se vklopil pogon koles.

Pozor
Sprememba smeri vožnje oz. 
hitrosti, je dovoljena le kadar 
aparat stoji.

Zaženite motor (glej "Zagon 
motorja").
Vzvod za vklop in izklop postavite 
v željeni položaj.
Vzvod za plin postaviti v željeni 
položaj.
Vzvod sklopke za pogon počasi 
pritiskajte navzdol, aparat 
se premika.

Ustavitev aparata
Sprostite vzvod sklopke za pogon, 
aparat se ustavi.

Sprememba smeri vožnje 
in hitrosti

Pozor
Sprememba smeri vožnje oz. hitrosti, 
je dovoljena le kadar aparat stoji.

Sprostite vzvod sklopke za pogon, 
da bi se aparat ustavil.
Vzvod za vklop in izklop postavite 
v željeni položaj.

Košnja

Nevarnost
Kosilni mehanizem vedno izklopite 
pred vzvratno vožnjo.

Zaženite motor (glej "Zagon 
motorja").
Vzvod za plin postavite na  , 
da bi se zagotovila zadostna oddaja 
moči.
Vzvod za nastavitev višine košnje 
postavite v željeni položaj.
Vzvod za vklop in izklop postavite 
v željeni položaj.
Aktivirajte vzvod spojke rezalnega 
mehanizma, rezalni mehanizem 
obratuje.
Vzvod sklopke za pogon počasi 
pritiskajte navzdol, aparat 
se premika in kosi.

!
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Splošno
Pri nastavitvi višine košnje in hitrosti 
vožnje, paziti na to, da ne bo aparat 
preobremenjen.
Odvisno od dolžine, vrste in vlažnosti 
materiala, ki ga kosite, je potrebno 
nastaviti višino košnje in hitrost vožnje, 
da bi se material, ki ga kosite lahko 
nemoteno  pobiral z napravo 
za pobiranje trave. 
V primeru zamašitve, zmanjšajte 
hitrost vožnje in nastavite večjo višino 
košnje.

Ustavitev aparata
Sprostite vzvod sklopke za kosilni 
mehanizem in pogon.
Kosilni mehanizem postavite gor.
Izključitev motorja.
Vzvod za vklop in izklop postavite 
v položaj "N".
izvlecite vžigalni ključ (če obstaja).

Porivanje aparata
Vzvod za vklop in izklop postavite 
v položaj "N".
Vzvod sklopke za pogon pritisnite 
navzdol in porivajte aparat.

Preureditev aparata za 
zastiranje
Montirajte pribor za zastiranje (opcija).
Slika 16

Nevarnost nastanka poškodb
Motor predhodno izklopite, izvlecite 
ključ vžigalne svečke (odvisno od 
izvedbe) in vtič vžigalne svečke.

Privzdignite loputo izmeta.
Ustavitveno zaplato na desni strani 
potisnite v držalo na aparatu (1).
Klin za zastiranje potisnite v odprtino 
za izmetavanje (2).
Klin za zastiranje v odprtini 
za izmetavanje potiskajte nazaj, 
dokler se trdno ne usede (3).
Spustite pokrov na odprtini za 
izmetavanje.

Navodila:
Demontažo opravite v obratnem 
zaporedju.
Upoštevajte navodila za zastiranje 
in pokrivanje v oddelku "Nasveti 
za nego travnika".

Nasveti za nego trave
Nekaj nasvetov, s katerimi bo vaša 
trava zdravo in enakomerno rasla.

Košnja
Travišče je sestavljeno iz več različnih 
vrst trav. Če pogosteje kosite, 
bolje rastejo vrste trave, ki poganjajo 
več korenin in tvorijo gostejšo rušo. 
Če redkeje kosite, se bolje razvijejo 
trave, ki so višje rastejo, in drug plevel 
(npr. detelja, marjetice).
Normalna višina trave dosega 
4–5 cm. Najbolj idealno je, 
če se pokosi 1/3 celotne višine, 
torej pri 7–8 cm na normalno višino. 
Če je le mogoče, ne kosite na manj 
kot do 4 cm, ker ob sušnih obdobjih 
manj kot toliko ruši škoduje. 
Če je trava zrasla previsoko 
(npr. po dopustu), jo pokosite 
v etapah na normalno višino.

Zastiranje (s priborom)
Travo se pri zastiranju reže v krajše 
koščke (približno 1 cm) in ostane 
na travišču. V ruši se ohrani veliko 
hranilnih snovi. 
Za doseganje najboljših rezultatov 
je potrebno višino trave stalno 
ohranjati na normalni višini 
(glej tudi odstavek «Košnja»).
Pri zastiranju se držite naslednjih 
pravil:
– Ne kosite mokre trave. 
– Nikoli ne pokosite več kot 2 cm 

celotne višine trave.
– Kosilnico vozite počasi.
– Izkoristite najvišje število vrtljajev 

motorja.
– Rezilo redno očistite.

Prenašanje
Zaradi spremembe mesta uporabe 
vozite aparat le na kratke razdalje. 
Za večje oddaljenosti uporabite 
transportno vozilo.
Opozorilo: Aparat nima dovoljenja 
za promet na cestah po StVO. 

Kratke razdalje

Nevarnost
Rezalni mehanizem, ki se vrti, lahko 
zajame in odvrže različne predmete 
in na ta način prizadene škodo. 

Izklopite kosilni mehanizem preden 
speljete aparat.

Dolge razdalje

Pozor
Škode med transportom
Uporabljena transportna sredstva 
(npr. transportno vozilo, nakladalna 
rampa ipd..), morate uporabljati 
skladno s določili (glej pripadajoče 
navodilo za strežbo). Zaradi 
transporta, morate aparat zaščititi 
pred spodrsavanjem.

Nevarnost onesnaženja okolja 
z iztekajočim gorivom.
Naprave ne transportirajte 
v nagnjenem položaju. 

Priprava transportnega vozila.
Namestite nakladalno rampo 
na transportnem vozilu.
Aparat v prostem teku ročno 
porivajte na nakladalno površino.
Aparat zavarujte pred premikanjem.

!
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Čiščenje/Vzdrževanje

Nevarnost
Nevarnost poškodb zaradi 
naključnega zagona motorja
Zavarujte se pred poškodbami. 
Pred vsakim vzdrževalnim delom 
na napravi
– ugasnite motor,
– Izvlecite vžigalni ključ 

(če obstaja),
– Počakajte, da se vsi premični deli 

popolnoma ustavijo, motor mora 
biti ohlajen,

– izvlecite vtič z vžigalne svečke, 
da s tem preprečite nehoten 
zagon motorja.

Čiščenje
Očistite napravo

Pozor
Za čiščenje ne uporabljajte 
visokotlačnih čistilnih naprav.

Po možnosti očistite takoj po košnji.
Aparat odložite na trdno in ravno 
podlago.

Čiščenje kosilnega mehanizma

Nevarnost
Nevarnost poškodb z ostrim 
kosilnim nožem 
Nosite delovne rokavice.
Pri aparatih z več kosilnimi orodji, 
lahko zagon enega kosilnega 
orodja, povzroči vrtenje ostalih 
kosilnih orodij. Kosilna orodja čistite 
previdno.

Pozor
Poškodbe motorja
Ne nagnite aparata več kot 30°. 
Gorivo lahko pride v zgorevalni 
prostor in povzroči poškodbe 
motorja.

Kosilni mehanizem postavite 
popolnoma gor.
Prostor okrog kosilnega orodja 
očistite s krtačo, ručno metlom ali 
krpo.

Kosilni mehanizem s čistilno šobo 
(opcija)
Slika 18
Postavite aparat na ravno podlago 
brez proda, kamenja itd.
1.Cev za vodo s hitro spojko, 

ki jih dobite v prodaji, pritrdite 
na čistilno šobo.

2.Zaženite motor.
3.Vklopite kosilnico, da obratuje nekaj 

minut.
4.Izklopite kosilnico in motor.
5.Odstranite cev za vodo.
Ponovite korake 1–5 na drugi čistilni 
šobi (če obstaja).
Po zaključku postopka čiščenja 
(koraki 1–5):

Zaženite motor in vklopite kosilni 
mehanizem, da dela nekaj minut, 
da bi se kosilni mehanizem posušil.

Čiščenje zbiralnika za travo
(samo pri napravah z zbiralnikom 
trave)
Najlažje je napravo očistiti takoj 
po košnji.

Snemite zbiralnik za travo 
in ga izpraznite.
Zbiralnik za travo lahko očistite 
z brizganjem vode (z vrtno cevjo).
Pred naslednjo uporabo naj se 
zbiralnik popolnoma posuši.

Vzdrževanje
Upoštevajte vzdrževalna navodila 
iz priročnika za motor. 
Na koncu sezone dajte napravo 
pregledati in opraviti vzdrževanje 
v strokovni delavnici.

Pozor
Nevarnost onesnaženja okolja 
z motornim oljem
Staro olje zaostalo pri zamenjavi 
olja, oddajte na zbiralnem mestu za 
staro olje ali podjetju za 
odstranjevanje odpadkov.

Baterije, kot nevarnost za okolje
Odpadni akumulatorji ne spadajo 
v smeti. Odslužene akumulatorje 
oddajte pri vašem prodajalcu ali pa 
pri podjetju za recikliranje komunalnih 
odpadkov. Preden odsluženo napravo 
oddate v odpadke, iz naprave izgradite 
akumulator.

Navodila
Upoštevajte presledke kontrole in 
vzdrževanja v priročniku za motorje.

Po 2 urah obratovanja
Prva zamenjava motornega olja. 
Glede ostalih presledkov, 
glej v priročniku za motor.
Žleb za olje ali odprtino za hitro 
izpuščanje olja (Slika 20) (opcija) 
uporabljajte za izpuščanje olja.

Po vsakih 25 obratovalnih urah
Vsa rotirajoča in ležajna mesta 
(vzvod za strežbo, nastavitev višine 
kosilnega mehanizma, ..) 
podmažite z nekaj kapljic lahkega 
olja.

Vsaka 2 meseca
Le pri tipu 2:
Baterijske celice napolnite 
z destilirano vodo do 1 cm pod 
odprtino za polnjenje.
Gume napolnite po podatkih 
na robovih plaščev. Gume brez 
podatkov na robovih plaščev, 
napolnite s pritiskom 1,3 bare.

Po vsakih 50 obratovalnih urah
Slika 17

Kolesa kosilnice mažite s pomočjo 
tlačilke za mast z večnamensko 
mastjo v mazalkah na elementih 
za pritrditev koles in ležajih koles.

Po potrebi
napolnite baterijo:
Če aparata dalj časa ne uporabljate, 
priporočamo, da baterije vzamete iz 
aparata in jih napolnite pred 
skladiščenjem, ter vsaka 2 meseca 
med skladiščenjem in pred ponovno 
uporabo.

!

!
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Navodila:
Upoštevajte napotke iz navodila 
za strežbo vašega polnilnika baterij.
Zamenjajte varovalke:

Zamenjajte pokvarjene varovalke 
le z varovalkami iste jakosti.

Enkrat na sezono
Vsa rotirajoča in ležajna mesta 
(vzvod za strežbo, nastavitev 
višine kosilnega mehanizma, ..) 
podmažite z nekaj kapljic lahkega 
olja.
Čiščenje vžigalne svečke 
in nastavitev razmika elektrod 
ali zamenjavo vžigalne svečke, 
glej v priročniku za motor.
Osi zadnjih koles, dajte 
v specializirano delavnico, 
da jih podmažejo s posebno 
mastjo (ščiti pred vlago).
Kosilni nož dajte v specializirano 
delavnico, da ga nabrusijo 
ali zamenjajo.

Priprava na daljšo 
zaustavitev delovanja

Pozor
Poškodbe naprave
Napravo z ohlajenim motorjem 
shranite samo v suhih in čistih 
prostorih. Napravo ob daljših 
prekinitvah dela zavarujte npr. 
pozimi v vsakem primeru pred 
zmrzovanjem in rjavenjem.

Po sezoni, ali ko naprave ne 
uporabljate več kot en mesec:

očistite napravo in zbiralnik za travo.
Vse kovinske dele za zaščito 
pred rjo obrišite s krpo, namočeno 
v olje, ali pa poškropite z oljnim 
razpršilom.
Baterijo polnite s polnilnikom.
Med odlaganjem za daljši 
čas pozimi, baterijo vzemite ven, 
napolnite in jo vskladiščite 
v suhem/hladnem mestu 
(zaščitenem pred mrazom). Polnite 
vsakih 4–6 tednov, ter pred 
ponovno vgraditvijo.
Izpustite gorivo (le na prostem) 
in odložite motor na daljši čas, kot 
je opisano v priročniku za motor.
Gume napolnite po podatkih 
na robovih plaščev. Gume brez 
podatkov na robovih plaščev, 
napolnite s pritiskom 1,3 bare.
Aparat skladiščite v čistem, suhem 
prostoru.

Garancija
V vsaki državi veljajo garancijski 
pogoji, ki jih določa naše podjetje 
ali uvoznik.
Motnje na napravi nadomestimo 
v okviru garancijskih pogojev 
brezplačno, če je vzrok napaka 
v materialu ali v proizvodnem procesu. 
V primeru, da se naprava pokvari, 
se oglasite pri prodajalcu oziroma 
pri najbližji avtorizirani servisni službi.

Informacije o motorju
Izdelovalec motorja je odgovoren 
za vse probleme v zvezi z motorjem, 
glede moči, merjenja moči, tehnične 
podatke, garancije in servisiranja 
motorja. Podatke o tem najdete v 
posebej dostavljenem priročniku in 
uporabniških navodilih izdelovalca 
motorja.

Pomoč v primeru motenj

Nevarnost
Nevarnost poškodb zaradi 
naključnega zagona motorja
Zavarujte se pred poškodbami. 
Pred vsakim vzdrževalnim delom 
na napravi
– ugasnite motor,
– Izvlecite vžigalni ključ 

(če obstaja),
– Počakajte, da se vsi premični 

deli popolnoma ustavijo, motor 
mora biti ohlajen,

– Izvlecite vtič vžigalne svečke 
na motorju tako, da naključni 
zagon motorja ni možen.

Motnje med obratovanjem vašega 
aparata, imajo pogosto enostavne 
vzroke, ki jih morate poznati in znati 
sami delno odpraviti. V dvomljivem 
primeru vam rad pomaga naš 
strokovnjak.

!

Motnja Možen vzrok Pomoč

Trak za zagon se ne da izvleči. Motor je poškodovan. Poiščite pomoč pri servisni službi.

Motor ne steče. Ročica za plin ni v pravilnem 
položaju.

Ročico za plin postavite v položaj  
ali CHOKE (pri hladnem motorju).

Ročico za plin postavite v položaj /
max. ali START (pri toplem motorju).

Čok ni aktiven. Čok aktivirajte.

V tanku ni goriva. V tank natočite čisto in sveže gorivo.
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Motor ne steče. Vtič za vžigalno svečko ni 
nataknjen nanjo.

Nataknite kontakt na svečko.

Gorivo je umazano ali zastarelo. Gorivo zamenjajte z novim.

Zračni filter je umazan. Očistite zračni filter.

Pri napravah z električnim zagonom: Akumulator je prazen Napolnite akumulator.

Električni vod je poškodovan. Preverite, če je električni vod 
je poškodovan.

Nenavaden hrup (ropotanje, rožljanje, 
klopotanje).

Vijaki, matice ali druge pritrditve so 
se razrahljale.

Dele pritrdite. Če hrup ne poneha, 
se oglasite v strokovni delavnici.

Tresenje, vibracije. Rezalnik je ohlapen. Dajte vijak za pritrditev rezalnika priviti 
v trokovni delavnici.

Rezalnik je poškodovan. Dajte rezalnik zamenjati v strokovni 
delavnici.

Rezalnik ni pravilno uravnotežen. Dajte rezalnik uravnotežiti ali zamenjati 
v strokovni delavnici.

Pritrditev motorja se je razrahljala. Motor pustite pritrditi v strokovni 
delavnici.

Košnja ni ostra ali upadanje števila 
vrtljajev.

Trava je previsoka. Nastavite višji odmik rezanja 
ali po potrebi dvakrat kosite. 

Rezalnik je top. Rezalnik dajte nabrusiti ali zamenjati 
v strokovni delavnici. 

Prevelika hitrost vožnje. Nastavite manjšo hitrost vožnje.

Trava ostane na tleh, ali se lovilec trave 
ne polni (le pri aparatih z lovilcem za 
travo) 

Trava je premokra. Pustite, da se trava posuši. 

Izmet je zamašen. Izključite motor in odpravite zamašitev. 

Nezadovoljiva moč motorja. Večkrat kosite, izberite višjo rezalno 
višino.

Zbiralnik za travo je poln. Izključite motor in izpraznite zbiralnik 
za ravo. 

Zbiralnik za travo je umazan. Izključite motor, očistite zračne reže 
v zbiralniku. 

Kolesni pogon ne deluje. Klinasti jermen je pretrgan 
ali prenos je defekten.

Poškodovane dele dajte nadomestiti 
v strokovni delavnici.

Motnja Možen vzrok Pomoč
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Podaci na pločici s oznakom 
tipa
Ovi podaci su veoma važni za kasniju 
identifikaciju radi narudžbe pričuvnih 
dijelova za strojeve te za servisnu 
službu. Pločicu s oznakom tipa ćete 
naći u blizini motora. Sve podatke sa 
tipske tablice vašeg stroja unesite 
u sljedeće polje.

Ove i ostale podatke u vezi sa 
aparatom naći ćete na posebnoj Izjavi 
o suglasnosti sa EU, koja je sastavni 
dio ove upute za opsluživanje.

Slikovni prikazi

Rasklopiti stranice sa slikama na 
početku upute za opsluživanje.

Za Vašu sigurnost

Aparat koristite pravilno
Ovaj aparat je namijenjen isključivo
– za uporabu sukladno opisima 

i sigurnosnim uputama navedenim 
u ovoj uputi za opsluživanje;

– za košnju travnih površina u vrtu uz 
kuću ili u vrtu u kojem se provodi 
slobodno vrijeme.

Svaka uporaba van ove se smatra 
nenamjenskom. Korisnik garantira za 
sve štete na trećim osobama 
i njihovom vlasništvu.
Svojevoljne izmjene na ovom aparatu 
isključuju garanciju proizvodjača 
glede štete koje bi otuda proizašle.

Pridržavanje sigurnosnih 
uputa i uputa za 
opsluživanje
Kao korisnik ovog aparata pažljivo 
pročitajte ovu uputu za opsluživanje 
prije prve uporabe. Postupajte po njoj 
te je sačuvajte za kasniju uporabu. 
Ne dozvolite nikada djeci ili drugim 
osobama, koje ne poznaju ovu uputu 
za opsluživanje, da koriste aparat.
U slučaju promjene vlasnika, zajedno 
sa aparatom proslijedite i ovu uputu za 
opsluživanje.

Opće sigurnosne upute
U ovom odjeljku ćete naći opće 
sigurnosne upute. Upozorenja, koja 
se odnose posebice na pojedine 
dijelove aparata, funkcije ili djelatnosti, 
naći ćete na odgovarajućem mjestu 
u ovoj uputi.

Prije rada sa aparatom
Osobe koje koriste aparat ne smiju biti 
pod utjecajem opojnih sredstava, kao 
što su na pr. alkohol, droge ili lijekovi.
Osobe ispod 16 godina ne smiju 
upravljati aparatom – minimalnu 
starost korisnika mogu odredjivati 
mjesne odredbe.
Prije početka rada upoznajte se sa 
svim uredjajima i upravljačkim 
elementima kao i sa njihovim 
funkcijama.

Gorivo čuvajte samo u posudama koje 
su za to namijenjene te nikada u blizini 
toplinskog izvora (npr. peći ili 
spremnici vruće vode). Aparat punite 
gorivom samo vani.
Aparat nikada ne punite gorivom 
s upaljenim ili vrućim motorom. 
Zamijenite oštećenu ispušnu cijev, 
rezervoar ili poklopac rezervoara.
Prije uporabe provjerite
– je li funkcionira uredjaj za 

prikupljanje trave i je li se poklopac 
na otvoru (opcija) za izbacivanje 
dobro zatvara. Oštećene, istrošene 
ili nedostajuće dijelove hitno 
zamijeniti.

– jesu li alati za rezanje, osovinica 
za pričvršćivanje te cijela rezna 
jedinica istrošeni ili oštećeni. 
Istrošene ili oštećene dijelove dati 
u specijaliziranu radionicu da se 
u cijelosti zamijene kako bi se 
izbjegla neuravnoteženost.

Pričuvni dijelovi moraju odgovarati 
zahtjevima koje je postavio 
proizvodjač. Stoga koristite samo 
originalne pričuvne dijelove ili pričuvne 
dijelove koje je proizvodjač odobrio. 
Dati da se popravke provode isključivo 
u specijaliziranoj radioni.

Za vrijeme rada sa aparatom
Tijekom rada sa aparatom ili na njemu 
morate nositi odgovarajuću radnu 
odjeću, kao na primjer:
– sigurnosne cipele,
– duge hlače,
– odjeću usko pripijenu uz tijelo,
– zaštitne naočale.
Svi zaštitni uredjaji moraju uvijek biti 
postavljeni na aparatu u cijelosti 
i u besprijekornom stanju.  
Ne provoditi nikakve izmjene na 
sigurnosnim uredjajima.
Koristite aparat samo u takvom 
tehničkom stanju koje je proizvodjač 
propisao i kako je dopremljen.
Izbjegavajte otvorenu vatru, iskrenje 
i ne pušite.
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Prije svih radova na ovom aparatu
Radi zaštite od povreda prije svih 
radova na ovom stroju (na pr. 
održavanje i podešavanje) i transporta 
(na pr. podizanje ili nošenje)
– zaustaviti motor,
– izvući ključ za paljenje (ako postoji),
– sačekati dok se svi pokretni dijelovi 

posve ne umire i dok se motor ne 
ohladi,

– izvući utikač svjećice za paljenje 
na motoru, kako bi se spriječilo 
nenamjerno pokretanje motora.

– pridržavati se dodatnih sigurnosnih 
uputa u priručniku za motore.

Nakon rada sa aparatom
Nikada ne napuštajte aparat a da niste 
isključili motor i – ako postoji – izvukli 
ključ (na instrumentalnoj tabli) za 
paljenje.

Sigurnosni uredjaji

Opasnost
Nikada ne koristite aparat sa 
oštećenim ili nepostavljenim 
sigurnosnim uredjajima.

Poluga spojke za mehanizam 
za rezanje (3)
Slika 7
Uputu za opsluživanje u slučaju 
promjene vlasnika proslijedite dalje 
zajedno sa aparatom. Ne smije se 
pokušavati zaobići njegovu funkciju.

Poluga spojke za mehanizam 
za kretanje (7)
Slika 7
Uputu za opsluživanje u slučaju 
promjene vlasnika proslijedite dalje 
zajedno sa aparatom. Ne smije se 
pokušavati zaobići njegovu funkciju.

Poklopac na otvoru za izbacivanje.
Slika 19
Poklopac na otvoru za izbacivanje vas 
štiti od ozljeda od mehanizma za rezanje 
ili zakovitlanih čvrstih predmeta. Aparat 
se smije koristiti samo sa poklopcem na 
otvoru za izbacivanje.

Simboli na aparatu
Na aparatu se nalaze razni simboli kao 
naljepnice. U slijedećem objašnjenje 
simbola:

Pozor! Prije stavljanja 
u rad pročitati uputu za 
uporabu!

Treće osobe udaljiti iz 
područja opasnosti!

Prije radova na alatima 
za rezanje izvući utikač 
svjećica za paljenje!
Prste i noge držati 
podalje od alata za 
rezanje! Prije 
namještanja ili čišćenja 
aparata ili prije provjere 
isključiti aparat te izvući 
utikač svjećica za 
paljenje.

Ruke i/ili noge nikada 
ne dovoditi u blizinu 
rotirajućih dijelova.

Opasnost od ozljede 
uslijed klizanja – ne 
raditi kada je vlažno.

Opasnost od ozljede 
od izbačene trave ili 
čvrstih predmeta.

U radnom području 
se osobe ne smiju 
zadržavati, osobito 
djeca ili životinje.

Rad na strmim 
padinama može biti 
opasan.

Pozor!
Opasnost od 
eksplozije.

Opasnost od trovanja 
baterijskom kiselinom/
opasnost od ozljede.

Prije svih radova na 
aparatu izvući ključ za 
paljenje te se 
pridržavati naputaka 
u ovoj uputi. 

Održavajte ove simbole na aparatu 
uvijek u besprijekornom stanju.

Simboli u uputi za rad
U ovome naputku za rad koriste se 
slijedeći simboli :

Opasnost
Ukazuje vam se na opasnosti koje 
su u vezi sa opisanom djelatnošću 
i kod kojih postoji opasnost po ljude.

Pozor
Ukazuje vam se na opasnosti koje 
su u vezi sa opisanom dijelatnošću 
i koje mogu imati za poslijedicu 
oštećenja na aparatu.

Uputa
Označava važne obavijesti i savjete za 
uporabu.

Pozicioni podaci
Kod podataka o položaju na aparatu 
(npr. lijevo, desno) polazimo uvijek 
gledajući od sedišta vozača u radnom 
smjeru aparata.

Uputa
Grafički prikazi se u pojedinostima 
mogu razlikovati od kupljenog aparata.

Uputa za otklanjanje na otpad
Postojeće ostatke ambalaže, stare 
aparate itd. otkloniti na otpad 
sukladno mjesnim propisima.

!

!
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Montaža

Montaža vodeće poluge
Slika 1 i 2

Šipku za vodjenje uspraviti te čvrsto 
zategnuti kao što je pokazano na 
slici 1 i 2.

Ukloniti prijevozni osigurač 
na zaklopki na otvoru za 
izbacivanje
Slika 3

Ukloniti sigurnosni lim ili vežnjak 
kabela (ovisno o izvedbi). Poklopac 
na otvoru za izbacivanje se 
automatski zatvara.

Montaža poluge za 
uključivanje i isključivanje
Slika 4 i 5

Ukloniti vijke i matice (Slika 4). 
Polugu za uključivanje i isključivanje 
učvrstiti vijcima i maticama (Slika 5).

Bateriju staviti u pogon
(samo kod stroja sa električnim 
pokretanjem)
Slika 6

 Opasnost
Opasnost od trovanja i ozljeda 
baterijskom kiselinom
Da biste se zaštitili, nosite zaštitne 
naočale i radne rukavice. 
Izbjegavajte dodir kože sa 
baterijskom kiselinom. Ako bi vam 
baterijska kiselina prsnula u lice ili 
u oči, odmah isplahniti hladnom 
vodom i potražiti liječnika. 
Ako biste baterijsku kiselinu 
nehotice progutali, piti mnogo vode 
te odmah potražiti liječnika. Odlažite 
baterije izvan dohvata djece. Nikada 
ne naginjite bateriju jer baterijska 
kiselina može istjeći.
Preostalu baterijsku kiselinu 
predajte svom prodavaču ili nekom 
poduzeću za zbrinjavanje otpada.

 Pozor

Opasnost od požara, ekslplozije 
i korozije uslijed baterijske 
kiseline te plinova koji se razvijaju 
iz baterijske kiseline.
Odmah očistite dijelove aparata na 
koje je prsnula baterijska kiselina. 
Baterijska kiselina deluje 
korodirajući.
Ne pušite, držite dalje goruće i vruće 
predmete. Punite baterije samo 
u dobro provjetrenim i suhim 
prostorijama. Moguć kratak spoj 
tijekom rada na bateriji. Ne stavljajte 
alat ili metalne predmete na bateriju.

Pri dopremi baterije koja 
”ne zahtijeva održavanje/
zapečanjena” (Tip 1)
(baterija bez čepa za zatvaranje)
Baterija je napunjena baterijskom 
kiselinom te tvornički zapečaćena. 
Ali je i bateriji koja ”ne zahtijeva 
održavanje” takodjer potrebno 
održavanje da bi se omogućio 
izvjestan vijek trajanja.

Držite bateriju čisto.
Izbjegavajte naginjanje baterije. 
Takodjer i iz ”zapečaćene” baterije 
istječe elektrolitna tekućina kada se 
naginje.

Kod isporuke nenapunjene 
baterije (Tip 2)
(Baterija sa čepom za zatvaranje)

Skinuti čep za zatvaranje 
baterijskih ćelija.
Svaku ćeliju lagano puniti 
baterijskom kiselinom do 1 cm 
ispod otvora za punjenje.
Bateriju ostaviti da stoji 30 minuta 
da bi olovo moglo upiti baterijsku 
kiselinu.
Proveriti razinu kiseline, po potrebi 
dopuniti baterijsku kiselinu.

Bateriju prije prve uporabe puniti 
aparatom za punjenje baterija 
(maksimalna struja punjenja 
12 volti/6 ampera) 2 do 6 sati. 
Nakon punjenja najprije izvući 
mrežni utikač aparata za punjenje, 
potom skloniti bateriju (vidjeti 
takodjer i uputu za opsluživanje 
aparata za punjenje).
Postaviti čep za zatvaranje 
baterijskih ćelija.
Ugradnja baterije u aparat.
Ukloniti slijepi zatvarač 
provjetravanja baterije. Nataknuti 
elastičnu cijev za provetravanje 
i voditi ga u aparatu prema dolje. 
Paziti da je slobodno položeno! 
(Slika 6b)
Spojiti stezaljkama najprije crveni 
kabel (+), zatim crni kabel (–).
Kasnije dopunjavanje baterije 
samo još destiliranom vodom 
(provjera svaka 2 meseca).
Držite bateriju čisto.

 Pozor
Pridržavajte se redoslijeda montaže 
pri odvajanju baterije od stezaljki 
i spajanju stezaljkama.
Ugradnja:

Spojiti stezaljkama najprije crveni 
kabel (+/plus pol), zatim crni kabel 
(–/minus pol).

Demontaža:

Najprije odvojiti od stezaljki crni 
kabel (–/minus pol), zatim crveni 
kabel (+/plus pol).

!
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Elementi za opsluživanje 
i pokazivanje

Pozor 
Štete na aparatu.
Ovdje se prvo opisuje funkcije 
elemenata za opsluživanje 
i pokazivanje. Još ne izvodite 
funkcije!

Uputa:
Opise elemenata za opsluživanje/
provjeru motora vidite u priručniku 
za motore.
Slika 7
N Poluga za namještanje visine 

rezanja
O Rezervoar s gorivom
P Poluga spojke za mehanizam 

za rezanje
Q Brava za paljenje (ovisno o izvedbi)
R Kombinirano pokazivanje 

(ovisno o izvedbi)
S Polugu za gas/prigušivač zraka
T Poluga spojke za vozni zagon
U Poluga za uključivanje 

i isključivanje

Poluga za namještanje visine 
rezanja (1)
Slika 7 i 8
Najveća visina rezanja – mehanizam 
za rezanje gore = poluga na ”H”
Najmanja visina rezanja – mehanizam 
za rezanje dolje = poluga na ”L”

Rezervoar s gorivom (2)
Slika 7
Služi za prijem goriva.

Poluga spojke za 
mehanizam za rezanje (3)
Slika 7 i 9
Služi za uključivanje/isključivanje 
mehanizma za rezanje.
Uključivanje: Zapor pritisnuti unapred 
i zadržati, zatim polugu pritisnuti na 
dole i zadržati. .
Isključivanje: Otpustiti polugu .

Brava za paljenje (4)
(samo strojevi sa električnim 
pokretanjem)
Slika 10
Pokretanje: Ključ okretati na desno 

, dokle motor ne počne raditi, 
potom pustiti. Ključ stoji na /I. 
Zaustavljanje = Ključ na /0.

Kombinirano pokazivanje 
(opcija)
(samo strojevi sa električnim 
pokretanjem)
Slika 11
Kombinirano pokazivanje se ovisno 
o izvedbi može sastojati od slijedećih 
elemenata:

Pokazivanje punjenja baterije (1):
Ako pokazna žarulja svijetli kada motor 
radi, baterija se ne puni dovoljno. 
Po potrebi potražiti radionu.

Brojilo radnih sati (2):
Pokazuje radne sate u satima 
i u 1/10 sata na zaslonu.

Uputa:
– Pri uključivanju paljenja kratkoročno 

se pokazuje napon baterije te se 
onda mijenja na pokazivanje radnih 
sati. Radne sate se uvijek broji, 
osim kada ključ za paljenje stoji na 
”Stop” ili je izvučen.

– Svakih 50 radnih sati (ovisno 
o izvedbi) se na zaslonu pojavljuje 
pokazivanje zamjene ulja ”CHG/OIL” 
za vrijeme od 5 minuta. Ova dojava se 
pojavljuje slijedeća 2 radna sata. 
ntervale zamjene ulja vidjeti 
u priručniku za motore.

Polugu za gas/prigušivač 
zraka (6)
Polugu za gas
Slika 12b
Kontinuirano namještanje broja 
okretaja motora.
Brzi broj okretaja motora = .
Spori broj okretaja motora = .
Zaustavljanje motora = ”Stopp”

Pridušivač zraka (ovisno o izvedbi)
Slika 12a i 12b
Radi pokretanja s hladnim motorom 
izvući pridušivač zraka (12a) ili polugu 
za plin postaviti u položaj (12b).

Poluga spojke za vozni 
zagon (7)
Slika 7 i 13
Služi za uključivanje/isključivanje 
voznog zagona (s namještenim hodom 
unaprijed/unazad).
Uključivanje: Polugu pritisnuti na dolje 
i zadržati .
Isključivanje: Otpustiti polugu .

Poluga za uključivanje 
i isključivanje (8)
Slika 7 i 14
Biranje smjera vožnje i brzine.
Unaprijed: Hod 1–4 za vožnju 
unaprijed
Neutralno (N): Prazan hod
Unazad (R): Vožnja unazad

Ručka priteznog startera
Slika 15
Služi za pokretanja motora kod 
aparata bez uredjaja za električno 
pokretanje.

Uputa:
Može se koristiti i za pokretanje aprata 
s uredjajem za električno pokretanje. 
Pri tome ključ za paljenje mora stajati 
u položaju /I.

Opsluživanje

Pridržavajte se takodjer i uputa 
u priručniku za motore.

 Opasnost
Nezgoda
– Osobe, osobito djeca ili životinje 

ne smiju prilikom košnje nikada 
biti u blizini aparata. Opasnost od 
ozljede zakovitlanim kamenjem ili 
drugim predmetima. 

!
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Pad
– Vodite aparat samo tempom 

koraka.
– Budite osobito oprezni kada 

kosite unatrag te vučete aparat 
k sebi.

– Pri košnji na strmim padinama 
aparat se može prevrnuti te se 
možete ozlijediti. Kosite popreko 
u odnosu na padinu, nikada 
uzbrdo i nizbrdo. Ne kosite na 
padinama s nagibom većim od 
20 %.

– Budite osobito oprezni kod 
promjene smjera vožnje te pazite 
da uvijek dobro stojite.

– Postoji opasnost od ozljede kod 
košnje u rubnim područjima. 
Košnja u blizini rubova, živica ili 
strmih obronaka je opasna. 
Pri košnji održavajte sigurnosno 
odstojanje.

– Pri košnji vlažne trave aparat može 
kliziti uslijed smanjenog prianjanja 
za tlo te možete pasti. Kosite samo 
kada je trava suha.

– Radite samo pri dnevnoj svjetlosti 
ili uz dobru umjetnu rasvjetu.

Ozljeda
– Uvijek se valja pridržavati 

sigurnosnog odstojanja od 
rotirajućeg alata, koje odredjuju 
vodeće poluge.

– Ne stavljajte nikada ruke ili noge 
na ili ispod rotirajućih dijelova.

– Zaustavite motor i sačekajte da se 
alat za rezanje umiri:
–  prije nego što nakrenete aparat,
–  radi prenošenja preko površina 

koje nisu prekrivene travom.
– Motor zaustaviti te da bi se 

spriječilo nehotično pokretanje 
motora, izvući ključ za paljenje 
(ako postoji) i izvući utikač 
svjećice za paljenje,
– prije nego pristupite otklanjanju 

začepljenja i blokada u uređaju 
za izbacivanje;

– prije provjere, čišćenja, 
namještanja kosilice za travu ili 
provodjenja radova na aparatu,

– ako se naišlo na neko strano 
tijelo. Pregledati ima li na kosilici 
za travu oštećenja te u slučaju 
oštećenja potražiti specijaliziranu 
radionu;

– ako aparat počne neobično jako 
vibrirati. Odmah pregledajte 
aparat.

– Nikada ne podižite niti nosite 
aparat sa upaljenim motorom.

– Provjerite zemljište na kojem ćete 
koristiti aparat te uklonite sve 
predmete koji mogu biti zahvaćeni 
i zakovitlani.

– Ako alat za rezanje naidje na neko 
strano tijelo (na pr. kamen) ili ako 
aparat počne neobično vibrirati: 
odmah zaustaviti motor. 
Pregledati ima li na kosilici za 
travu oštećenja i u slučaju 
oštećenja potražiti specijaliziranu 
radionu.

– Pri košnji srpom nikada ne stajati 
ispred otvora za izbacivanje trave.

Aparati sa posudom za prikupljanje 
trave:
– Pri skidanju posude za 

prikupljanje trave može vas ili 
nekog drugog ozlijediti uskovitlani 
pokošeni materijal ili strana tijela. 
Posudu za prikupljanje trave 
nikada ne prazniti sa upaljenim 
motorom. Isključite aparat.

– Ne provodite radove na ispitivanju, 
provjeri i održavanju/namještanju 
sa motorom koji radi ili sa vrućim 
motorom.

Opasnost od gušenja ugljičnim 
monoksidom. 
Pustite motor s nutarnjim izgaranjem 
da radi samo vani. 
Opasnost od eksplozije i požara
– Benzinske pare su eksplozivne, 

a benzin je u visokom stupnju 
zapaljiv.

– Napunite gorivo prije nego što 
pokrenete motor. Držite rezervoar 
zatvoren dok motor radi ili je još 
vruć.

– Dopunjavajte gorivo samo sa 
isključenim i ohladjenim motorom. 
Izbjegavajte otvorenu vatru, 
iskrenje i ne pušite. Punite aparat 
gorivom samo vani. 

– Ako se gorivo prolilo, ne pokretati 
motor. Udaljiti aparat od površine 
s prolivenim gorivom i sačekati 
dok benzinske pare ne ishlape.

– Da bi se izbjegla opasnost od 
požara, slijedeće dijelove čistite 
od trave ili prolivenog ulja:
– motor
– ispuh
– baterije/akumulatore
– rezervoar za benzin.

Opasnost od saplitanja
– Vodite aparat samo tempom 

koraka.

Pozor 
Štete na aparatu
– Kamenje, razbacane grane ili 

slični predmeti mogu dovesti 
do štete na aparatu i u načinu 
funkcioniranja. Prije svake 
uporabe uklonite čvrste predmete 
iz radnog područja.

– Koristite aparat samo 
u besprijekornom stanju. Prije 
svakog korištenja poduzmite 
vizualnu provjeru. Provjerite 
osobito sigurnosne uredjaje, 
upravljačke elemente i spojeve 
vijcima jesu li oštećeni i dobro 
učvršćeni. 
Prije korištenja zamijenite 
oštećene dijelove.

Radno vrijeme
Pridržavajte se nacionalnih/
komunalnih propisa u odnosu na 
vrijeme korištenja (po potrebi se 
raspitajte kod mjerodavnih službi).

Punjenje rezervoara 
i provjera razine ulja

Uputa
Motor je tvornički već napunjen uljem 
– provjerite, po potrebi dopunite.

Puniti u rezervoar ”Normalni benzin, 
bezolovni”.
Rezervoar sa gorivom puniti najviše 
2,5 cm ispod donjeg ruba 
priključne cijevi za punjenje.
Rezervoar s gorivom čvrsto zatvoriti.
Provjera razine ulja Razina ulja 
se mora nalaziti izmedju oznake 
”Full/Max.”– i ”Add/Min.” 
(vidjeti i priručnik za motore).
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Provjera tlaka u vanjskim 
gumama

Napomena
Iz proizvodnih razloga tlak u vanjskim 
gumama može biti viši nego je 
potrebno, stoga:

Sve vanjske gume ravnomjerno 
napuniti tlakom od oko 1,3 bara.

Pokretanje motora

Opasnost
Radi zaštite od povreda,
– ne pokretati motor kada 

stojite ispred otvora za 
izbacivanje,

– ruke i noge držati podalje od 
mehanizma za rezanje,

– ruke, noge ili druge delove tela 
nikada ne dovoditi u blizinu delova 
koji se obrću. Držite se uvek na 
udaljenosti od otvora za 
izbacivanje.

Pre nego što startujete motor, 
isključite sav alat za rezanje 
i pogonske mehanizme.
Aparat ne prevrtati prilikom 
startovanja. Aparat parkirati na 
ravnoj površini sa što kraćom i sa 
što manje trave.

Otvoriti slavinu za benzin 
(ako postoji – vidi priručnik motora).
Otpuštanje poluge spojke za vozni 
zagon i mehanizam za rezanje
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u položaj ”N”.
Polugu za plin postaviti na .
Kod hladnog motora izvući 
prigušivač vazduha odn. polugu 
za gas postaviti na .

Strojevi bez električnog 
pokretanja

Stanite s lijeve strane aparata i pri 
tom pazite na dovoljno odstojanje 
nogu od mehanizma za rezanje.
Ručku za pokretanje startera polako 
izvlačiti dokle god se osjeća otpor, 
te potom brzo i snažno izvući do 
kraja. Ne dozvoliti da ručka za 
pokretanje startera odskoči prema 
natrag, već je polako vraćati natrag.

Aparat sa električnim 
pokretanjem:

Stanite iza aparata.
Okretati ključ za paljenje na , 
dok motor ne počne raditi (pokušaj 
pokretanja maks. 5 sekundi, 
prije slijedećeg pokušaja sačekati 
10 sekundi).
Kada motor radi, ključ za paljenje 
postaviti na /I.

Uputa:
Kod aparata sa električnim 
pokretanjem motor se (ovisno 
o izvedbi) može takodjer i ručno 
pokrenuti ručkom za pokretanje 
startera. Pri tom se ključ za paljenje 
mora prethodno postaviti u položaj 

/I.

Kada motor radi:

Pridušivač zraka lagano vraćati te 
polugu za plin postaviti na srednji 
položaj plina dokle motor ne počne 
mirno raditi.

Uputa:
Za košnju trave polugu za plin postaviti 
na puni plin.

Zaustavljanje motora
Postavljanje poluge za plin na 
srednji položaj plina
Motor pustiti da radi oko 20 sekundi
Polugu za plin polako postaviti 
u položaj ”Stopp” ili ključ za paljenje 
(ovisno o izvedbi) postaviti na /0.

Uputa:
– Priije napuštanja aparata uvijek 

izvući ključ za paljenje (ovisno 
o izvedbi) i izvući utikač svjećice 
za paljenje na motoru.

– Ostale obavijesti u vezi sa 
opsluživanjem motora možete 
naći u priručniku za motore.

Vožnja

Opasnost
Budite osobito oprezni kod:
– vožnje unazad, 
– pokretanja u 3. odn. 4. hodu – 

pritiskajte polugu spojke za vozni 
zagon uvije lagano prema dolje da 
bi se uključio zagon kotača.

Pozor
Promjena smjera vožnje odn. brzine 
smije se poduzimati samo kada 
aparat stoji.

Pokrenuti motor (vidi "Pokretanje 
motora").
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u željeni položaj.
Polugu za plin postaviti u željeni 
položaj.
Polugu spojke za vozni zagon 
lagano pritiskati prema dolje, 
aparat se kreće.

Aparat pokrenuti
Pustiti polugu spojke za vozni 
zagon, aparat se zaustavlja.

Promjena smjera vožnje 
i brzine

Pozor
Promjena smjera vožnje odnosno 
brzine smije se poduzimati samo kada 
aparat stoji.

Pustiti polugu spojke za vozni zagon 
da bi se aparat zaustavio.
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u željeni položaj.

Košnja

Opasnost
Mehanizam za rezanje uvijek 
isključiti prije vožnje unazad.

Pokrenuti motor (vidi "Pokretanje 
motora")
Polugu za plin postaviti na  , 
da bi se obezbijedila dovoljna 
predaja snage.
Polugu za namještanje visine 
rezanja postaviti u željeni položaj.
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u željeni položaj.
Pokrenuti polugu spojnice 
za mehanizam za rezanje, 
mehanizam za rezanje radi.
Polugu spojke za vozni zagon 
lagano pritiskati prema dolje, 
aparat se kreće i kosi.

!
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Općenito
Kod namještanja visine rezanja i brzine 
vožnje paziti na to da se aparat ne 
preoptereti.
Ovisno o duljini, vrsti te vlažnosti 
rezanog materijala potrebno je 
prilagoditi visinu rezanja i brzinu vožnje 
da bi rezani materijal mogao 
neometano prikupljati uredjajem za 
prikupljanje trave. 
U slučaju začepljenja smanjiti brzinu 
vožnje te namjestiti veću visinu 
rezanja.

Zaustavljanje aparata
Pustiti polugu spojke za mehanizam 
za rezanje i vozni zagon.
Mehanizam za rezanje postaviti 
prema gore.
Zaustavljanje motora.
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u položaj ”N”.
izvući ključ za paljenje (ako postoji).

Guranje aparata
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u položaj ”N”.
Polugu spojke za vozni zagon 
pritisnuti prema dolje i gurati aparat.

Preopremanje aparata za 
sjeckanje i prekrivanje
Montirati pribor za sjeckanje 
i prekrivanje (opcija).
Slika 16

Opasnost od ozljede
Motor prethodno isključiti, izvući 
ključ svjećice za paljenje (ovisno 
o izvedbi) te utikač svjećice za 
paljenje.

Podići poklopac na otvoru za 
izbacivanje.
Pridržnu pločicu na desnoj strani 
gurnuti u držač na aparatu (1).
Klin za sjeckanje pritisnuti u otvor 
za izbacivanje (2).
Klin za sjeckanje u otvoru za 
izbacivanje gurati unazad dok 
se čvrsto ne smjesti (3).
Spustiti zaklopku na otvoru za 
izbacivanje

Uputa:
Demontaža se provodi obrnutim 
redoslijedom.
Pridržavajte se naputaka za sjeckanje 
i pokrivanje u odjelu ”Savjeti za njegu 
travnjaka”.

Savjeti za njegu travnjaka
Nekoliko savjeta da bi vaš travnjak 
zdravo i ravnomjerno rastao.

Košnja
Travnjak se sastoji od različitih vrsti 
trava. Kada često kosite, bolje rastu 
trave koje imaju jači korenov sustav 
i stvaraju čvrst busen. Ako rijetko 
kosite, jače se razvijaju trave koje 
visoko rastu i ostale divlje korovne 
biljke (primjerice djetelina, krasuljak).
Obično visina travnjaka iznosi oko 
4–5 cm. Trebalo bi kositi samo 1/3 od 
ukupne visine; dakle kod 7–8 cm 
rezati na normalnu visinu. Travnjak ako 
je moguće ne valja rezati kraće od 
4 cm, inače će se u slučaju suše 
nanijeti šteta busenu trave. Visoko 
izraslu travu (npr. nakon dopusta) 
postupno kositi na normalnu visinu.

Sjeckanje trave radi 
prekrivanja (sa priborom)
Trava se pri košnji reže na male 
komade (oko 1 cm) te ostaje ležati. 
Travnjak zadržava mnogo hranljivih 
tvari. 
Za optimalan rezultat travnjak se uvijek 
kratko reže, vidjeti takodjer i odjeljak 
”Košnja”. 
Kod sjeckanja trave radi prekrivanja 
pridržavati se slijedećih uputa:
– Ne kositi mokru travu. 
– Ne kositi više od 2 cm od ukupne 

duljine trave.
– Polako voziti.
– Koristiti maksimalan broj okretaja 

motora.
– Mezanizam za rezanje redovito 
čistiti.

Prenošenje
Radi promjene mjesta uporabe vozite 
aparat samo na kratkim dionicama. 
Za veće udaljenosti koristite 
prijenosno vozilo.
Naputak: Aparat ne posjeduje 
prometnu dozvolu za putove prema 
StVO. 

Kratke dionice

Opasnost
Mehanizam za rezanje koji se obrće 
može zahvatiti i zakovitlati predmete 
te na taj način prouzročiti štete. 

Isključite mehanizam za rezanje 
prije nego se vozite aparatom.

Duge dionice

Pozor
Štete pri prijevozu
Korištena prijevozna sredstva 
(npr. prijenosno vozilo, utovarna 
rampa i sl.) se moraju upotrebljavati 
sukladno odredbama 
(vidi pripadajuću uputu za 
opsluživanje) Radi prijenosa se 
aparat mora zaštititi od klizanja.

Opasnost po okoliš uslijed 
istjecanja goriva
Aparat ne prenosite u nakrenutom 
položaju. 

Priprema prijevoznog vozila.
Postaviti utovarnu rampu na 
prijenosnom vozilu.
Aparat u praznom hodu ručno gurati 
na utovarnu površinu.
Aparat osigurati od klizanja.

!
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Održavanje/Čišćenje

Opasnost
Opasnost od ozljede uslijed 
nenamjernog pokretanja motora
Zaštitie se od ozljeda. Prije svih 
radova na ovom aparatu
– Zaustaviti motor,
– Izvući ključ za paljenje 

(ako postoji),
– Sačekati dok se svi pokretni 

dijelovi posve ne umire, 
motor mora biti ohladjen,

– izvući utikač svjećice za paljenje 
na motoru da bi se spriječilo 
nehotimično pokretanje motora.

Čišćenje
Očistiti aparat

Pozor
Za čišćenje ne upotrebljavajte 
uredjaj za čišćenje pod visokim 
tlakom.

Ako je moguće, očistiti odmah 
nakon košnje.
Aparat odložiti na čvrstoj i ravnoj 
podlozi.

Čišćenje mehanizma za rezanje

Opasnost
Opasnost od ozljede oštrim 
nožem za rezanje
Nosite radne rukavice.
Kod aparata sa više alatki za rezanje 
pokretanje jedne alatke za rezanje 
može dovesti do vrtnje ostalih alatki 
za rezanje. Čistite oprezno alatke za 
rezanje

Pozor
Oštećenje motora
Ne naginjite aparat više od 30°. 
Gorivo može ulaziti u prostor 
izgaranja i dovesti do oštećenja 
motora.

Mehanizam za rezanje postaviti 
sasvim prema gore.
Prostor oko alata za rezanje očistiti 
četkom, ručnom metlom ili krpom.

Mehanizam za rezanje sa 
sapnicom za čišćenje (opcija)
Slika 18
Stavite aparat na ravnu podlogu bez 
oblutaka, kamenja itd.
1.Gipku cijev za vodu sa brzospojnom 

spojkom što ih se može naći 
u trgovini pričvrstite na sapnicu za 
čišćenje.

2.Pokrenite motor.
3.Kosilicu uključiti na nekoliko minuta.
4.Isključiti kosilicu i motor.
5.Ukloniti gipku cijev za vodu.
Ponovite korak 1–5 na drugoj sapnici 
za čišćenje (ako postoji).
Po završetku postupka čišćenja 
(korak 1–5):

Pokrenuti motor i uključiti 
mehanizam za košenje na nekoliko 
minuta da bi se kosilica osušila.

Čišćenje posude za prikupljanje 
trave
(samo kod aparata sa posudom za 
prikupljanje trave)
Najjednostavnije je čišćenje izravno 
nakon košnje.

Skinuti posudu za prikupljanje trave 
i isprazniti je.
Posuda za prikupljanje trave se 
može očistiti snažnim mlazom vode 
(vrtna gipka cijev).
Ostaviti posudu za prikupljanje trave 
da se prije slijedeće uporabe 
temeljito osuši.

Održavanje
Pridržavajte se propisa o održavanju 
u priručniku za motore. 
Na kraju sezone dajte aparat u neku 
specijaliziranu radionu radi provjere 
i održavanja.

Pozor
Ugrožavanje okoliša motornim 
uljem
Staro ulje zaostalo pri zamjeni ulja 
odnesite na sabirno mjesto za staro 
ulje ili u poduzeće za zbrinjavanje 
otpada.

Ugrožavanje okoliša baterijom.
Istrošene baterije ne spadaju u kućno 
smeće. Istrošene baterije predajte 
vašem prodavaču ili poduzeću za 
zbrinjavanje otpada. Izvadite baterije 
prije nego što aparat zbrinete na otpad.

Uputa
Pridržavajte se intervala za provjeru 
i održavanje u priručniku za motore.

Nakon 2 radna sata
Prva zamjena motornog ulja. 
Ostale intervale vidjeti u priručniku 
za motor.
Žlijeb za ulje ili otvor za brzo 
ispuštanje ulja (Slika 20) (opcija) 
koristiti za ispuštanje ulja.

Nakon 25 radnih sati
Sva mjesta vrtnje i ležišna mjesta 
(poluga za opsluživanje, 
namještanje visine mehanizma za 
rezanje, ..) podmazati sa nekoliko 
kapi lakog ulja.

Nakon 2 mjeseca
Samo kod tipa 2:
Baterijske ćelije napuniti 
destiliranom vodom do 1 cm ispod 
otvora za punjenje.
Puniti vanjske gume prema 
podacima na rubovima vanjskih 
guma. Vanjske gume bez podataka 
na rubovima guma puniti tlakom od 
1,3 bara.

Nakon 50 radnih sati
Slika 17

Kotače kosilice podmazati pomoću 
preše za mast višenamjenskom 
mašću na otvorima za podmazivanje 
na elementima za pričvršćivanje 
kotača i ležajevima kotača.

Po potrebi
Punjenje baterije:
Ako aparat dulje vrijeme ne koristite, 
preporučamo izvaditi baterije iz 
aparata te ih puniti prije skladištenja 
kao i svaka 2 mjeseca za vrijeme 
skladištenja i prije ponovnog stavljanja 
u pogon.

!

!
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Uputa:
Pridržavajte se naputaka u uputi za 
opsluživanje vašeg aparata za 
punjenje baterija.
Zamjena osigurača:

Zamjenite neispravne osigurače 
samo sa istom jačinom.

Jedanput u sezoni
Sva mjesta vrtnje i ležišna mjesta 
(poluga za opsluživanje, 
namještanje visine mehanizma za 
rezanje, ..) podmazati sa nekoliko 
kapi lakog ulja.
Čišćenje svjećice za paljenje te 
namještanje razmaka elektroda ili 
zamjenu svjećice za paljenje vidjeti 
u priručniku za motor.
Osovine zadnjih kotača dati 
u specijaliziranu radionu da se 
podmažu specijalnom mašću 
(štiti od vlage).
Nož za rezanje dati u specijaliziranu 
radionu da se naoštri ili zamijeni.

Stavljanje van uporabe

Pozor
Materijalne štete na aparatu.
Čuvajte stroj sa ohlađenim motorom 
samo u čistim i suhim prostorijama. 
Kod duljeg skladištenja, npr. zimi, 
zaštitite aparat od rdje.
Nakon sezone ili ako se aparat neće 
koristiti dulje od mjesec dana:

Očistiti aparat i posudu za 
prikupljanje trave.

Radi zaštite od rdje sve metalne 
dijelove obrisati krpom namočenom 
u ulje ili poprskati uljem iz boce 
s raspršivačem.
Bateriju puniti aparatom za 
punjenje.
Kod odlaganja na dulje vrijeme zimi 
bateriju izvaditi, napuniti te 
uskladištiti na suhom/prohladnom 
mjestu (zaštićenom od smrzavice) 
svakih 4–6 nedelja kao i prije 
ponovne ugradnje.
Ispustiti gorivo (samo vani) te 
odložiti motor na dulje vrijeme 
kao što je opisano u priručniku 
za motor.
Puniti vanjske gume prema 
podacima na rubovima vanjskih 
guma. Vanjske gume bez podataka 
na rubovima guma puniti tlakom od 
1,3 bara.
Aparat skladištiti u čistom, suhom 
prostoru.

Garancija
U svakoj zemlji vrijede garantne 
odredbe koje je objavila naša tvrtka ili 
uvoznik.
Smetnje na vašem aparatu u okviru 
garantne obveze otklanjamo 
besplatno, ukoliko je njihov uzrok 
greška u materijalu ili proizvodna 
greška. U slučaju koji podliježe 
garanciji obratite se vašem prodavaču 
ili najbližem zastupstvu.

Informacije o motoru
Proizvođač motora jamči za sve 
probleme u svezi s motorom koji se 
odnose na snagu, mjerenje snage, 
tehničke podatke, jamstva i servis. 
Bliže obavijesti naći ćete u priručniku 
za održavanje/rukovanje proizvođača 
motora.

Pomoć u slučaju smetnji

Opasnost
Opasnost od ozljede uslijed 
nenamjernog pokretanja motora
Zaštitie se od ozljeda. Prije svih 
radova na ovom aparatu
– Zaustaviti motor,
– Izvući ključ za paljenje 

(ako postoji),
– Sačekati dok se svi pokretni 

dijelovi posve ne umire, motor 
mora biti ohladjen,

– Izvucite utikač svjećice za paljenje 
na motoru tako da nenamjerno 
pokretanje motora nije moguće.

Smetnje pri radu vašeg aparata često 
imaju jednostavne uzroke koje trebate 
poznavati i djelomično ih umeti sami 
otkloniti. U slučaju nedoumice vaša 
specijalizirana radiona će vam rado 
pomoći.

!

Problem Mogući uzrok (uzroci) Pomoć

Uže za pokretanje startera se ne da izvući. Motor neispravan. Potražiti specijaliziranu radionicu.

Motor se ne pokreće. Poluga za plin ne stoji u točnom 
položaju.

Poluga za plin u položaju  ili 
PRIGUŠIVAČ ZRAKA 
(s hladnim motorom).

Poluga za plin u položaju /maks. 
ili START (s vrućim motorom).

Prigušivač zraka nije aktiviran. Aktivirati prigušivač zraka.

Nema goriva u rezervoaru. Napuniti rezervoar čistim, 
svežim gorivom.
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Motor se ne pokreće. Utikač svjećice za paljenje nije 
namješten.

Namjestiti utikač svjećice za paljenje.

Gorivo staro ili prljavo. Zamijeniti svježim gorivom.

Zračni filtar zaprljan. Očistiti zračni filtar.

Kod aparata sa električnim pokretanjem: Isprazniti bateriju. Napuniti akumulator.

Oštećen vod. Provjeriti da li je električni vod u redu.

Neobični šumovi (zveckanje, lupkanje, 
kloparanje).

Vijci, navrtke ili drugi dijelovi 
za pričvršćivanje su labavi.

Pričvrstiti dijelove. Ako šumovi ostanu: 
potražiti specijaliziranu radionu.

Potresi, vibracije. Neučvršćen nož. Dati u specijaliziranu radionu da se 
pritegne vijak za učvršćivanje noža.

Oštećen nož. Dati u specijaliziranu radionu da se 
nož zamijeni.

Nož nije dobro uravnotežen. Dati u specijaliziranu radionu da se 
nož zamijeni ili uravnoteži.

Motor labavo pričvršćen. Dati u specijaliziranu radionu da se 
motor učvrsti.

Nečist rez ili opada broj okretaja    Trava previsoka. Namjestiti veću visinu rezanja, 
po potrebi dva puta kositi. 

Nož tup. Dati u specijaliziranu radionu da se 
nož zamijeni ili naknadno naoštri. 

Prevelika brzina vožnje. Namjestiti manju brzinu vožnje.

Trava ostaje ležati ili se skupljač trave ne 
puni (samo kod aparata sa skupljačem 
trave) 

Trava prevlažna. Pustiti da se travnjak prosuši. 

Uredjaj za izbacivanje 
začepljen.

Zaustaviti motor, odstraniti začepljenje. 

Nedovoljna snaga motora. Češće kositi, izabrati veću visinu 
rezanja.

Posuda za prikupljanje trave 
puna.

Zaustaviti motor, isprazniti posudu za 
prikupljanje trave. 

Posuda za prikupljanje trave 
zaprljana.

Zaustaviti motor, očistiti proreze za zrak 
u posudi za prikupljanje trave. 

Zagon kotača ne funkcionira. Klinasti remen pokidan ili 
prijenosnik u kvaru.

Dati u specijaliziranu radionu da se 
oštećeni dijelovi zamijene.

Problem Mogući uzrok (uzroci) Pomoć
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Podaci na tipskoj tablici
Ovi podaci su veoma važni za kasniju 
identifikaciju radi porudžbine rezervnih 
delova za aparate i za servisnu službu. 
Tipsku tablicu ćete naći u blizini 
motora. Sve podatke sa tipske tablice 
vašeg aparata unesite u sledeće polje.

Ove i druge podatke o aparatu naći 
ćete u posebnoj CE-Izjavi 
o saglasnosti, koja je sastavni deo 
ovog uputstva za upotrebu.

Slikovni prikazi

Otklopiti stranice sa slikama na 
početku uputstva za opsluživanje.

Za vašu sigurnost

Aparat pravilno koristiti
Ovaj aparat je isključivo namenjen
– za upotrebu u skladu sa opisima 

i sigurnosnim napomenama datim 
u ovom uputstvu za rad;

– za kosidbu travnatih površina 
u kućnoj bašti i vikendici.

Svaka upotreba izvan ovoga smatra se 
nepropisnom. Korisnik garantuje za 
sve štete trećim licima i njihovoj 
svojini.
Svojevoljne izmene na aparatu 
isključuju garanciju proizvođača 
u odnosu na štete koje bi iz toga 
proizašle.

Pridržavati se sigurnosnih 
uputstava i uputstava za rad
Kao korisnik ovog aparata pre prve 
upotrebe brižljivo pročitajte ovo 
uputstvo za rad. Postupajte po njemu 
i sačuvajte ga za kasniju upotrebu. 
Deci i ostalim osobama koje ne 
poznaju ovo uputstvo za rad nemojte 
nikada da dozvolite da koriste aparat.
Uputstvo za opsluživanje u slučaju 
promene vlasnika prosledite zajedno 
sa aparatom.

Opšta sigurnosna uputstva
U ovom odeljku naći ćete opšta 
sigurnosna uputstva. Upozorenja koja 
se odnose specijalno na pojedine 
delove aparata, funkcije ili aktivnosti 
naći ćete na odgovarajućem mestu 
u ovom uputstvu.

Pre rada sa aparatom
Osobe koje koriste aparat ne smeju 
biti pod uticajem opojnih sredstava, 
kao što su na pr. alkohol, droge ili 
lekovi.
Osobe ispod 16 godina ne smeju 
raditi sa aparatom – minimalnu starost 
korisnika mogu da određuju lokalni 
propisi.

Pre početka rada upoznajte se sa svim 
uređajima i komandnim elementima 
kao i sa njihovom funkcijom.
Gorivo čuvajte samo u za to 
dozvoljenim posudama i nikada 
u blizini grejnih izvora (na pr. peći ili 
bojleri za toplu vodu). Sipajte gorivo 
u aparat samo na otvorenom prostoru.
Nikada nemojte sipati gorivo u aparat 
dok radi ili dok je motor vreo. 
Zamenite oštećenu izduvnu cev, 
rezervoar ili poklopac na rezervoaru.
Pre upotrebe proverite,
– da li funkcioniše uređaj za 

sakupljanje trave (opcija) i da li se 
poklopac izbacivača pravilno 
zatvara. Oštećene, izlizane delove 
ili delove koji nedostaju hitno 
zameniti.

– da li su alat za rezanje, zavrtanj za 
pričvršćivanje i kompletna jedinica 
za rezanje istrošeni ili oštećeni. 
Istrošeni ili oštećeni delovi treba da 
se zamene samo u kompletu i to 
u specijalizovanoj radionici, da bi se 
izbegao poremećaj ravnoteže.

Rezervni delovi moraju odgovarati 
zahtevima koje je postavio 
proizvodjač. Koristite stoga samo 
originalne rezervne delove ili rezervne 
delove koje je proizvođač odobrio. 
Reparaturu poveriti isključivo 
specijalizovanoj radionici.

Za vreme rada sa aparatom
Prilikom rada sa aparatom ili na njemu 
mora se nositi odgovarajuća radna 
odeća, kao na primer:
– sigurnosne cipele,
– duge pantalone,
– odeća usko pripijena uz telo,
– zaštitne naočari.
Svi sigurnosni uređaji moraju biti uvek 
kompletni i u besprekornom stanju 
postavljeni na aparat. 
Na sigurnosnim uređajima nemojte 
vršiti nikakve izmene.
Radite sa aparatom samo u tehničkom 
stanju kako je to proizvođač propisao 
i isporučio.
Izbegavajte otvorenu vatru, varničenje 
i nemojte pušiti.
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Pre svih radova na ovom aparatu
Radi zaštite od povreda pre svih 
radova na ovom aparatu (na pr. 
održavanje i podešavanje) i transporta 
(na pr. podizanje ili nošenje)
– zaustaviti motor,
– izvaditi ključ za paljenje 

(ako ga ima),
– sačekati dok se svi pokretni delovi 

potpuno ne zaustave i motor ohladi,
– izvući utikač svećica za paljenje na 

motoru da bi se sprečilo nehotično 
pokretanje motora.

– pridržavati se dopunskih 
sigurnosnih uputstava u uputstvu za 
rad motora.

Posle rada sa aparatom
Nemojte nikada ostavljati aparat a da 
niste zaustavili motor i – ako postoje – 
izvukli ključ za paljenje 
(na instrumentalnoj tabli) odn. 
sigurnosni ključ (na motoru).

Sigurnosne uređaji

Opasnost
Nemojte nikada koristiti aparat 
s oštećenim sigurnosnim uređajima 
ili aparat bez sigurnosnih uređaja.

Poluga spojnice za mehanizam 
za rezanje (3)
Slika 7
Pogon mehanizma za rezanje se 
isključuje kada korisnik otpusti ovu 
polugu spojnice. Ne sme se pokušati 
da se njegova funkcija zaobiđe.

Poluga spojnice za pogon 
za kretanje (7)
Slika 7
Pogon mehanizma za rezanje se 
isključuje kada korisnik otpusti ovu 
polugu spojnice. Ne sme se pokušati 
da se njegova funkcija zaobidje.

Poklopac na otvoru za izbacivanje
Slika 19
Poklopac na izbacivaču štiti vas od 
povreda koje vam mogu naneti 
mehanizam za rezanje ili izbačeni čvrsti 
predmeti. Aparat sme raditi samo sa 
poklopcem na izbacivanje.

Simboli na aparatu
Na aparatu se nalaze razni simboli kao 
nalepnice. Evo objašnjenja simbola:

Pažnja! Pre puštanja 
u rad pročitati uputstvo 
za upotrebu!

Treća lica udaljiti iz 
područja opasnosti!

Pre radova na alatima 
za rezanje izvući utikač 
svećica za paljenje!
Prste i noge odmaknuti 
od alata za rezanje! 
Pre podešavanja ili 
čišćenja aparata ili pre 
kontrole isključiti aparat 
i izvući utikač svećica za 
paljenje.

Ruke i/ili noge nemojte 
nikada dovoditi u blizinu 
rotirajućih delova.

Opasnost od povrede 
usled klizanja – 
nemojte raditi kada je 
vlažno.
Opasnost od povrede 
od izbačene trave ili 
čvrstih predmeta.

U radnom području ne 
smeju se zadržavati 
druge osobe, naročito 
deca, ili životinje.

Rad na strmim 
padinama može biti 
opasan.

Pažnja!
Opasnost od 
eksplozije.

Baterijska kiselina/
Opasnost od 
nagrizanja.

Pre svih radova na 
aparatu izvući ključ za 
paljenje i pridržavati se 
uputstava u ovom 
uputstvu. 

Ove simbole na aparatu uvek 
održavajte u stanju da se mogu čitati.

Simboli u ovom uputstvu 
za rad
U ovom uputstvu za rad koriste se 
sledeći simboli :

Opasnost
Ukazuje vam se na opasnosti koje su 
u vezi sa opisanom aktivnošću i kod 
kojih postoji opasnost po ljude.

Pažnja
Ukazuje vam se na opasnosti koje su 
u vezi sa opisanom aktivnošću i koje 
mogu imati za posledicu štetu na 
aparatu.

Napomena
Označava važne informacije i savete 
u vezi s primenom.

Odredjivanje pozicije
Kod pozicionih podataka na aparatu 
(na pr. levo, desno) polazimo uvek 
gledano od sedišta vozača u radnom 
smeru aparata.

Napomena
Grafički prikazi mogu u detaljima 
odstupati od kupljenog aparata.

Uputstvo u vezi sa uklanjanjem 
na otpad
Postojeće ostatke ambalaže, stare 
aparate itd. ukloniti na otpad u skladu 
sa lokalnim propisima.

!

!
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Montaža

Montaža vodeće poluge
Slika 1 i 2

Vodeću polugu uspraviti i čvrsto 
zategnuti kao što je pokazano na 
slici 1 i 2.

Ukloniti osigurač pri 
transportu na poklopcu na 
otvoru za izbacivanje
Slika 3

Ukloniti sigurnosni lim ili veznik 
kabla (zavisno od izvedbe). 
Poklopac za izbacivanje zatvara 
se automatski.

Montaža poluge za 
uključivanje i isključivanje
Slika 4 i 5

Ukloniti zavrtnje i navrtke (Slika 4). 
Polugu za uključivanje i isključivanje 
učvrstiti zavrtnjima i navrtkama 
(Slika 5).

Bateriju pustiti u rad 
(Samo kod aparata sa električnim 
startovanjem)
Slika 6

Opasnost
Opasnost od trovanja i povrede 
baterijskom kiselinom
Nosite zaštitne naočare i zaštitne 
rukavice. Izbegavajte kontakt kože 
sa baterijskom kiselinom. Ako bi 
vam baterijska kiselina prsnula u lice 
ili u oči, odmah isprati hladnom 
vodom i potražiti lekara. 
Ako biste baterijsku kiselinu 
slučajno progutali, piti mnogo vode 
i odmah potražiti lekara. Odlažite 
baterije izvan domašaja dece. 
Nikad ne nakrećite bateriju jer 
baterijska kiselina može iscuriti.
Preostalu baterijsku kiselinu 
predajte svom prodavcu ili nekom 
preduzeću za uklanjanje otpada.

 Pažnja

Opasnost od požara, ekslplozije 
i korozije usled baterijske kiseline 
i gasova koji se razvijaju iz 
baterijske kiseline.
Odmah očistite delove aparata na 
koje je prsnula baterijska kiselina. 
Baterijska kiselina deluje korozivno.
Nemojte pušiti, držite dalje goruće 
i vruće predmete. Punite baterije 
samo u dobro provetrenim i suvim 
prostorijama. Moguć kratak spoj 
prilikom rada na bateriji. Nemojte 
stavljati alat ili metalne predmete 
na bateriju.

Kod isporuke baterije koja 
”ne zahteva održavanje/
zapečanjena” (Tip 1)
(baterija bez čepa za zatvaranje)
Baterija je napunjena baterijskom 
kiselinom i fabrički zapečaćena. Ali je 
i bateriji koja ”ne zahteva održavanje” 
takodje potrebno održavanje da bi se 
omogućio izvestan vek trajanja.

Držite bateriju čisto.
Izbegavajte nakretanje baterije. 
I iz ”zapečaćene” baterije ističe 
tečnost elektrolita kada se nakrene.

Kod isporuke nenapunjene 
baterije (Tip 2)
(Baterija sa čepom za zatvaranje)

Skinuti čep za zatvaranje baterijskih 
ćelija.
Svaku ćeliju polako puniti 
baterijskom kiselinom do 1 cm 
ispod otvora za punjenje.
Bateriju ostaviti da stoji 30 minuta 
da bi olovo moglo da upije 
baterijsku kiselinu.
Proveriti nivo kiseline, po potrebi 
dopuniti baterijsku kiselinu.
Bateriju pre prve upotrebe puniti 
aparatom za punjenje baterija 
(maksimalna struja punjenja 
12 volti/6 ampera) 2 do 6 sati. 
Nakon punjenja najpre izvući mrežni 
utikač aparata za punjenje, zatim 
skloniti bateriju (vidi takodje 
i uputstvo za opsluživanje aparata 
za punjenje).

Postaviti čep za zatvaranje 
baterijskih ćelija.
Ugradnja baterije u aparat.
Ukloniti slepi zatvarač provetravanja 
baterije. Namestiti crevo za 
provetravanje i voditi ga u aparatu 
na dole. Paziti da bude slobodno 
položeno! (Slika 6b)
Spojiti stezaljkama najpre crveni 
kabel (+), zatim crni kabel (–).
Kasnije dopunjavanje baterije 
samo još destilovanom vodom 
(kontrola svaka 2 meseca).
Držite bateriju čisto.

 Pažnja
Pridržavajte se redosleda montaže 
kod odvajanja baterije od stezaljki 
i spajanja stezaljkama.
Ugradnja:

Najpre odvojiti od stezaljki crveni 
kabel (+/plus pol), zatim crni kabel 
(–/minus pol).

Demontaža:

Najpre odvojiti od stezaljki crni kabel 
(–/minus pol), zatim crveni kabel 
(+/plus pol).

Elementi za opsluživanje 
i pokazivanje

Pažnja 
Štete na aparatu 
Ovde se prethodno opisuju funkcije 
elemenata za opsluživanje 
i pokazivanje. Nemojte još izvoditi 
funkcije!

Napomena:
Opise elemenata za opsluživanje/
kontrolu motora vidite u priručniku 
za motore.
Slika 7
N Poluga za podešavanje visine 

rezanja
O Rezervoar za benzin
P Poluga spojnice za mehanizam 

za rezanje
Q Brava za paljenje 

(zavisno od izvedbe)
R Kombinovano pokazivanje 

(zavisno od izvedbe)
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S Polugu za gas/prigušivač vazduha
T Poluga spojnice za pogon 

za kretanje
U Poluga za uključivanje 

i isključivanje

Poluga za podešavanje visine 
rezanja (1)
Slika 7 i 8
Najveća visina rezanja – mehanizam 
za rezanje gore = poluga na ”H”
Najmanja visina rezanja – mehanizam 
za rezanje dole = poluga na ”L”

Rezervoar za benzin (2)
Slika 7
Služi za prijem goriva.

Poluga spojnice za 
mehanizam za rezanje (3)
Slika 7 i 9
Služi za uključivanje/isključivanje 
mehanizma za rezanje.
Uključivanje: Ustavljač pritisnuti 
unapred i zadržati, zatim polugu 
pritisnuti na dole i zadržati .
Isključivanje: Otpustiti polugu .

Brava za paljenje (4)
(Samo aparati sa električnim 
startovanjem)
Slika 10
Pokretanje: Ključ okretati na desno 

, dok motor ne počne da radi, 
onda otpustiti. Ključ stoji na /I. 
Zaustavljanje = Ključ na /0.

Kombinovano pokazivanje 
(opcija) 
(samo aparati sa električnim 
startovanjem)
Slika 11
Kombinovano pokazivanje se zavisno 
od izvedbe može sastojati od sledećih 
elemenata:

Pokazivanje punjenja baterije (1):
Ako kontrolna sijalica svetli kada motor 
radi, baterija se ne puni dovoljno. 
Po potrebi potražiti radionicu.

Brojač radnih časova (2):
Pokazuje radne časove u satima 
i u 1/10 sata na displeju.

Napomene:
– Prilikom uključivanja paljenja 

kratkoročno se pokazuje napon 
baterije pa se onda prebacuje na 
pokazivanje radnih časova. 
Radni časovi se uvek broje, osim 
kada ključ za paljenje stoji na ”Stop” 
ili je izvučen.

– Svakih 50 radnih časova (zavisno od 
izvedbe) pojavljuje se na displeju 
pokazivanje zamene ulja ”CHG/OIL” 
za vreme od 5 minuta. Ova poruka se 
pojavljuje naredna 2 radna časa. 
Intervale zamene ulja vidi u priručniku 
za motore.

Polugu za gas/prigušivač 
vazduha (6)
Polugu za gas
Slika 12b
Kontinuirano podešavanje broja 
obrtaja motora.
Brzi broj obrtaja motora = .
Spori broj obrtaja motora = .
Zaustavljanje motora = ”Stopp”

Prigušivač vazduha 
(zavisno od izvedbe)
Slika 12a i 12b
Radi pokretanja sa hladnim motorom 
izvući prigušivač vazduha (12a) ili 
polugu za gas  postaviti 
u položaj (12b).

Poluga spojnice za pogon 
za kretanje (7)
Slika 7 i 13
Služi za uključivanje/isključivanje 
pogona za kretanje (s nameštenim 
hodom unapred/unazad).
Uključivanje: Polugu pritisnuti na dole 
i zadržati .
Isključivanje: Otpustiti polugu .

Poluga za uključivanje 
i isključivanje (8)
Slika 7 i 14
Biranje smera vožnje i brzine.
Unapred: Brzina 1–4 za vožnju 
unapred
Neutralno (N): Prazan hod
Unazad (R): Vožnja unazad

Ručka zateznog startera
Slika 15
Služi za pokretanja motora kod 
aparata bez uredjaja za električno 
pokretanje.

Napomena:
Može se koristiti i za pokretanje aprata 
s uredjajem za električno pokretanje. 
Pritom ključ za paljenje mora stojati 
u položaju /I.

Rad sa aparatom

Obratite pažnju i na uputstva 
u priručniku motora.

Opasnost
Udes
– Osobe, pogotovu deca ili životinje 

ne smeju prilikom kosidbe nikada 
biti u blizini aparata. Opasnost od 
povrede od izbačenog kamenja ili 
drugih predmeta. 

Pad
– Vodite aparat samo u tempu hoda.
– Budite naročito oprezni ako kosite 

unazad i vučete aparat prema 
sebi.

– Prilikom kosidbe na strmim 
padinama aparat se može 
prevrnuti, pa se možete povrediti. 
Kosite uvek poprečno u odnosu 
na padinu, nikada uz ili niz padinu. 
Nemojte nikada kositi na 
padinama sa nagibom većim od 
20 %.

– Budite naročito oprezni kod 
promene smera vožnje i vodite 
računa da uvek dobro stojite.

– Postoji opasnost od povrede kod 
kosidbe u graničnim područjima. 
Kosidba u blizini ivica, živih 
ograda ili strmih obronaka je 
opasna. Prilikom kosidbe držite 
sigurnosno odstojanje.

– Prilikom kosidbe vlažne trave 
aparat može klizati usled 
smanjenog prijanjanja za tlo, pa vi 
možete pasti. Kosite samo kada je 
trava suva.

– Radite samo po dnevnom svetlu ili 
uz dobro veštačko osvetljenje.
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Povreda
– Pridržavati se uvek sigurnosnog 

rastojanja u odnosu na alat koji 
rotira, koje određuje vodeća 
poluga.

– Ruke ili noge nemojte nikada 
stavljati na ili ispod delova koji 
rotiraju.

– Zaustavite motor i sačekajte da se 
alat za rezanje umiri:
–  pre iskretanja aparata,
–  radi prenošenja preko nekih 

drugih površina, a ne preko 
trave.

– Motor zaustaviti i da bi se sprečilo 
nenamerno pokretanje motora, 
izvući ključ za paljenje (ako 
postoji) i izvući utikač svećice za 
paljenje,
– pre nego što pristupite 

otklanjanju začepljenja i blokada 
u izbacivaču;

– pre nego što pristupite kontroli, 
čišćenju, podešavanju kosačice 
za travnjake i izvođenju radova 
na aparatu,

– ako ste naišli na neko strano telo. 
Kosačicu za travu proveriti na 
oštećenje i u slučaju oštećenja 
potražiti specijalizovanu 
radionicu;

– ako aparat počne neobično jako 
da vibrira. Odmah pregledajte 
aparat.

– Nemojte nikada podizati ili nositi 
aparat kada motor radi.

– Proverite zemljište na kome ćete 
koristiti aparat i uklonite sve 
predmete koji mogu biti zahvaćeni 
i zavitlani.

– Ako alat za rezanje naiđe na neko 
strano telo ili ako aparat počne 
neobično da vibrira: odmah 
zaustaviti motor. 
Kosačicu za travu proveriti na 
oštećenje i u slučaju oštećenja 
potražiti specijalizovanu 
radionicu.

– Prilikom kosidbe srpom nemojte 
nikada stati ispred otvora za 
izbacivanje trave.

Aparati sa skupljačem trave:
– Kada je skinut skupljač trave 

pokošeni materijal ili strana tela 
koji se izbacuju mogu povrediti 
vas ili nekog drugog. Nemojte 

nikada prazniti skupljač trave dok 
motor radi. Isključite aparat.

– Nemojte sprovoditi radove na 
ispitivanju, kontroli i održavanju/
podešavanju sa motorom koji radi 
ili sa vrućim motorom.

Opasnost od gušenja 
ugljenmonoksidom. 
Pustite da motor radi samo napolju. 
Opasnost od eksplozije i požara
– Benzinske pare su eksplozivne, 

a benzin je u visokom stepenu 
zapaljiv.

– Naspite gorivo pre nego što 
pokrenete motor. Dok motor radi 
ili je još vreo, držite rezervoar 
zatvoren.

– Dosipajte gorivo samo kada je 
motor isključen i ohlađen. 
Izbegavajte otvorenu vatru, 
varničenje i nemojte pušiti. Sipajte 
gorivo u aparat samo na 
otvorenom prostoru. 

– Ako se gorivo prelilo, nemojte 
startovati motor. Aparat skloniti sa 
površine koja je zaprljana gorivom 
i sačekati dok benzinske pare ne 
ispare.

– Da bi se izbegla opasnost od 
požara, sledeći delovi treba da 
budu očišćeni od trave ili ulja koje 
curi:
– motor
– izduvna cev
– baterije/akumulatori
– rezervoar za benzin.

Opasnost od posrtanja
– Vodite aparat samo u tempu hoda.

Pažnja
Štete na aparatu
– Kamenje, grane koje leže 

unaokolo ili slični predmeti mogu 
dovesti do šteta na aparatu i 
njegovom načinu funkcionisanja. 
Uklonite čvrste predmete iz 
radnog područja pre svake 
upotrebe.

– Radite samo sa aparatom 
u besprekornom stanju. Pre 
svakog rada izvršite vizuelnu 
kontrolu. Posebno proverite 
sigurnosne uređaje, komandne 
elemente i spojeve pomoću 
zavrtnja, da li su oštećeni i dobro 
učvršćeni u svom ležištu. 

Pre rada zamenite oštećene 
delove.

Radno vreme
U vezi s radnim vremenom pridržavajte 
se nacionalnih/komunalnih propisa 
(po potrebi raspitajte se kod vaših 
nadležnih organa).

Punjenje gorivom i provera 
nivoa ulja

Napomena
Motor je fabrički već napunjen uljem – 
proverite, po potrebi dopunite.

Aparat puniti ”normalnim benzinom, 
bezolovnim”.
Rezervoar za gorivo puniti najviše 
do 2,5 cm ispod donje ivice 
priključka za punjenje.
Rezervoar s gorivom čvrsto zatvoriti.
Provera nivoa ulja. Nivo ulja se mora 
nalaziti izmedju oznake ”Full/Max.”- 
i ”Add/Min.” (vidi i priručnik za 
motore).

Provera pritiska 
u spoljašnim gumama

Napomena
Iz proizvodnih razloga pritisak 
u spoljašnim gumama može biti viši 
nego što je potrebno, stoga:

Sve spoljašne gume ravnomerno 
napuniti pritiskom od oko 1,3 bara.

Startovanje motora

Opasnost
Radi zaštite od povreda,
– ne startujte motor ako stojite 

ispred izbacivača,
– ruke i noge držati podalje od 

mehanizma za rezanje,
– ruke, noge ili druge delove tela 

nemojte nikada dovoditi u blizinu 
rotirajućih delova. Držite se uvek 
podalje od izbacivača.

Pre nego što startujete motor, 
isključite sav alat za rezanje 
i pogonske mehanizme.
Aparat ne prevrtati prilikom 
startovanja. Aparat parkirati na 
ravnoj površini sa što kraćom i sa 
što manje trave.
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Otvoriti slavinu za benzin 
(ako postoji – vidi priručnik motora).
Otpuštanje poluge spojnice za 
pogon za kretanje i mehanizam za 
rezanje
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u položaj "N".
Polugu za gas postaviti na .
Kod hladnog motora izvući 
prigušivač vazduha odn. polugu 
za gas postaviti na .

Aparati bez električnog 
startovanja:

Stanite sa leve strane aparata 
i pazite pritom na dovoljno 
rastojanje nogu od mehanizma 
za rezanje.
Dršku startera sa zateznim dejstvom 
polako povlačiti dok se ne oseti 
otpor, a onda brzo i snažno izvući. 
Ne dozvoliti da drška startera sa 
zateznim dejstvom naglo odskoči 
nazad, već je polako vratiti.

Aparati sa električnim 
startovanjem

Stanite iza aparata.
Okretati ključ za paljenje na , 
dok motor ne počne da radi 
(pokušaj pokretanja maks. 
5 sekundi, pre sledećeg pokušaja 
sačekati 10 sekundi).
Kada motor radi, ključ za paljenje 
postaviti na /I.

Napomena:
Kod aparata sa električnim 
pokretanjem motor se (zavisno od 
izvedbe) može i ručno pokrenuti 
ručkom za pokretanje startera. 
Pritom se ključ za paljenje mora 
prethodno postaviti u položaj /I.

Kada motor radi:

Prigušivač vazduha polako vraćati 
a polugu za gas postaviti na srednji 
položaj gasa dok motor ne počne 
mirno da radi.

Napomena:
Kod kosidbe travnjaka polugu za gas 
podesiti na pun gas.

Zaustavljanje motora
Postavljanje poluge za gas na 
srednji položaj gasa
Motor pustiti da radi oko 20 sekundi
Polugu za gas polako postaviti 
u položaj "Stopp" ili ključ za paljenje 
(zavisno od izvedbe) postaviti 
na /0.

Napomene:
– Pre napuštanja aparata uvek izvući 

ključ za paljenje (zavisno od izvedbe) 
i izvući utikač svećice za paljenje na 
motoru.

– Ostale informacije u vezi sa radom 
motora možete naći u priručniku 
o motoru.

Vožnja

Opasnost
Budite naročito oprezni kod:
– vožnje unazad, 
– pokretanja u 3. odn. 4. brzini – 

pritiskajte polugu spojnice za pogon 
za kretanje uvek polako na dole da 
bi se uključio pogon točkova.

Pažnja
Promena smera vožnje odn. brzine 
sme se preduzimati samo kada 
aparat stoji.

Pokrenuti motor (vidi "Pokretanje 
motora").
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u željeni položaj.
Polugu za gas postaviti u željeni 
položaj.
Polugu spojnice za pogon kretanja 
polako pritiskati na dole, aparat se 
kreće.

Aparat držite
Otpustiti polugu spojnice za pogon 
kretanja, aparat se zaustavlja.

Promena smera vožnje 
i brzine

Pažnja
Promena smera vožnje odn. brzine 
sme se preduzimati samo kada aparat 
stoji.

Otpustiti polugu spojnice za pogon 
za kretanje da bi se aparat 
zaustavio.
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u željeni položaj.

Kosidba

Opasnost
Mehanizam za rezanje uvek isključiti 
pre vožnje unatrag.

Pokrenuti motor (vidi ”Pokretanje 
motora”).
Polugu za gas postaviti na , 
da bi se obezbedila dovoljna 
predaja snage.
Polugu za podešavanje visine 
rezanja postaviti u željeni položaj.
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u željeni položaj.
Aktivirati polugu spojnice 
za mehanizam za rezanje, 
mehanizam za rezanje radi.
Polugu spojnice za pogon za 
kretanje polako pritiskati na dole, 
aparat se kreće i kosi.

Uopšteno
Kod podešavanja visine rezanja 
i brzine vožnje paziti na to da se aparat 
ne preoptereti.
Zavisno od dužine, vrste i vlažnosti 
rezanog materijala potrebno je 
podesiti visinu rezanja i brzinu vožnje 
da bi rezani materijal mogao 
neometano da se sakuplja uredjajem 
za prikupljanje trave. 
U slučaju začepljenja smanjiti brzinu 
vožnje i podesiti veću visinu rezanja.

!
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Zaustavljanje aparata
Otpustiti polugu spojnice za 
mehanizam za rezanje i pogon 
za kretanje.
Mehanizam za rezanje postaviti 
na gore.
Zaustavljanje motora.
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u položaj ”N”.
izvaditi ključ za paljenje 
(ako ga ima).

Guranje aparata
Polugu za uključivanje i isključivanje 
postaviti u položaj ”N”.
Polugu spojnice za pogon za 
kretanje pritisnuti na dole i gurati 
aparat.

Pre opremanja aparata za 
seckanje i prekrivanje
montirati pribor za seckanje 
i prekrivanje (opcija).
Slika 16

Opasnost od povrede
Motor prethodno isključiti, izvući 
ključ svećice za paljenje (zavisno od 
izvedbe) i utikač svećice za paljenje.

Podići poklopac na izbacivaču.
Ustavljačku pločicu na desnoj strani 
gurnuti u držač na aparatu (1).
Klin za seckanje pritisnuti u otvor 
za izbacivanje (2).
Klin za seckanje u otvoru za 
izbacivanje gurati unazad dok se 
čvrsto ne smesti (3).
Spustiti poklopac na otvoru za 
izbacivanje.

Napomena:
Demontaža se vrši obrnutim 
redosledom.
Pridržavajte se uputstava za seckanje 
i pokrivanje u odeljku "Saveti za negu 
travnjaka".

Saveti za negu travnjaka
Nekoliko saveta da bi vaš travnjak 
rastao zdravo i ravnomerno.

Kosidba
Vaš travnjak se sastoji od različitih 
vrsta trave. Ako često kosite, 
pospešuje se rast trava koje formiraju 
jak korenov sistem i čvrst travnati 
pokrivač. Ako retko kosite, jače se 
razvijaju trave koje visoko rastu i ostale 
divlje korovske biljke (na pr. detelina, 
krasuljak).
Normalna visina travnjaka iznosi ca. 
4–5 cm. Trebalo bi kositi samo 
1/3 ukupne visine; dakle kod 7–8 cm 
rezati na normalnu visinu. Travnjak po 
mogućstvu ne treba rezati kraće od 
4 cm, inače se u slučaju suše 
oštećuje travnati pokrivač. Visoko 
izraslu travu (na pr. posle godišnjeg 
odmora) etapno kositi na normalnu 
visinu.

Prekrivanje (s priborom)
Trava se prilikom kosidbe reže na 
male komadiće (ca. 1 cm) i ostaje da 
leži. U travnjaku se zadržava mnogo 
hranljivih materija. 
Da bi se postigao optimalan rezultat, 
travnjak se mora stalno kratko 
održavati, vidi i odeljak ”Kosidba”.
Kod prekrivanja pridržavati se sledećih 
uputstava:
– Ne kositi mokru travu. 
– Nikada ne pokositi više od 2 cm od 

ukupne dužine trave.
– Polako voziti.
– Koristiti maksimalni broj obrtaja 

motora.
– Alat za rezanje redovno čistiti.

Transportovanje
Radi promene mesta korišćenja vozite 
aparat samo na kratka rastojanja. 
Za veće udaljenosti koristite 
transportno vozilo.
Uputstvo: Aparat ne poseduje dozvolu 
za saobraćaj na putevima prema 
StVO. 

Kratka rastojanja

Opasnost
Mehanizam za rezanje koji se obrće 
može zahvatiti i zakovitlati predmete 
i na taj način prouzrokovati štete. 

Isključite mehanizam za rezanje pre 
nego što se vozite aparatom.

Duga rastojanja

Pažnja
Štete pri transportu
Upotrebljena transportna sredstva 
(napr. transportno vozilo, utovarna 
rampa i sl.) moraju se koristiti 
u skladu sa odredbama 
(vidi pripadajuće uputstvo za 
opsluživanje). Radi transporta aparat 
se mora zaštititi od klizanja.

Opasnost po okolinu usled 
isticanja goriva
Aparat nemojte transportovati 
u prevrnutom položaju. 

Priprema transportnog vozila.
Namestiti utovarnu rampu na 
transportnom vozilu.
Aparat u praznom hodu ručno gurati 
na utovarnu površinu.
Aparat osigurati od klizanja.

Čišćenje/Održavanje

Opasnost
Opasnost od povrede usled 
nenamernog pokretanja motora
Zaštitie se od povreda. Pre svih 
radova na ovom aparatu
– Zaustavite motor,
– izvadite ključ za paljenje (ako a 

ima),
– Sačekati dok se svi pokretni delovi 

potpuno ne umire, motor mora biti 
ohladjen,

– izvući utikač svećica za paljenje 
na motoru da bi se sprečilo 
nehotično pokretanje motora.

!

!

!
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Čišćenje
Očistite aparat

Pažnja
Za čišćenje nemojte upotrebljavati 
uredjaj za čišćenje pod visokim 
pritiskom.

Po mogućstvu očistiti odmah posle 
kosidbe.
Aparat odložiti na čvrstoj i ravnoj 
podlozi.

Čišćenje mehanizma za rezanje

Opasnost
Opasnost od povrede oštrim 
nožem za rezanje
Nosite radne rukavice.
Kod aparata sa više alatki za rezanje 
pokretanje jedne alatke za rezanje 
može dovesti do obrtanja ostalih 
alatki za rezanje. Pažljivo čistiti 
alatke za rezanje.

Pažnja
Oštećenje motora
Ne nakrećite aparat više od 30°. 
Gorivo može ulaziti u prostor 
sagorevanja i dovesti do oštećenja 
motora.

Mehanizam za rezanje postaviti 
sasvim na gore.
Prostor oko alata za rezanje očistiti 
četkom, ručnom metlom ili krpom.

Mehanizam za rezanje sa 
mlaznicom za čišćenje (opcija)
Slika 18
Stavite aparat na ravnu podlogu bez 
šljunka, kamenja itd.
1.Crevo za vodu sa brzodejstvujućom 

spojnicom kakvih ima u prodaji 
pričvrstite na mlaznicu za čišćenje.

2.Pokrenite motor.
3.Kosačicu uključiti na nekoliko 

minuta
4.Isključiti kosačicu i motor.
5.Ukloniti crevo za vodu.
Ponovite korak 1–5 na drugoj mlaznici 
za čišćenje (ako postoji).
Po završetku postupka čišćenja 
(korak 1–5):

Pokrenuti motor i uključiti 
mehanizam za košenje na nekoliko 
minuta da bi se kosačica osušila.

Očištite skupljač trave
(samo kod aparata sa skupljačem 
trave)
Najjednostavnije je čišćenje odmah 
nakon kosidbe.

Skinuti i isprazniti skupljač trave.
Skupljač trave se može očistiti 
snažnim mlazom vode (baštensko 
crevo).
Pre sledeće upotrebe skupljač trave 
temeljito osušiti.

Održavanje
Pridržavajte se propisa o održavanju 
u priručniku motora. 
Na kraju sezone dajte aparat 
u specijalizovanu radionicu na 
kontrolu i održavanje.

Pažnja
Opasnost po okolinu od motornih 
ulja
Staro ulje zaostalo prilikom zamene 
ulja predajte na sabirnom mestu za 
staro ulje ili preduzeću za uklanjanje 
otpada.

Opasnost po okolinu od baterija
Istrošene baterije akumulatori ne 
pripadaju u kućno smeće. Predajte 
istrošene baterije akumulatore vašem 
prodavcu ili preduzeću koje se bavi 
uklanjanjem. Pre nego što svoj aparat 
date u staro gvožđe, izvadite bateriju.

Napomena
Pridržavajte se intervala za kontrolu 
i održavanje u priručniku za motore.

Nakon 2 radna časa
Prva zamena motornog ulja. Ostale 
intervale vidi u priručniku za motor.
Žleb za ulje ili otvor za brzo 
ispuštanje ulja (Slika 20) (opcija) 
koristiti za ispuštanje ulja.

Svakih 25 časova rada
Sva rotirajuća i ležišna mesta 
(poluga za opsluživanje, 
podešavanje visine mehanizma za 
rezanje, ..) podmazati sa nekoliko 
kapi lakog ulja.

Svaka 2 meseca
Samo kod tipa 2:
Baterijske ćelije napuniti 
destilovanom vodom do 1 cm ispod 
otvora za punjenje.
Puniti spoljašne gume prema 
podacima na rubovima guma. 
Spoljašne gume bez podataka na 
rubovima guma puniti pritiskom od 
1,3 bara.

Svakih 50 časova rada
Slika 17

Točkove kosačice podmazati 
pomoću prese za mast 
višenamenskom mašću na otvorima 
za podmazivanje na elementima za 
pričvršćivanje točkova i ležajevima 
točkova.

Po potrebi
Punjenje baterije:
Ako aparat duže vreme ne koristite, 
preporučujemo da se baterije izvade 
iz aparata i da se napune pre 
skladištenja kao i svaka 2 meseca za 
vreme skladištenja i pre ponovnog 
puštanja u rad.

Napomena:
Pridržavajte se uputstava u uputstvu 
za opsluživanje vašeg aparata za 
punjenje baterija.
Zamena osigurača:

Zamenite neispravne osigurače 
samo sa istom jačinom.

Jedanput u toku sezone
Sva rotirajuća i ležišna mesta 
(poluga za opsluživanje, 
podešavanje visine mehanizma za 
rezanje, ..) podmazati sa nekoliko 
kapi lakog ulja.
Čišćenje svećice za paljenje 
i podešavanje razmaka elektroda 
ili zamenu svećice za paljenje vidi 
u priručniku za motor.
Osovine zadnjih točkova dati 
u specijalizovanu radionicu da se 
podmažu specijalnom mašću 
(štiti od vlage).
Nož za rezanje dati 
u specijalizovanu radionicu da se 
naoštri ili zameni.

!
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Prestanak sa radom

Pažnja
Materijalne štete na aparatu
Čuvajte aparat sa ohlađenim 
motorom samo u čistim i suvim 
prostorijama. Kod dužeg 
skladištenja, na pr. zimi, aparat 
svakako zaštitite od rđe.
Po završetku sezone ili ako se aparat 
ne koristi duže od mesec dana:

Aparat i skupljač trave očistiti.
Radi zaštite od rđe sve metalne 
delove prebrisati nauljenom krpom 
ili poprskati uljem u spreju.
Bateriju puniti aparatom za 
punjenje.
Kod odlaganja na duže vreme zimi 
bateriju izvaditi, napuniti i uskladištiti 
na suvom/prohladnom mestu 
(zaštićenom od mraza). 
Svakih 4–6 nedelja kao i pre 
ponovne ugradnje.
Ispustiti gorivo (samo napolju) 
i odložiti motor na duže vreme 
kao što je opisano u priručniku 
za motor.

Puniti spoljašne gume prema 
podacima na rubovima guma. 
Spoljašne gume bez podataka na 
rubovima guma puniti pritiskom od 
1,3 bara.
Aparat skladištiti u čistom, 
suvom prostoru.

Garancija
U svakoj zemlji važe garantne odredbe 
koje je objavila naša organizacija ili 
uvoznik.
Smetnje na vašem aparatu u okviru 
garancije otklanjamo besplatno, 
ukoliko je njihov uzrok materijalna ili 
proizvodna greška. U slučaju koji 
podleže garanciji obratite se svome 
prodavcu ili najbližem predstavništvu.

Informacija u vezi 
s motorom
Proizvođač motora garantuje za sve 
probleme u vezi s motorom a koji se 
odnose na snagu, merenje snage, 
tehničke podatke, garancije i servis. 
Informacije ćete naći u priručniku za 
održavanje i rukovanje proizvodjača 
motora.

Pomoć u slučaju smetnji

Opasnost
Opasnost od povrede usled 
nenamernog pokretanja motora
Zaštitie se od povreda. Pre svih 
radova na ovom aparatu
– Zaustavite motor,
– izvadite ključ za paljenje (ako a 

ima),
– Sačekati dok se svi pokretni delovi 

potpuno ne umire, motor mora biti 
ohladjen,

– Izvucite utikač svećice za paljenje 
na motoru tako da nenamerno 
pokretanje motora nije moguće.

Smetnje pri radu vašeg aparata često 
imaju jednostavne uzroke koje treba 
da poznajete i da umete delimično 
sami da ih otklonite. U slučaju 
nedoumice vaša specijalizovana 
radionica će vam rado pomoći.

!

Problem Mogući uzrok (uzroci) Pomoć

Uže za pokretanje startera ne može da 
se povuče.

Motor defektan. Potražiti specijalizovanu radionicu.

Motor se ne pokreće. Poluga za gas ne stoji ispravno. Polugu za gas u položaj  ili prigušivač 
vazduha (kod hladnog motora)

Polugu za gas u položaj /max. ili 
START (kod toplog motora).

Prigušivač vazduha nije 
aktiviran.

Aktivirati prigušivač vazduha.

Nema goriva u rezervoaru. Napuniti rezervoar čistim, svežim gorivom.

Motor se ne pokreće. Nije utaknut utikač za svećice 
za paljenje.

Utaknuti utikač za svećice za paljenje.

Gorivo staro ili prljavo. Zameniti za sveže gorivo.

Vazdušni filtar zaprljan. Očistiti vazdušni filtar.
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Kod aparata sa električnim startovanjem: Akumulator ispražnjen. Napuniti akumulator.

Oštećen vod. Proveriti da li je električni vod u redu.

Neobični šumovi (zveckanje, kloparanje, 
lupkanje).

Zavrtnji, navrtke ili drugi 
elementi za učvršćenje 
neučvršćeni.

Učvrstiti elemente. Ako šumovi ostanu: 
potražiti specijalizovanu radionicu.

Potresi, vibracije. Noževi neučvršćeni. Dati u specijalizovanu radionicu da se 
pritegnu zavrtnji za fiksiranje noževa.

Noževi oštećeni. Dati u specijalizovanu radionicu da se 
zamene noževi.

Noževi nisu pravilno 
izbalansirani.

Dati u specijalizovanu radionicu da se 
noževi zamene ili izbalansiraju.

Motor nije dobro učvršćen. Dati u specijalizovanu radionicu da se 
motor učvrsti.

Nečisto rezanje ili broj obrtaja 
opada.

Trava suviše visoka. Podesiti na veću visinu rezanja, po potrebi 
dva puta pokositi. 

Noževi tupi. Dati u specijalizovanu radionicu da se 
noževi zamene ili naoštre. 

Prevelika brzina vožnje. Podesiti manju brzinu vožnje.

Trava ostaje da leži ili se skupljač trave 
ne puni (samo kod aparata sa 
skupljačem trave) 

Trava suviše vlažna. Pustiti da se travnjak osuši. 

Izbacivač začepljen. Zaustaviti motor, otkloniti začepljenje. 

Nedovoljna snaga motora. Češće kositi, odabrati veću visinu rezanja.

Skupljač trave pun. Zaustaviti motor, isprazniti skupljač trave. 

Skupljač trave prljav. Zaustaviti motor, očistiti proreze za vazduh 
u skupljaču trave. 

Pogon točkova ne funkcioniše. Klinasti kaiš pokidan ili 
prenosnik defektan.

Dati u specijalizovanu radionicu da se 
oštećeni delovi zamene.

Problem Mogući uzrok (uzroci) Pomoć
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Dane na tabliczce 
znamionowej
Dane te s¹ bardzo wa¿ne dla póŸniej-
szej identyfikacjiurz¹dzenia przy 
zamawianiu czêœci zamiennych i dla 
serwisu. Tabliczka znamionowa 
umieszczona jest w pobli¿u silnika. 
Wszystkie dane znajduj¹ce siê na 
tabliczce znamionowej proszê wpisać 
do poni¿szej ramki.

Dane te i kolejne informacje doty-
cz¹ce urz¹dzenia mo¿na znaleŸć 
w oddzielnej deklaracji zgodnoœci CE, 
która jest nieodł¹czn¹ czêœci¹ 
niniejszej instrukcji obsługi.

Ilustracje graficzne

Rozło¿yć strony z ilustracjami umiesz-
czone na pocz¹tku instrukcji obsługi.

Dla własnego bezpie-
czeñstwa

Prawidłowe u¿ycie 
urz¹dzenia
Urz¹dzenie przeznaczone jest 
wył¹cznie do
– zastosowania zgodnie z opisem 

i wskazówkami bezpieczeñstwa 
podanymi w tej instrukcji obsługi;

– koszenia trawy w ogrodzie 
przydomowym lub w ogródku 
działkowym.

Ka¿de inne zastosowanie uznane jest 
jako niezgodne z przeznaczeniem. 
U¿ytkownik odpowiada za wszystkie 
szkody wyrz¹dzone osobom trzecim 
lub ich mieniu.
Samowolne zmiany wprowadzone 
w urz¹dzeniu wykluczaj¹ wszelk¹ 
odpowiedzialnoœć producenta 
za szkody wynikłe z tych zmian.

Przestrzegać wskazówek 
bezpieczeñstwa i obsługi
Jako u¿ytkownik tego urz¹dzenia 
proszê starannie przeczytać niniejsz¹ 
instrukcjê u¿ytkowania i obsługi 
jeszcze przed pierwszym u¿yciem 
urz¹dzenia. Proszê stosować siê 
do przepisów i wskazówek zawartych 
w tej instrukcji i przechowywać j¹ do 
dalszego zastosowania. 
Nie zezwalać na obsługê urz¹dzenia 
dzieciom, ani osobom, które nie znaj¹ 
niniejszej instrukcji obsługi.
W przypadku zmiany właœciciela 
przekazać instrukcjê wraz z urz¹-
dzeniem.

Ogólne wskazówki 
bezpieczeñstwa
W tym rozdziale podane s¹ ogólne 
wskazówki bezpieczeñstwa. 
Ostrze¿enia specjalne dotycz¹ce 
tylko pojedynczych czêœci, funkcji 
lub czynnoœci zamieszczone s¹ 
w odpowiednim miejscu tej instrukcji.

Przed rozpoczêciem pracy
Osoby u¿ytkuj¹ce to urz¹dzenie nie 
mog¹ znajdować siê pod wpływem 
œrodków odurzaj¹cych, jak np. 
alkohol, narkotyki lub medykamenty.
Osobom, które nie ukoñczyły 16 roku 
¿ycia zabrania siê obsługi tego 
urz¹dzenia – krajowe przepisy mog¹ 
ustalić minimalny wiek młodzie¿y.
Przed rozpoczêciem pracy nale¿y 
zapoznać siê zarówno z wyposa¿e-
niem i elementami obsługi, jak 
równie¿ z ich działaniem.

Paliwo przechowywać tylko w odpo-
wiednich pojemnikach, które dopusz-
czone s¹ do takiego zastosowania 
i nie składować w pobli¿u Ÿródeł 
ciepła (np. piece, podgrzewacze 
wody). Paliwo tankować tylko na 
wolnym powietrzu.
Nie tankować paliwa przy pracuj¹cym 
silniku ani wtedy, je¿eli silnik jest 
gor¹cy. 
Uszkodzony wydech, zbiornik paliwa 
lub pokrywê zbiornika paliwa 
natychmiast wymienić.
Przed u¿yciem sprawdzić, czy,
– czy przystawka do zbierania trawy 

(opcja) działa właœciwie, a klapa 
wyrzutowa prawidłowo zamyka. 
Wymienić niezwłocznie zepsute 
zamki i uzupełnić brakuj¹ce czêœci.

– narzêdzia tn¹ce, œruby mocuj¹ce 
i cały zespół tn¹cy nie s¹ zu¿yte 
lub uszkodzone. 
Proszê zlecić w autoryzowanym 
punkcie serwisowym wymianê 
całych kompletów zu¿ytych lub 
zepsutych czêœci, aby wykluczyć 
niewywa¿enie.

Czêœci zamienne musz¹ spełniać 
wymagania stawiane przez produ-
centa urz¹dzenia. Dlatego nale¿y 
zawsze stosować tylko oryginalne 
czêœci zamienne i czêœci zamienne 
dopuszczone przez producenta 
urz¹dzenia. Wszelkie naprawy 
urz¹dzenia proszê zlecić do wykona-
nia tylko w autoryzowanym punkcie 
serwisowym.

W czasie pracy urz¹dzeniem
W czasie pracy urz¹dzeniem lub przy 
urz¹dzeniu nale¿y stosować 
odpowiedni¹ odzie¿ robocz¹, jak np.:
– bezpieczne obuwie robocze,
– długie spodnie,
– przylegaj¹c¹ odzie¿,
– okulary ochronne.
Wszystkie elementy wyposa¿enia 
bezpieczeñstwa musz¹ być zawsze 
kompletnie zamontowane na urz¹-
dzeniu i nie mog¹ być uszkodzone. 
Nie wolno dokonywać ¿adnych zmian 
w wyposa¿eniu bezpieczeñstwa.
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Urz¹dzenie stosować tylko w stanie 
technicznym odpowiadaj¹cym przepi-
som i w jaki dostarczone zostało przez 
jego producenta.
Unikać otwartego ognia, iskrzenia 
i nie palić.

Przed wszystkimi pracami przy 
urz¹dzeniu
W celu ochrony przed zranieniem, 
przed przyst¹pieniem do wszelkich 
prac przy urz¹dzeniu (np. przegl¹d, 
konserwacja, nastawianie) i przed 
transportem urz¹dzenia (np. podnos-
zenie lub przenoszenie) nale¿y
– wył¹czyć silnik,
– wyci¹gn¹ć kluczyk ze stacyjki 

(o ile wystêpuje).
– odczekać, a¿ wszystkie ruchome 

czêœci całkowicie siê zatrzymaj¹, 
a silnik ochłodzi;

– wyj¹ć wtyczkê œwiec zapłonowych 
przy silniku, aby uniemo¿liwić 
przypadkowe wł¹czenie silnika.

– Przestrzegać dodatkowych 
wskazówek bezpieczeñstwa 
podanych w instrukcji obsługi 
silnika.

Po zakoñczeniu pracy 
urz¹dzeniem
Nie wolno nigdy opuszczać 
urz¹dzenia, je¿eli silnik nie jest 
wył¹czony, a kluczyk zapłonowy – 
je¿eli w wyposa¿eniu – wyjêty 
(z pulpitu obsługi).

Wyposa¿enie zabezpie-
czaj¹ce

Niebezpieczeñstwo
Nie wolno nigdy u¿ywać urz¹dzenia, 
je¿eli wyposa¿enie bezpieczeñstwa 
jest uszkodzone lub nie jest 
zamontowane.

DŸwignia sprzêgła zespołu 
tn¹cego (3)
Rysunek 7
Napêd zespołu tn¹cego wył¹cza siê, 
je¿eli u¿ytkownik zwolni tê dŸwigniê 
sprzêgła. Nie wolno przeprowadzać 
prób wył¹czenia działania dŸwigni 
bezpieczeñstwa.

DŸwignia sprzêgła zespołu 
napêdowego (7)
Rysunek 7
Napêd jezdny urz¹dzenia wył¹cza siê, 
je¿eli u¿ytkownik zwolni tê dŸwigniê 
sprzêgła. Nie wolno przeprowadzać 
prób wył¹czenia działania dŸwigni 
bezpieczeñstwa.

Klapa wyrzutowa
Rysunek 19
Klapa wyrzutowa chroni u¿ytkownika 
przed zranieniem zespołem tn¹cym lub 
twardymi przedmiotami wyrzuconymi 
w powietrze. Urz¹dzenia nie wolno 
eksploatować bez klapy wyrzutowej.

Symbole na urz¹dzeniu
Na urz¹dzeniu znajduj¹ siê naklejki 
z ró¿nymi symbolami. Poni¿ej podane 
s¹ znaczenia tych symboli:

Uwaga! 
Przed uruchomieniem 
urz¹dzenia nale¿y 
przyczytać instrukcjê 
u¿ytkowania i obsługi!

Osoby trzecie usun¹ć 
z obszaru zagro¿enia!

Przed przyst¹pieniem 
do jakichkolwiek prac 
przy narzêdziach 
tn¹cych nale¿y wyj¹ć 
wtyczkê œwiec 
zapłonowych!
Palce i stopy trzymać 
z dala od narzêdzi 
tn¹cych! Przed przyst¹-
pieniem do nastawiania 
lub czyszczenia urz¹-
dzenia, albo do spraw-
dzania nale¿y wył¹czyć 
urz¹dzenie i wyj¹ć 
wtyczkê œwiec 
zapłonowych.
Nie wolno zbli¿ać dłoni 
i/lub stóp do obracaj¹-
cych siê czêœci.

Niebezpieczeñstwo 
poœlizgniêcia i zranienia 
– nie wolno stosować 
urz¹dzenia w wilgotnym 
otoczeniu.
Niebezpieczeñstwo 
zranienia wyrzucon¹ 
traw¹ lub twardymi 
przedmiotami.
W obszarze 
prowadzonych prac nie 
mog¹ przebywać osoby 
postronne, a szczegól-
nie dzieci ani zwierzêta.
Praca na stromych 
zboczach mo¿e 
spowodować 
niebezpieczeñstwo.
Uwaga!
Niebezpieczeñstwo 
wybuchu.

Kwas akumulatorowy/
Niebezpieczeñstwo 
zranienia.

Przed przyst¹pieniem 
do jakichkolwiek prac 
przy urz¹dzeniu nale¿y 
wyj¹ć najpierw kluczyk 
zapłonowy, a przy 
pracy przestrzegać 
wskazówek podanych 
w niniejszej instrukcji 
obsługi. 

Powy¿sze symbole umieszczone na 
urz¹dzeniu nale¿y utrzymywać w takim 
stanie, aby były zawsze czytelne.

Symbole u¿yte w instrukcji 
W niniejszej instrukcji obsługi u¿yte 
zostały nastêpuj¹ce symbole:

Niebezpieczeñstwo
Zwraca uwagê na niebezpie-
czeñstwo zwi¹zane z opisywan¹ 
czynnoœci¹ i zagra¿aj¹ce osobom.

Uwaga
Wskazuj¹ na niebezpieczeñstwa, 
które zwi¹zane s¹ z opisan¹ 
czynnoœci¹ i mog¹ spowodować 
szkody materialne.

!
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Wskazówka
Oznacza wa¿ne informacje i wska-
zówki dotycz¹ce u¿ytkowania.

Dane dotyczace kierunków
Okreœlenia kierunków na urz¹dzeniu 
(np. z lewej, z prawej) zdefiniowane 
s¹ zawsze patrz¹c z pozycji kierowcy 
w kierunku wykonywanej pracy.

Wskazówka
Przedstawienia graficzne mog¹ 
ró¿nić siê szczegółami od nabytego 
urz¹dzenia.

Zasady utylizacji
Wystêpuj¹ce resztki opakowañ, stare 
urz¹dzenie itp. utylizować zgodnie 
z lokalnie obowi¹zuj¹cymi przepisami.

Monta¿ urz¹dzenia

Monta¿ uchwytu 
prowadz¹cego
Rysunek 1 i 2

Uchwyt prowadz¹cy ustawić 
i zamocować w sposób przed-
stawiony na rysunku 1 i 2.

Zdejmowanie zabezpie-
czenia transportowego 
klapy wyrzutowej 
Rysunek 3

Usun¹ć blachê zabezpieczaj¹c¹ lub 
ł¹cznik przewodów (zale¿nie od 
modelu). Klapa wyrzutowa zamyka 
siê automatycznie.

Monta¿ dŸwigni zmiany 
biegów
Rysunek 4 i 5

Zdj¹ć œruby i nakrêtki (rysunek 4). 
DŸwigniê zmiany biegów zamoco-
wać œrubami i nakrêtkami 
(rysunek 5).

Uruchamianie akumulatora 
(tylko dla urz¹dzeñ z zapłonem 
elektrycznym)
Rysunek 6

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zatrucia 
i zranienia kwasem 
akumulatorowym
Stosować okulary ochronne 
i rêkawice ochronne. 
Unikać kontaktu skóry z kwasem 
akumulatorowym. W przypadku 
pryœniêcia kwasu akumulatorowego 
na twarz lub do oczu nale¿y natych-
miast zmyć spryskane miejsca 
zimn¹ wod¹ i zwrócić siê o pomoc 
do lekarza. 
W przypadku nieumyœlnego połk-
niêcia kwasu akumulatorowego 
nale¿y wypić du¿o wody i natych-
miast zwrócić siê o pomoc do 
lekarza. Akumulatory przechowywać 
w miejscu niedostêpnym dla dzieci. 
Nie wolno przechylać akumulatora, 
kwas akumulatorowy mo¿e siê 
wylać.
Resztkê kwasu akumulatorowego 
oddać w miejscu zakupu lub 
w odpowiednim punkcie zbioru 
odpadów.

Uwaga

Niebezpieczeñstwo wybuchu 
po¿aru, eksplozji i korozji na 
skutek działania kwasu aku-
mulatorowego i jego oparów
Elementy urz¹dzenia, które pochla-
pane zostały kwasem akumulatoro-
wym nale¿y natychmiast wyczyœcić. 
Kwas akumulatorowy ma działanie 
korozyjne.
Nie palić papierosów, pal¹ce siê lub 
gor¹ce przedmioty trzymać z dala 
od akumulatora. Akumulatory łado-
wać tylko w dobrze przewietrzanym 
i suchym pomieszczeniu. 
Mo¿liwoœć spowodowania zwarcia 
elektrycznego przy pracy przy aku-
mulatorze. Na akumulatorze nie 
wolno kłaœć ¿adnych narzêdzi ani 
metalowych przedmiotów.

Przy dostawie akumualatora, który 
„nie wymaga przegl¹du/szczelnie 
zamkniêty“ (typ 1)
(akumulator bez zatyczek)
Akumulator napełniony jest kwasem 
akumulatorowym i fabrycznie 
szczelnie zamnkniêty. 

Proszê pamiêtać, ¿e równie¿ 
akumulator, który okreœlony jest jako 
„nie wymaga przegl¹du“, potrzebuje 
drobnych przegl¹dów, aby zapewnić 
mu odpowiedni okres u¿ytkowania.

Akumulator nale¿y zawsze 
urtzymywać w czystoœci.
Unikać przechylania akumulatora. 
Równie¿ ze „szczelnie zamkniêtego“ 
akumulatora wyleje siê płynny elek-
trolit, je¿eli akumulator siê przechyli.

Przy dostawie pustego 
akumulatora (typ 2)
(akumulator z zatyczkami)

Zdj¹ć zatyczki komór akumulatora.
Ka¿d¹ komorê napełnić kwasem 
akumulatorowym do wysokoœci 
1 cm poni¿ej otworu wlewu.
Pozostawić akumulator na 30 minut, 
aby ołów nas¹czył siê kwasem 
akumulatorowym.
Sprawdzić poziom kwasu, w razie 
potrzeby dolać kwasu 
akumulatorowego.
Przed pierwszym u¿yciem nałado-
wać akumulator 2 do 6 godzin za 
pomoc¹ odpowiedniego prostow-
nika do ładowania akumulatorów 
(maksymalny pr¹d ładowania 
12 Volt/6 Amper). Po naładowaniu 
wyj¹ć najpierw wtyczkê prostow-
nika z gniazdka sieci elektrycznej, 
a nastêpnie odł¹czyć akumulator 
(patrz równie¿ instrukcja obsługi 
prostownika).
Komory akumulatora zamkn¹ć 
zatyczkami.
Akumulator zamontować w urz¹-
dzeniu.
Zdj¹ć zaœlepkê otworu odpowie-
trzaj¹cego akumulatora. Nało¿yć 
w¹¿ odpowietrzaj¹cy i poprowadzić 
w urz¹dzeniu do dołu. 
Zwracać uwagê na swobodne 
uło¿enie wê¿a! (Rysunek 6b)
Najpierw przył¹czyć czerwony 
przewód elektryczny (+), 
a nastêpnie czarny (–).
PóŸniej mo¿na dopełniać aku-
mulator tylko i wył¹cznie wod¹ 
destylowan¹ (sprawdzenia co 
2 miesi¹ce).
Akumulator nale¿y zawsze 
urtzymywać w czystoœci.

!
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Uwaga
Proszê przestrzegać odpowiedniej 
kolejnoœci kroków monta¿owych 
przy odł¹czaniu i przył¹czaniu 
akumulatora.
Monta¿:

Najpierw przył¹czyć czerwony 
przewód elektryczny (+/biegun 
dodatni), a nastêpnie czarny 
(–/biegun ujemny).

Demonta¿:

Najpierw odł¹czyć czarny przewód 
elektryczny (–/biegun ujemny), 
a nastêpnie czerwony (+/biegun 
dodatni).

Elementy obsługi 
i wskaŸniki

Uwaga
Uszkodzenie urz¹dzenia
Poni¿ej opisane s¹ wstêpnie zasady 
działania elementów obsługi i wskaŸ-
ników. Proszê nie wykonywać 
jeszcze ¿adnych czynnoœci obsługi!

Wskazówka:
Opisy elementów obsługi/kontrol-
nych silnika mo¿na znaleŸć w pod-
rêczniku silnika.
Rysunek 7
N DŸwignia nastawiania wysokoœci 

koszenia
O Zbiornik paliwa
P DŸwignia sprzêgła zespołu 

tn¹cego
Q Stacyjka zapłonowa 

(zale¿nie od modelu)
R WskaŸnik zespolony 

(zale¿nie od modelu)
S DŸwignia gazu/Choke
T DŸwignia sprzêgła napêdu jazdy
U DŸwignia zmiany biegów

DŸwignia nastawiania 
wysokoœci koszenia (1)
Rysunek 7 i 8
Wysokie ciêcie – zespół tn¹cy u góry 
= dŸwignia w pozycji „H“
Niskie ciêcie – zespół tn¹cy na dole = 
dŸwignia w pozycji „L“

Zbiornik paliwa (2)
Rysunek 7
Słu¿y do tankowania paliwa.

DŸwignia sprzêgła zespołu 
tn¹cego (3)
Rysunek 7 i 9
Słu¿y do wł¹czania/wył¹czania 
zespołu tn¹cego.
Wł¹czanie: Blokadê przycisn¹ć 
do przodu i przytrzymać, a nastêpnie 
nacisn¹ć dŸwigniê w dół i przytrzymać 

. 
Wył¹czanie: zwolnić dŸwigniê .

Stacyjka zapłonowa (4)
(tylko dla urz¹dzeñ z zapłonem 
elektrycznym)
Rysunek 10
Start: Kluczyk przekrêcić w prawo , 
a¿ do wł¹czenia silnika, a nastêpnie 
puœcić. Kluczyk znajduje siê w pozycji 

/I. 
Stop = kluczyk w pozycji /0.

WskaŸnik zespolony (opcja) 
(tylko dla urz¹dzeñ z zapłonem 
elektrycznym)
Rysunek 11
Zale¿nie od modelu wskaŸnik 
zespolony mo¿e zawierać 
nastêpuj¹ce elementy:

WskaŸnik naładowania 
akumulatora (1):
Je¿eli lampka wskaŸnika pali siê przy 
pracuj¹cym silniku, akumulator jest 
niedostatecznie naładowany. 
W razie potrzeby zwrócić siê 
do uprawnionego warsztatu.

Licznik godzin pracy (2):
Wskazuje na wyœwietlaczu godziny 
pracy digitalnie, tzn. w pełnych 
godzinach i 1/10 czêœciach godziny.

Wskazówki:
– Przy wł¹czaniu zapłonu ukazuje siê 

na krótko napiêcie akumulatora, 
a nastêpnie przeł¹cza siê na 
wskaŸnik godzin pracy. 
Godziny pracy liczone s¹ ci¹gle, 
z wyj¹tkiem czasu, w którym 
kluczyk zapłonowy stoi w pozycji 
„Stop“ lub jest wyci¹gniêty.

– Co 50 godzin pracy (zale¿nie 
od modelu) pojawia siê na wyœwietla-
czu symbol wymiany oleju „CHG/
OIL“ na czas 5 minut. Meldunek ten 
pojawia siê przez kolejne 2 godziny 
pracy. Okresy wymiany oleju patrz 
podrêcznik silnika.

DŸwignia gazu/Choke (6)
DŸwignia gazu
Rysunek 12b
Liczbê obrotów silnika nastawia 
siê bezstopniowo.
Wysoka liczba obrotów silnika = .
Niska liczba obrotów silnika = .
Zatrzymywanie silnika = „Stop“

Choke (zale¿nie od modelu)
Rysunek 12a i 12b
Przy starcie zimnego silnika pci¹gn¹ć 
Choke (12a), albo dŸwigniê gazu 
ustawić w pozycji  (12b).

DŸwignia sprzêgła napêdu 
jazdy (7)
Rysunek 7 i 13
Słu¿y do wł¹czania/wył¹czania 
napêdu jazdy (przy wł¹czonym 
biegu do przodu/do tyłu).
Wł¹czanie: DŸwigniê nacisn¹ć w dół 
i przytrzymać .
Wył¹czanie: Zwolnić dŸwigniê .

DŸwignia zmiany biegów (8)
Rysunek 7 i 14
Wybrać kierunek jazdy i prêdkoœć.
Do przodu: bieg 1–4 do jazdy 
do przodu
Neutralny (N): bieg jałowy
Wsteczny (R): jazda do tyłu

Uchwyt ciêgła startera
Rysunek 15
Słu¿y do startu silnika w urz¹dzeniach, 
które nie posiadaj¹ zapłonu 
elektrycznego.

Wskazówka:
Mo¿e być równie¿ u¿ywany do startu 
silnika w urz¹dzeniach wyposa¿onych 
w zapłon elektryczny. 
W takim przypadku kluczyk zapło-
nowy musi być ustawiony w pozycji 

/I.
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Obsługa

Proszê przestrzegać równie¿ 
wskazówek podanych w instrukcji 
obsługi silnika.

Niebezpieczeñstwo
Wypadek
– Osobom, dzieciom lub zwierzêtom 

nie wolno przybywać w pobli¿u 
urz¹dzenia podczas koszenia. 
Niebezpieczeñstwo zranienia 
wyrzuconymi kamieniami lub 
innymi przedmiotami. 

Upadek
– Urz¹dzenie prowadzić tylko 

wtempie kroków.
– Zachować szczególn¹ ostro¿noœć 

podczas koszenia do tyłu i ci¹g-
niêcia urz¹dzenia do siebie.

– Przy koszeniu na stromych zbo-
czach urz¹dzenie mo¿e siê prze-
wrócić i zranić osobê obsługuj¹c¹. 
Urz¹dzenie prowadzić tylko 
w poprzek zbocza, nigdy pod górê, 
ani z góry na dół. Tym urz¹dzeniem 
nie kosić trawy na zboczach 
o nachyleniu wiêkszym ni¿ 20 %.

– Zachować szczególn¹ ostro¿noœć 
przy zmianie kierunku i zawsze 
zwracać uwagê na pewn¹ 
postawê.

– Podczas koszenia w obszarach 
granicznych grozi niebezpie-
czeñstwo zranienia. 
Koszenie przy krawê¿nikach, 
krzakach i na stromych zboczach 
jest niebezpieczne. 
Zachować odstêp 
bezpieczeñstwa.

– Przy koszeniu mokrej trawy przy-
czepnoœć do podło¿a jest 
mniejsza, dlatego urz¹dzenie 
mo¿e wpaœć w poœlizg i 
przewrócić osobê obsługuj¹c¹. 
Kosiarkê stosować tylko wtedy, 
je¿eli trawa jest sucha.

– Pracować tylko przy œwietle dzien-
nym lub bardzo dobrym 
oœwietleniu sztucznym.

Zranienie
– Zachować zawsze odstêp bezpie-

czeñstwa do obracaj¹cego siê 
narzêdzia wyznaczony długoœci¹ 
uchwytów prowadz¹cych urz¹-
dzenia.

– Nie wolno zbli¿ać dłoni ani stóp 
do obracaj¹cych siê czêœci.

– Wył¹czyć silnik i zaczekać, a¿ zes-
pół tn¹cy całkowicie siê zatrzyma:

–  przed przechyleniem 
urz¹dzenia,

–  przed transportem po 
powierzch-niach innych ni¿ 
trawnik,

– Wył¹czyć silnik, aby zapobiec 
przypadkowemu startowi silnika, 
wyj¹ć kluczyk zapłonowy (je¿eli 
jest) i zdj¹ć wtyczkê œwiecy 
zapłonowej ,
– przed przyst¹pieniem do usu-

wania blokady lub usuwania 
przyczyny zatkania kanału 
wyrzutowego;

– przed przyst¹pieniem do spraw-
dzenia, czyszczenia, nastawiania 
lub naprawy kosiarki;

– po natrafieniu kosiarki na ciało 
obce. Sprawdzić, czy kosiarka 
nie jest uszkodzona i w razie 
uszkodzenia zwrócić siê 
do uprawnionego wartszatu 
specjalistycznego;

– je¿eli urz¹dzenie zaczyna nagle 
niespokojnie drgać. 
W takim przypadku nale¿y natych-
miast sprawdzić urz¹dzenie.

– Nie podnosić ani nie przenosić 
urz¹dzenia z pracuj¹cym 
silnikiem.

– Przed przyst¹pieniem do pracy 
sprawdzić teren, na którym bêdzie 
u¿yte urz¹dzenie i usun¹ć 
wszystkie przedmioty, które mog¹ 
zostać zabrane i wyrzucone przez 
kosiarkê.

– Je¿eli zespół tn¹cy natrafi na ciało 
obce (np. kamieñ), albo 
urz¹dzenie zacznie nagle 
niezwykle drgać: natychmiast 
wył¹czyć silnik. 
Sprawdzić, czy kosiarka nie jest 
uszkodzona i w razie uszkodzenia 
zwrócić siê do uprawnionego 
wartszatu specjalistycznego.

– Przy koszeniu nie ustawiać siê 
nigdy przed otworami 
wyrzutowymi œciêtej trawy.

Urz¹dzenia z koszem:
– Przy zdejmowaniu kosza mo¿e 

nast¹pić zranienie wyrzucon¹ 
traw¹. Dlatego nie wolno 
opró¿niać kosza przy pracuj¹cym 
silniku. Najpierw nale¿y wył¹czyć 
urz¹dzenie.

– Nie wolno prowadzić ¿adnych 
czynnoœci zwi¹zanych ze 
sprawdza-niem, przegl¹dem 
i konserwacj¹, nastawianiem 
urz¹dzenia przy pracuj¹cym lub 
gor¹cym silniku.

Niebezpieczeñstwo uduszenia 
tlenkiem wêgla (czad) 
Silnik spalinowy wł¹czać tylko 
na wolnym powietrzu. 
Wybuch lub po¿ar
– Pary benzyny s¹ wybuchowe, 

a sama benzyna jest bardzo 
łatwopalna.

– Paliwo napełniać przed wł¹cze-
niem silnika. Zbiornik benzyny 
trzymać zamkniêty, je¿eli silnik 
pracuje lub jest jeszcze gor¹cy.

– Dolewać paliwo tylko przy wył¹czo-
nym i chłodnym silniku. 
Unikać otwartego ognia, iskrzenia 
i nie palić. Paliwo tankować tylko 
na wolnym powietrzu. 

– W przypadku przelania paliwa 
nie wolno wł¹czać silnika. 
Usun¹ć urz¹dzenie z obszaru 
zanie-czyszczonego paliwem 
i zaczekać, a¿ pary benzyny 
ulotni¹ siê.

– W celu unikniêcia niebezpie-
czeñstwa wybuchu po¿aru nale¿y 
dbać o to, aby ni¿ej wymienione 
czêœci urz¹dzenia nie były zanie-
czyszczone traw¹ ani olejem:
– silnik
– wydech
– baterie/akumulator
– zbiornik benzyny.

Niebezpieczeñstwo potkniêcia
– Urz¹dzenie prowadzić tylko 

w tempie kroków.

Uwaga
Uszkodzenie urz¹dzenia
– Kamienie, le¿¹ce wokół gałêzie lub 

podobne przedmioty mog¹ spowo-
dować uszkodzenie urz¹dzenia 
i zakłócić jego działanie. 
Ka¿dorazowo przed uruchomie-
niem urz¹dzenia nale¿y usun¹ć 
z terenu działania wszystkie 
twarde przedmioty.

– Urz¹dzenie wolno eksploatować 
tylko wtedy, je¿eli nie jest uszko-
dzone i działa prawidłowo. 
Przed wł¹czeniem urz¹dzenia 
nale¿y przeprowadzić kontrolê 
wzrokow¹. Sprawdzić 
wyposa¿enie bezpieczeñstwa, 
elementy obsługi i poł¹czenia 
œrubowe, czy nie s¹ uszkodzone i 
czy s¹ prawidłowo zamocowane. 
Uszkodzone czêœci wymienić 
przed uruchomieniem urz¹dzenia.

!
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Dopuszczalny czas pracy 
urz¹dzeniem
Proszê przestrzegać krajowych/
komunalnych przepisów dotycz¹cych 
dopuszczalnego czasu pracy urz¹dze-
niem (w razie w¹tpliwoœci zasiêgn¹ć 
informacji w rejonowym urzêdzie 
administracji).

Zatankować i sprawdzić 
poziom oleju

Wskazówka
Silnik napełniony jest fabrycznie 
olejem – sprawdzić poziom oleju, 
w razie potrzeby dopełnić olejem.

Wlać benzynê „normaln¹, 
bezołowiow¹“ (92 oktany).
Zbiornik paliwa napełnić 
maksymalnie do wysokoœci 2,5 cm 
poni¿ej dolnej krawêdzi króćca 
wlewu.
Mocno zamkn¹ć zbiornik paliwa.
Sprawdzić poziom oleju. 
Poziom oleju musi znajdować 
siê pomiêdzy oznaczeniem 
„Full/Max.“- i „Add/Min.“- 
(patrz podrêcznik silnika).

Sprawdzanie ciœnienia opon

Wskazówka
Ze wzglêdów produkcyjnych ciœnienie 
opon mo¿e być wy¿sze, ni¿ 
wymagane, dlatego nale¿y:

Wszystkie opony napełnić powietr-
zem do ciœnienia ok. 1,3 bar.

Uruchomianie silnika

Niebezpieczeñstwo
W celu ochrony przed zranieniem
– nie wł¹czać silnika, je¿eli osoba 

obsługuj¹ca stoi przed otworem 
wyrzutowym,

– Dłonie i stopy trzymać z dala 
od zespołu tn¹cego,

– nie zbli¿ać nigdy dłoni, stóp, ani 
innych czêœci ciała do obracaj¹-
cych siê czêœci urz¹dzenia. 
Trzymać siê z dala od otworu 
wyrzutowego.

Przed wystartowaniem silnika wył¹-
czyć sprzêgło zespołu tn¹cego 
i napêdu.

Przy wł¹czaniu silnika nie wolno 
przechylać urz¹dzenia. 
Urz¹dzenie odstawiać na płaskiej 
powierzchni, gdzie trawa jest 
mo¿liwie krótka lub jest jej mało.

Otworzyć zawór dopływu paliwa 
(je¿eli jest – patrz instrukcja obsługi 
silnika).
Zwolnić dŸwigniê sprzêgła napêdu 
jazdy i zespołu tn¹cego 
DŸwigniê zmiany biegów nastawić 
w pozycji „N“.
DŸwigniê gazu nastawić na .
Przy zimnym silniku poci¹gn¹ć 
Choke, wzglêdnie dŸwigniê gazu 
nastawić na .

Urz¹dzenia bez zapłonu 
elektrycznego

Proszê ustawić siê po lewej stronie 
urz¹dzenia i zwrócić uwagê, aby 
stopy trzymać w odpowiedniej 
odległoœci od zespołu tn¹cego.
Uchwyt rozrusznika linkowego 
ci¹gn¹ć powoli, a¿ do wyczuwal-
nego oporu, a nastêpnie szybko 
i mocno poci¹gn¹ć. 
Uchwytu rozrusznika linkowego nie 
puszczać gwałtownie, lecz powoli 
poprowadzić z powrotem.

Urz¹dzenia z zapłonem 
elektrycznym:

Proszê ustawić siê z tyłu za 
urz¹dzeniem.
Kluczyk przekrêcić do pozycji  
i przytrzymać, a¿ do wystartowania 
silnika (próba startu maksymalnie 
5 sekund, przed nastêpn¹ prób¹ 
odczekać 10 sekund).
Je¿eli silnik pracuje, kluczyk 
zapłonowy przekrêcić do pozycji 

/I.

Wskazówka:
W przypadku kosiarek z rozrusznikiem 
elektrycznym (w zale¿noœci od wersji 
wykonania) silnik mo¿a być tak¿e 
startowany rêcznie przez poci¹gniêcie 
z linkê. Przy tym kluczyk zapłonowy 
musi być ustawiony najpierw w pozycji 

/I .

Gdy silnik pracuje:

Choke cofn¹ć powoli, a dŸwigniê 
gazu nastawić w pozycji œrodkowej, 
a¿ silnik zacznie pracować 
równomiernie.

Wskazówka:
Do koszenia trawy dŸwigniê gazu 
nastawić na pełny gaz.

Zatrzymanie silnika
DŸwigniê gazu nastawić w pozycji 
œrodkowej
Pracuj¹cy silnik pozostawić ok. 
20 sekund 
DŸwigniê gazu ustawić powoli 
w pozycji „Stop“, albo kluczyk 
zapłonowy (zale¿nie od modelu) 
nastawić na /0.

Wskazówki:
– Przed opuszczeniem urz¹dzenia 

nale¿y zawsze wyj¹ć kluczyk 
zapłonowy (zale¿nie od modelu) 
i zdj¹ć wtyczkê œwiecy zapłonowej 
przy silniku.

– Dalsze informacje dotycz¹ce 
obsługi silnika mo¿na znaleŸć 
w instrukcji obsługi silnika.

Jazda

Niebezpieczeñstwo
Proszê zachować szczególn¹ 
ostro¿noœć przy:
– jeŸdzie do tyłu, 
– Rozruch na 3 wzglêdnie 4 biegu –

dŸwigniê sprzêgła napêdu jazdy 
naciskać zawsze powoli do dołu, 
aby wł¹czyć napêd kół.

Uwaga
Zmianê kierunku jazdy, wzglêdnie 
zmianê biegu mo¿na dokonać tylko 
w czasie postoju urz¹dzenia.

Wystartować silnik (patrz „Starto-
wanie silnika“).
DŸwigniê zmiany biegów ustawić 
w odpowiedniej pozycji.
DŸwigniê gazu ustawić w odpowied-
niej pozycji.
DŸwigniê sprzêgła napêdu jazdy 
naciskać powoli w dół, a¿ 
urz¹dzenie zacznie jechać.

!
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Zatrzymywanie urz¹dzenia
Zwolnić dŸwigniê sprzêgła napêdu 
jazdy, urz¹dzenie zatrzymuje siê.

Zmiana kierunku i prêdkoœci 
jazdy

Uwaga
Zmianê kierunku jazdy, wzglêdnie 
zmianê biegu mo¿na dokonać tylko 
w czasie postoju urz¹dzenia.

Zwolnić dŸwigniê sprzêgła napêdu 
jazdy, aby zatrzymać urz¹dzenie.
DŸwigniê zmiany biegów ustawić 
w odpowiedniej pozycji.

Koszenie

Niebezpieczeñstwo
Przed jazd¹ do tyłu nale¿y zawsze 
najpierw wył¹czyć zespół tn¹cy.

Wystartować silnik (patrz 
„Startowanie silnika“).
DŸwigniê gazu ustawić na , 
aby zapewnić wystarczaj¹c¹ moc.
DŸwigniê nastawiania wysokoœci 
ciêcia ustawić w odpowiedniej 
pozycji.
DŸwigniê zmiany biegów ustawić 
w odpowiedniej pozycji.
Nacisn¹ć dŸwigniê sprzêgła 
zespołu tn¹cego, zespół tn¹cy 
wł¹cza siê.
DŸwigniê sprzêgła napêdu jazdy 
naciskać powoli w dół, urz¹dzenie 
zaczyna jechać i kosi.

Wskazówki ogólne
Przy nastawianiu wysokoœci ciêcia 
i prêdkoœci jazdy zwrócić uwagê, 
aby nie przeci¹¿yć urz¹dzenia.
Zale¿nie od wysokoœci, rodzaju 
i wilgotnoœci koszonych roœlin 
konieczne jest dopasowanie wyso-
koœci ciêcia i prêdkoœci jazdy, aby 
umo¿liwić bezawaryjne zebranie 
skoszonych roœlin do worka lub 
kosza zespołu zbieraj¹cego. 
W przypadku zatykania otworu 
zredukować prêdkoœć jazdy i nastawić 
wiêksz¹ wysokoœć ciêcia.

Odstawianie urz¹dzenia
Zwolnić dŸwigniê sprzêgła zespołu 
tn¹cego i napêdu jazdy.
Zespół tn¹cy ustawić w górnej 
pozycji.
Zatrzymanie silnika
DŸwigniê zmiany biegów nastawić 
w pozycji „N“.
Wyj¹ć kluczyk zapłonowy 
(je¿eli jest).

Przesuwanie urz¹dzenia
DŸwigniê zmiany biegów ustawić 
w pozycji „N“.
DŸwigniê sprzêgła napêdu jazdy 
nacisn¹ć w dół i popychać 
urz¹dzenie.

Uzbrojenie urz¹dzenia 
do rozdrabniania i koszenia 
na œciółkê
Zamontować zespół rozdrabniaj¹cy 
(opcja).
Rysunek 16

Niebezpieczeñstwo zranienia
Najpierw wył¹czyć silnik, wyj¹ć 
kluczyk zapłonowy (zale¿nie od 
modelu) i zdj¹ć wtyczkê œwiecy 
zapłonowej.

Unieœć klapê otworu wyrzutowego.
Nakładkê mocuj¹c¹ po prawej 
stronie wsun¹ć do uchwytu na 
urz¹dzeniu (1).
Klin rozdrabniaj¹cy wcisn¹ć 
do otworu wyrzutowego (2).
Klin rozdrabniaj¹cy przesun¹ć 
w otworze wyrzutowym do tyłu, 
a¿ do jego unieruchomienia (3).
Opuœcić klapê wyrzutow¹.

Wskazówka:
Demonta¿ przeprowadzić w odwrotnej 
kolejnoœci.
Przestrzegać wskazówek dotycz¹-
cych rozdrabniania z koszeniem na 
œciółkê, które podane s¹ w rozdziale 
„Wskazówki dotycz¹ce pielêgnacji 
trawnika“.

Wskazówki dotycz¹ce 
pielêgnacji trawy
Kilka wskazówek, aby trawa była 
mocna i rosła równomiernie.

Koszenie
Trawa to wiele ró¿nych gatunków 
roœlin trawiastych. Czêste koszenie 
sprzyja wzrostowi tych gatunków traw, 
które rozwijaj¹ mocne korzenie 
i tworz¹ tward¹ darñ. Przy rzadkim 
koszeniu rozwijaj¹ siê szczególnie 
trawy wysoko rosn¹ce i dzikie ziele 
(np. koniczyna, stokrotki).
Normalna wysokoœć trawy wynosi 
ok. 4–5 cm. Kosić nale¿y tylko 
1/3 wysokoœci całkowitej, a wiêc przy 
7–8 cm kosić na zwykł¹ wysokoœć. 
Nie kosić trawy ni¿ej ni¿ 4 cm, 
w przeciwnym przypadku, je¿eli jest 
sucho, darñ ulegnie zniszczeniu. 
Trawê, która urosła wysoko 
(np. po urlopie) kosić etapami, 
a¿ do wysokoœci normalnej.

Koszenie na œciółkê 
(z wyposa¿eniem)
Podczas koszenia trawa zostaje 
pociêta na małe kawałki (ok. 1 cm) 
i pozostaje na trawniku. W ten sposób 
zatrzymuje siê wiele składników 
od¿ywczych. 
Optymalny wynik jest zagwaranto-
wany, je¿eli zawsze bêdzie utrzymy-
wana krótka trawa, patrz równie¿ 
rozdział „Koszenie“.
Przy koszeniu na œciółkê przestrzegać 
nastêpuj¹cych wskazówek:
– Nie kosić mokrej trawy. 
– Nie kosić wiêcej ni¿ 2 cm 

z całkowitej długoœci trawy.
– Jechać powoli.
– Wykorzystywać maksymaln¹ liczbê 

obrotów silnika.
– Zespół tn¹cy czyœcić regularnie.

!
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Transport urz¹dzenia
Przy zmianie miejsca pracy przesuwać 
urz¹dzenie tylko na krótkich odcin-
kach. Przy wiêkszych odległoœciach 
przewieŸć urz¹dzenie na pojeŸdzie 
transportowym.
Wskazówka: Zgodnie z przepisami 
ruchu drogowego urz¹dzenie nie jest 
dopuszczone do ruchu na drogach 
publicznych. 

Krótkie odcinki

Niebezpieczeñstwo
Obracaj¹cy siê zespół tn¹cy mo¿e 
pochwycić przedmioty i odrzucić je, 
wyrz¹dzaj¹c w ten sposób szkody. 

Przed przyst¹pieniem do 
przesuwania urz¹dzenia nale¿y 
wył¹czyć zespół tn¹cy.

Długie odcinki

Uwaga
Szkody transportowe
Zastosowane œrodki transportowe 
(np. pojazd transportowy, rampa 
załadowcza, i.in.) musz¹ być u¿yte 
zgodnie z ich przeznaczeniem 
(patrz przynale¿na do nich instruk-
cja obsługi). Na czas transportu 
nale¿y zabezpieczyć urz¹dzenie 
przed poœlizgiem i przesuwaniem.

Niebezpieczeñstwo zagro¿enia 
œrodowiska poprzez wylanie 
paliwa.
Nie wolno transportować urz¹dzenia 
w przechylonej pozycji. 

Podstawić pojazd transportowy.
Rampê załadowcz¹ przystawić 
do pojazdu transportowego.
Urz¹dzenie na biegu jałowym 
przesun¹ć rêcznie na pojazd 
transportowy.
Zabezpieczyć urz¹dzenie przed 
poœlizgiem i przesuwaniem.

Czyszczenie/przegl¹d 
i konserwacja

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zranienia 
na skutek niezamierzonego 
wł¹czenia silnika
Proszê chronić siê przed zranie-
niem. Przed wszystkimi pracami 
przy urz¹dzeniu
– wył¹czyć silnik,
– wyj¹ć kluczyk zapłonowy 

(je¿eli jest),
– poczekać, a¿ wszystkie ruchome 

czêœci ulegn¹ całkowitemu zatrzy-
maniu, silnik musi być ochłodzony,

– wyj¹ć wtyczkê œwiec zapłonowych 
przy silniku, aby uniemo¿liwić 
przypadkowe wł¹czenie silnika.

Czyszczenie
Czyszczenie urz¹dzenia

Uwaga
Do czyszczenia nie u¿ywać myjki 
wysokociœnieniowej.

Urz¹dzenie czyœcić mo¿liwie 
bezpoœrednio po koszeniu.
Urz¹dzenie odstawić na twardym 
i płaski podło¿u.

Czyszczenie zespołu tn¹cego

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zranienia 
ostrymi no¿ami tn¹cymi
Zakładać rêkawice robocze.
Przy urz¹dzeniach wyposa¿onych 
w kilka narzêdzi tn¹cych ruch jed-
nego narzêdzia mo¿e spowodować 
obrót pozostałych narzêdzi tn¹cych. 
Narzêdzia tn¹ce czyœcić z zacho-
waniem wszelkiej ostro¿noœci.

Uwaga
Uszkodzenie silnika
Urz¹dzenia nie przechylać mocniej 
ni¿ 30°. Paliwo mo¿e wylać siê do 
komory spalania i uszkodzić silnik.

Zespół tn¹cy ustawić w górnej 
pozycji.
Wnêtrze zespołu tn¹cego wyczyœ-
cić szczotk¹, zmiotk¹ lub œcierk¹.

Zespół tn¹cy z dysz¹ czyszcz¹c¹ 
(opcja)
Rysunek 18
Urz¹dzenie ustawić na płaskim 
podło¿u bez piasku, kamieni, itp..
1.W¹¿ wodny przymocować do dyszy 

czyszcz¹cej dostêpn¹ w handlu 
zł¹czk¹ szybkomocuj¹c¹.

2.Wystartować silnik.
3.Wł¹czyć na kilka minut zespół 

tn¹cy.
4.Wył¹czyć zespół tn¹cy i silnik.
5.Zdj¹ć w¹¿ wodny.
Kroki 1–5 powtórzyć na drugiej dyszy 
czyszcz¹cej (je¿eli jest).
Po zakoñczeniu czyszczenia 
(kroki 1–5):

Wystartować silnik i wł¹czyć 
zespół tn¹cy na kilka minut, 
aby go wysuszyć.

Czyszczenie kosza
(tylko dla urz¹dzeñ z koszem)
Najłatwiej czyœci siê kosz zaraz 
po u¿yciu urz¹dzenia.

Wyjmowanie i opró¿nianie kosza
Kosz mo¿na wymyć silnym strumie-
niem wody (wê¿em ogrodowym).
Przed nastêpnym u¿yciem urz¹-
dzenia kosz nale¿y dokładnie 
wysuszyć.

Przegl¹d i konserwacja
Przestrzegać wskazówek dotycz¹-
cych przegl¹du i konserwacji, które 
podane s¹ w instrukcji obsługi silnika. 
Pod koniec sezonu zlecić wykonanie 
przegl¹du i konserwacji urz¹dzenia w 
autoryzowanym punkcie serwisowym.

Uwaga
Zagro¿enie zanieczyszczenia 
œrodowiska olejem silnikowym
Stary, zu¿yty olej pozostały po 
wymianie oleju silnikowego oddać 
w odpowiednim punkcie zbioru 
oleju lub w przedsiêbiorstwie 
oczyszczania miasta.

!
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Zagro¿enie œrodowiska przez 
akumulatory
Zu¿ytych akumulatorów nie wolno 
wyrzucać do domowych œmieci. 
Zu¿yte akumulatory oddać w punkcie 
zakupu lub w przedsiêbiorstwie oczysz-
czania miasta. Przed oddaniem urz¹-
dzenia na złom nale¿y wymontować 
akumulatory.

Wskazówka
Przestrzegać okresów przegl¹dów 
i serwisu podanych w podrêczniku 
do silnika.

Po 2 godzinach pracy
Pierwsza wymiana oleju silniko-
wego. Kolejne okresy wymiany 
patrz podrêcznik silnika. Do spusz-
czania oleju zastosować rynnê 
olejow¹ lub szybki spust oleju 
(rysunek 20) (opcja).

Co 25 godzin pracy
Wszytkie przeguby i ło¿yskowania 
(dŸwignie obsługi, nastawianie 
wysokoœci zespołu tn¹cego, ..) 
posmarować kilkoma kroplami 
oleju lekkiego.

Co 2 miesi¹ce
Tylko dla typu 2:
Komory akumulatora dopełnić 
wod¹ destylowan¹ do wysokoœci 
1 cm poni¿ej otworu wlewu.
Opony napełnić powietrzem 
zgodnie z parametrami podanymi 
na ich obrze¿u. Opony bez para-
metrów na obrze¿u napełnić pod 
ciœnieniem 1,3 bar.

Co 50 godzin pracy
Rysunek 17

Koła zespołu tn¹cego posmarować 
na gniazdach smarowych ich 
umocowania i ło¿yskach smarem 
wielozadaniowym za pomoc¹ praski 
smarowej.

Wrazie potrzeby
Naładować akumulator:
Je¿eli urz¹dzenie nie jest u¿ywane 
dłu¿szy czas, zaleca siê wymontować 
akumulator z urz¹dzenia i naładować 
go przed odstawieniem na okres 
przechowywania, a tak¿e co 2 mie-
si¹ce w czasie przechowywania 
i przed ponownym uruchomieniem.

Wskazówka:
Przestrzegać wskazówek podanych 
w instrukcji obsługi prostownika 
do ładowania akumulatorów.
Wymienić bezpieczniki:

Uszkodzone bezpieczniki wymienić 
na nowe o tym samym oporze.

Jeden raz na sezon
Wszytkie przeguby i ło¿yskowania 
(dŸwignie obsługi, nastawianie 
wysokoœci zespołu tn¹cego, ..) 
posmarować kilkoma kroplami oleju 
lekkiego.
Wyczyœcić œwiecê zapłonow¹ 
i nastawić odległoœć elektrod, 
albo wymienić œwiecê zapłonow¹.
W warsztacie specjalistycznym 
zlecić smarowanie tylnych osi kół 
specjalnym smarem (niezwil¿alnym 
wod¹).
W warsztacie specjalistycznym 
zlecić ostrzenie lub wymianê 
no¿y tn¹cych.

Odstawienie na przecho-
wanie

Uwaga
Mo¿liwoœć uszkodzenia urz¹-
dzenia.
Urz¹dzenie z ochłodzonym silnikiem 
przechowywać tylko w czystym 
i suchym pomieszczeniu. 
Na czas dłu¿szego przechowywania, 
np. na zimê, koniecznie zabezpie-
czyć urz¹dzenie przed korozj¹.
Po sezonie, albo na okres nieu¿y-
wania urz¹dzenia trwaj¹cy dłu¿ej 
ni¿ 1 miesi¹c nale¿y:

Wyczyœcić urz¹dzenie i zespół 
zbierania skoszonej trawy.

W celu ochrony przed rdz¹ wszyst-
kie czêœci metalowe przetrzeć 
naoliwion¹ œcierk¹ lub naoliwić 
olejem z rozpylacza.
Akumulator naładować prostowni-
kiem.
Przy odstawieniu urz¹dzenia 
na zimê wymontować akumulator, 
naładować i przechowywać 
go w suchym/chłodnym miejscu 
(chronić przed mrozem). 
Co 4–6 tygodni i przed ponownym 
monata¿em powtórzyć ładowanie.
Spuœcić paliwo (tylko na wolnym 
powietrzu) i odstawić silnik na 
przechowanie, jak opisano 
w podrêczniku silnika.
Opony napełnić powietrzem zgod-
nie z parametrami podanymi na ich 
obrze¿u. Opony bez parametrów na 
obrze¿u napełnić pod ciœnieniem 
1,3 bar.
Urz¹dzenie przechowywać w czys-
tym, suchym pomieszczeniu.

Gwarancja
W ka¿dym kraju obowi¹zuj¹ warunki 
gwarancji wydane przez nasze przed-
stawicielstwo handlowe w tym kraju 
lub przez importera.
Ewentualne usterki urz¹dzenia usu-
wane s¹ w okresie gwarancji bezpłat-
nie, o ile spowodowane s¹ one 
błêdem materiałowym lub produkcyj-
nym. W przypadku roszczenia gwaran-
cyjnego proszê zwrócić siê do sprze-
dawcy lub najbli¿szego oddziału 
naszej firmy.

Informacja o silniku
Producent silnika odpowiada za 
wszystkie nieprawidłowoœci w pracy 
silnika w powi¹zaniu z moc¹ i wydaj-
noœci¹, pomiarem mocy, parametrami 
technicznymi, gwarancj¹ i serwisem. 
Odpowiednie informacje mo¿na 
znaleŸć w zał¹czonym oddzielnym 
podrêczniku u¿ytkownika/obsługi 
silnika wydanym przez jego 
producenta.
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Usuwanie drobnych 
usterek

Niebezpieczeñstwo
Niebezpieczeñstwo zranienia 
na skutek niezamierzonego 
wł¹czenia silnika
Proszê chronić siê przed zranie-
niem. Przed wszystkimi pracami 
przy urz¹dzeniu

– wył¹czyć silnik,
– wyj¹ć kluczyk zapłonowy 

(je¿eli jest).
– Poczekać, a¿ wszystkie ruchome 

czêœci ulegn¹ całkowitemu zatrzy-
maniu, silnik musi być ochłodzony.

– Wtyczkê œwiecy zapłonowej zdj¹ć 
z silnika, aby uniemo¿liwić nieza-
mierzone wł¹czenie silnika.

Zakłócenia w pracy urz¹dzenia 
spowodowane s¹ czêsto błachymi 
przyczynami, które u¿ytkownik powi-
nien poznać i czêœciowo samodzielnie 
usun¹ć. W razie w¹tpliwoœci mo¿na 
uzyskać pomoc w uprawnionym 
warsztacie specjalistycznym.

!

Problem Mo¿liwa przyczyna(-y) Œrodki zaradcze

Linka startowa nie daje siê wyci¹gn¹ć. Silnik jest uszkodzony. Zlecić naprawê w autoryzowanym 
punkcie serwisowym.

Silnik nie wł¹cza siê. DŸwignia gazu jest w nieprawidło-
wej pozycji.

DŸwigniê ustawić w pozycji  lub 
dławik – CHOKE (je¿eli zimny silnik).

DŸwigniê ustawić w pozycji /max. 
lub START (je¿eli ciepły silnik).

Choke (ssanie) nie jest wł¹czone. Wł¹czyć choke.

Brak paliwa w zbiorniku. Do zbiornika wlać czyste, œwie¿e 
paliwo.

Silnik nie wł¹cza siê. Nasadka œwiecy zapłonowej 
nie jest nało¿ona na œwiecê.

Wło¿yć wtyczkê

Paliwo jest stare lub 
zanieczyszczone.

Wymienić na œwie¿e paliwo.

Filtr powietrza jest 
zanieczyszczony.

Wyczyœcić filtr powietrza.

W przypadku kosiarki z rozrusznikiem 
elektrycznym:

Rozładowany akumulator. Naładować akumulator

Przewód jest uszkodzony. Sprawdzić, czy przewód elektryczny 
jest w porz¹dku.

Niezwykłe odgłosy 
(klekotanie, szczêkanie, stukanie).

Œruby, nakrêtki lub inne elementy 
mocuj¹ce s¹ luŸne.

Czêœci zamocować prawidłowo, je¿eli 
odgłosy pozostan¹: zwrócić siê do 
autoryzowanego punktu serwisowego.
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NMS

Urz¹dzenie trzêsie, drgania. Nó¿ jest luŸny. Zlecić w autoryzowanym punkcie 
serwisowym dokrêcenie œruby 
mocuj¹cej nó¿.

Nó¿ jest uszkodzony. Zlecić w autoryzowanym punkcie 
serwisowym wymianê no¿a.

Nó¿ jest wywa¿ony 
nieprawidłowo.

Zlecić w autoryzowanym punkcie 
serwisowym wymianê lub wywa¿enie 
no¿a.

Elementy mocuj¹ce silnik s¹ 
luŸne.

Zlecić w autoryzowanym punkcie 
serwisowym prawidłowe zamocowanie 
silnika.

Nieczyste ciêcie lub spadek liczby 
obrotów.

Trawa jest zbyt wysoka. Nastawić wiêksz¹ wysokoœć ciêcia, 
w razie koniecznoœci kosić dwa razy. 

Nó¿ jest têpy. Zlecić w autoryzowanym punkcie 
serwisowym wymianê lub naostrzenie 
no¿a. 

Za du¿a prêdkoœć jazdy. Nastawić mniejsz¹ prêdkoœć jazdy.

Œciêta trawa pozostaje na ziemi lub 
kosz/worek na trawê nie napełnia siê 
(tylko dla urz¹dzeñ ze zbieraniem trawy) 

Trawa za mokra. Zaczekać, a¿ trawa obeschnie. 

Otwór wyrzutowy jest zatkany. Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego, 
usun¹ć przyczynê zatkania. 

Za mała moc silnika. Trawnik czêœciej kosić, nastawić 
wiêksz¹ wysokoœć ciêcia.

Kosz jest pełny. Wył¹czyć kosiarkê, opró¿nić kosz. 

Kosz jest zanieczyszczony. Kosiarkê wył¹czyć, wyczyœcić otwory 
powietrza w koszu. 

Napêd kół nie działa. Pasek klinowy jest zerwany, albo 
sprzêgło uszkodzone.

Zlecić wymianê uszkodzonych 
czêœci w autoryzowanym punkcie 
serwisowym.

Problem Mo¿liwa przyczyna(-y) Œrodki zaradcze
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